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| Cette note de conjoncture présente la perception des dirigeants d’Epl au regard de I'activité

et de I'évolution de leurs structures.

Tendance sur le long terme observée depuis 2015, les dirigeants
sont optimistes quant a l'avenir, tant en termes de croissance de
I'activité de leurs structures que de leur santé financiére.

Une analyse par métier révéle néanmoins de fortes disparités.
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A cela s'ajoutent un contexte économique et financier tendu,
des prix de la construction en hausse et des besoins en travaux
importants. Parallelement, le potentiel financier a terminaison
des opérations locatives en cours (fonds propres disponibles)
recule de pres de 103 M€*.

o Variation en point +7 Laménagement n'est pas épargné par un manque de visibilité

par rapport a lindic qui sest accentué depuis la loi NOTRe. Les réorganisations

*E/GV?/?;”Q'@ territoriales sont en cours, entrainant des recompositions dans

precedente +3 le secteur ces derniers mois. Lindice de perception baisse ainsi

105 +21 Zex - j de 3 points. Le désengagement contraint des collectivités entre

pa—2 2013 et 2015 a eu un effet domino surles projets d'investissement

Base de +3"" 1 et, par la méme occasion, a pesé sur l'activité des aménageurs.

/7nd/cede} 100 De plus, le renforcement de la concurrence, non plus locale, mais
perception nationale, accroit les tensions sur le marché.

95

90

2014 2015 2016 2017

Tourisme, culture et loisirs Habitat

et immobilier

@ Wobilite

Repli marqué de la confiance
des dirigeants des secteurs aménagement,
habitat et immobilier

En 2017, la confiance des dirigeants des Epl en activité dans
les secteurs de 'aménagement, de I'habitat et de l'immobilier
margue une rupture apres deux années de progression.

Bien que ces métiers soient fortement corrélés, ces décrochages
ne sont pas pour autant motivés par les mémes facteurs.

Concernant le secteur de I'habitat et de 'immobilier, le repli de 5
points de I'Indice de perception des Epl (IPE) s'explique en partie
par le caractére incertain de I'emprunt garanti des collectivités
et par un environnement juridique de plus en plus contraint,
associés a un cadre normatif renforcé.

Une confiance qui se maintient
dans les secteurs environnement,
mobilité et tourisme, culture, loisirs

Avec un IPE en croissance de 3 points, les dirigeants d’Epl
exercant dans |'énergie affichent leur confiance en l'avenir.
Malgré un repli de leur capacité d'autofinancement et une
pression renforcée sur leur trésorerie, la loi relative a la transition
énergétique offre aux Epl du secteur de nouvelles opportunités
pour développer leur activité.

Les récentes vagues législatives favorables aux structures de
gestion de stationnement pourraient justifier un maintien de
I'optimisme dans le secteur de la mobilité.

La progression de 6 points de I'lPE dans le secteur du tourisme,
de la culture et des loisirs entre 2014 et 2015 s'explique par la
mise en ceuvre des engagements des politiques publiques a
I'échelle locale suite aux élections de 2014 et de 2015**. Tout
en restant positive, elle connait néanmoins un repli de 4 points
sur la période 2015-2017. Entre une concurrence de plus en plus
notoire et une conjoncture sectorielle peu favorable au cours
des deux derniéres années, les Epl d'équipements touristiques
éprouvent des difficultés a se prononcer sur leurs perspectives
d‘évolution.

* Observatoire des Epl immobiliéres, FedEpl, juin 2017.
** Elections municipales, intercommunales, départementales et régionales.



Ameénagement

Relance de I'activité malgré un manque
de visibilité chronique
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Incidence des facteurs exogenes sur l'activité des Epl du secteur

Une inquiétude liée a la baisse de l'investissement des collectivités locales

> De facon chronique, les aménageurs I Facteurs d'incidence sur l'activité
soulignent la raréfaction de Ia Forte Faible Aucune
demande. Environ un dirigeant sur incidence incidence incidence
deux exprime ainsi sa crainte face a v v

un carnet de commandes qui s‘érode. des collectivitée locales 71% 18%
. . . o

> Evoluant dans un secteur instable, Insuffisance de la demande X
I'activité des aménageurs dépend Contraintes juridiques / Intensité des normes 47 %

largement de la capacité des collecti-

vités locales a attribuer de nouveaux
marchés. Recherche/accés a de nouveaux clients 40%

P . . = 0
Réformes territoriales et leurs conséquences 43 %

Dans cette logique, 71 % se déclarent Accés aux emprunts bancaires 39%
affectés par le niveau d'investisse-

L Conditions concurrentielles 38%
ment des collectivités locales.

Accés a des programmes d‘aides publiques 25%

Accés aux emprunts institutionnels* 20%

*CDC, BEI, Bpifrance...

Evaluation de I'activité des Epl du secteur
Des dirigeants optimistes concernant l'avenir
> Jugeant favorablement l'activité de leur Epl en I Degré de réalisation des objectifs d'activité 2016

2016, les dirigeants en confirment la progres-
sion en 2017. Ainsi, 38 % d'entre eux anticipent

une hausse de leur chiffre d'affaires, alors que 96 3 100 % o dTan(Toygn
12 % appréhendent une baisse de ce dernier. des objectifs 32% erealisation
v
> De facto, avec la reprise des opérations d'aména-
gement, les effectifs sont en progression dans Appréciation 81395% En moyenne
une dynamique nettement plus forte que lors des dirigeants | des objectifs 34 % les aménageu'rs
des observations de 2016 (+ 11 points en 2017 déclarent avoir atteint
comparé a 2016). 87 %d |
e leurs
0as80% objectifs 2016

des objectifs

2 Note de conjoncture /2017



B Evolution du chiffre d'affaires

Estimation 2017

Prévision 2018

2

Ve

Hausse
attendue du CA

+26%

en moyenne

Supérieur

Equivalent

o

Baisse

Inférieur attendue du CA
-24%
en moyenne
Nese 25% |Pasde
prononcent visibilité
pas

*31%en 2016

I Evolution de I'effectif

Estimation 2017

Prévision 2018

\'Z

A

Hausse attendue
de l'effectif

+21%

en moyenne

En hausse

Inchangé

Y

Baisse attendue
de l'effectif

-12%

en moyenne

Pas de
En baisse visibilité

*25%en 2016

Evaluation de la situation financiére des Epl du secteur

Une solidité financiére mise a I'epreuve

I Perception de I'exercice 2017 par rapport a n-1

8a10

48 %*
Nc;te moyenne moyenne
entre 6 9 6,8
Oet10 r
0as 26%

*40 % perception 2016 sur n-1

> Optimistes concernant l'avenir, les dirigeants se montrent
toutefois inquiets face a une situation financiére qui a
tendance a se dégrader. Bien que les Epl d'aménagement
fassent preuve de résistance, seules 62 % dentre elles
estiment leur capacité d‘autofinancement suffisante (soit
- 3 points par rapport a 2016) et 69 %, leur niveau de
capitalisation acceptable (soit — 3 points par rapport a 2016).

I Capacité d'autofinancement

Suffisante Insuffisante
Estimation [ 2017 62% 38%
2016 65 % :
Rétrospective
2015 63%

I Perspectives 2017 et 2018

Estimation 2017 Prévision 2018
4 4
8a10 36% 8a10 27%
Pas de
moyenne visibilité
6,5 15%
0as 22% 0as 26 %

> Les perspectives des dirigeants d’Epl sur la situation finan-
ciere de ces dernieres révelent leur difficulté a se positionner
a court-moyen terme sur la dynamique de marché a venir.

I Niveau de capitalisation

Suffisant Insuffisant
Estimation [ 2017 69% 31%
2016 72% !
Rétrospective :
2015 70 % :
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@ Environnement et reseaux

Des opportunités porteuses de nouveaux défis
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> La loi relative a la transition I Facteurs
énergétique offre aux Epl du secteur
de nouvelles opportunités pour
développer leur activité. En ce sens,
les scores croissants de I'IlPE sont un
fait marquant qui illustre l'optimisme
des dirigeants du secteur.

> Pourautant, les contraintes juridiques
et les normes du secteur qui s'accen-
tuent pesent sur l'activité, comme le
reconnaissent 56 % des dirigeants.

> De méme, trés sensibles a la capacité
d'investissement des collectivités
locales, 37 % des Epl du secteur
considérent que le fléchissement
des ressources déployées par ces
derniéres a une forte incidence sur
leur activité.

Evaluation de I'activité des Epl du secteur

Des projections optimistes

>Plus de 70 % des dirigeants déclarent avoir
réalisé plus de 80 % de leurs objectifs en 2016.
Les Epl d'énergie maintiennent, voire développent
leur activité dans un contexte favorable.

> D'ailleurs, les projections de volume d’activité sont
optimistes en 2017 (+ 10 points par rapport a 2016)
avec une augmentation du volume d‘affaires envi-
sagée de 32 %. Selon les dirigeants, cette tendance
a la hausse pourrait se confirmer a I'horizon 2018.

>Dans cette dynamique, les perspectives d'em-
bauche sont en Iégére progression par rapport a
celles envisagées en 2016 (+ 5 points).

Note de conjoncture /2017

Contraintes juridiques / Intensité des normes

Niveau d'investissement des collectivités locales

@ Chiffre d'affaires
2,6 e

Incidence des facteurs exogenes sur l'activité des Epl

Des dirigeants confiants mais clairvoyants

d'incidence sur l'activité

Forte
incidence

v

Recherche / accés a de nouveaux clients

Conditions concurrentielles

Acceés a des programmes d‘aides publiques
Réformes territoriales et leurs conséquences

Accés aux emprunts bancaires

Difficultés / retards de paiement des clients

Accés aux emprunts institutionnels*

£€® Capital social
C:?‘ p

22%

16%

629 e

Faible
incidence

Aucune
incidence

*CDC, BEI, Bpifrance...

I Degré de réalisation des objectifs d'activité 2016

96 a 100 %
des objectifs

Appréciation
des dirigeants 81395%

des objectifs

0a80%
des objectifs

Taux moyen
de réalisation

v

En moyenne,
les dirigeants
déclarent avoir atteint

88 %de leurs

objectifs 2016



B Evolution du chiffre d'affaires

Estimation 2017 Prévision 2018

I Evolution de I'effectif

Estimation 2017

Prévision 2018

\'Z

Ve

Hausse
attendue du CA

+32%

en moyenne

En hausse
Supérieur

Equivalent

N

Baisse
attendue du CA

-6%

Inchangé

Inférieur

Ne se en moyenne
rononcent [} Pas de ;

*28%en 2016

Evaluation de la situation financiére des Epl du secteur
Une situation financiére sous pression

I Perception de I'exercice 2017 par rapport a n-1 I Perspectives 2017 et 2018

*25%en 2016

A

Hausse attendue
de l'effectif

+21%

en moyenne

N

Baisse attendue
de l'effectif

-12%

en moyenne

Pas de
visibilité

Estimation 2017 Prévision 2018
8a10 59%* 8310 539% 8210 359%
Pas de
glol‘:z moyenne visibilité
Oet 10 X R 70 X 12%
0a5 21% 0as 22% 0as 23%

*52 % perception 2016 sur n-1

> Les dirigeants d’Epl d’énergie pointent une détérioration de

> Par ailleurs, les faits conjoncturels ont pour conséquence

la situation financiére de leur structure.

Au méme titre que dans beaucoup d’autres secteurs et
depuis 2015, la capacité d’'autofinancement et le niveau de
capitalisation décroissent d’année en année avec respective-
ment — 4 points et — 1 point en 2017 comparé a 2016.

> Les perspectives restent également mitigées, avec seule-
ment 53 % des Epl en 2017 et 35 % en 2018 qui se déclarent
confiantes quant a la solidité financiere de leur structure.

I Capacité d'autofinancement

de mettre sous pression la trésorerie des Epl, qui se révéle
irréguliére, avec de fortes amplitudes (- 53 % en 2011%¥),
En revanche, le ratio de liquidité des sociétés du secteur
s'améliore depuis ces cinq dernieres années pour atteindre
1,78. En ce sens, il témoigne de la bonne santé de leur fonds
de roulement.

** Sur les Epl envisageant une progression de leur chiffre d'affaires.
Point de conjoncture mars 2017, FedEpl / Caisse d’Epargne.

I Niveau de capitalisation

Suffisante Insuffisante Suffisant Insuffisant
Estimation | 2017 77% 239 Estimation | 2017 76% 24%
2016 81% 2016 77%
Rétrospective : Rétrospective
2015 82% ; 2015 86 %
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Habitat et immobilier

Des opérateurs entreprenants
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Incidence des facteurs exogenes sur l'activité des Epl
L'accés a I'emprunt, une nécessité

(é\o Capital social
1626

> Ladynamique des Epl de logement I Facteurs d'incidence sur l'activité Forte Faible Aucune
se poursuit malgré un contexte incidence incidence incidence
tendu et une restructuration en ;

v v

cours du parc social. Contraintes juridiques / Intensité des normes m
> A l'observation des résultats, trois Accés aux emprunts bancaires m

facteurs 'mpaCten.t prlrjcllpalement Difficultés/retards de paiement des clients

le secteur. Premier élément de =

poids, les fortes contraintes juri- Accés aux emprunts institutionnels m

diques, les normes de plus en plus Accés & des programmes d'aides publiques

conséquentes,auxquellesviennent )

. q e q . Insuffisance de la demande m

s'ajouter les différents niveaux

d'obligations spécifiques, sont au- Niveau d'investissement des collectivités locales

tant de raisons qui conduisent les Colt de la main-d'ceuvre qualifiée m

dmgeamf? a positionner .Ce facteur Réformes territoriales et leurs conséquences m

comme |'élément le plus impactant

0
pour leur structure (51 %). * CDC, BEI, Bpifrance...

>Llaccés aux emprunts est le
deuxiéme facteur le plus évoqué

- 2 alors de retrouver la question de l'acces >A cela sajoutent des difficultés crois-
par les dirigeants. Les missions de

tructi ¢ de réhabilitati a 'emprunt institutionnels et aupres des santes pour les opérateurs du parc social
;ons ruction de | e re atl itation banques classiques comme l'une des a percevoir les loyers, dans un contexte
es acteurs du logement neces- préoccupations majeures des dirigeants. difficile pour de nombreux ménages a

sitent des ressources financieres I'heure d'une reprise économique en-

importantes. Il nfest pas étonnant core fragile. 42 % d'entre eux en font état.

Evaluation de I'activité des Epl du secteur

Un manque de visibilité qui impacte les projections

> Malgré leur performance élevée, ainsi qu'une I Degré de réalisation des objectifs d'activité 2016
stratégie de développement et de diversification
continue vers des métiers connexes, les dirigeants Taux moyen
exprl.m'eflt leur dlfﬁculte. a 'estlmer les volumes 963100% 379 derea{:satlon
d’activité 2017 et 2018. Ainsi, 30 % d’entre eux ne des objectifs o <

se prononcent pas. De méme, pour ceux qui envi-

sagent une augmentation de leur chiffre d'affaires, Appréciation
la hausse prévue reste modérée (7 % d'augmenta- des dirigeants
tion en moyenne).

En moyenne,
les dirigeants
déclarent avoir atteint

85 %de leurs

81a95% 29 %

des objectifs

>Les anticipations de variation des -effectifs

s'inscrivent dans la méme tendance : 61 % des 0_5‘180_ % 34% objectifs 2016
dirigeants n‘envisagent pas d‘évolution & court des objectifs
terme.

Note de conjoncture /2017



B Evolution du chiffre d'affaires

Estimation 2017

Prévision 2018

4 v

Ve

Hausse
attendue du CA

+7%

en moyenne

Supérieur

Equivalent

N

Baisse
attendue du CA

-22%

en moyenne

Inférieur

Ne se
prononcent
pas

Pas de
visibilité

*37%en 2016

I Evolution de I'effectif

Estimation 2017 Prévision 2018

\'Z

22%*

En hausse Hausse attendue

de l'effectif

+21%

en moyenne

Inchangé

N

Baisse attendue
de l'effectif

-41%

en moyenne

Pas de
visibilité

En baisse

5%

*21%en 2016

Evaluation de la situation financiére des Epl du secteur

Une robustesse financiere mise a mal

I Perception de I'exercice 2017 par rapport a n-1

8a10 41%*
N(;te @ movyenne
entre 69 6,8
Oet10 r

*41 % perception 2016 sur n-1

> Parallelement, la maniére dont les dirigeants percoivent leur
situation financiéere actuelle est mitigée et se justifie par une
tension sur le marché qui affecte d'ailleurs tous les acteurs du
marché.

> Les prix de la construction augmentent, les besoins en
travaux s'accroissent et les résultats d'exploitation restent
fragiles. Dans ce contexte économique difficile, les Epl sont
particulierement vigilantes aux annuités demprunt, aux
charges de fonctionnement et a I'équilibre des opérations.

> Depuis 2014, I'autofinancement net moyen tend a se contracter
sur le long terme (- 7 % en un an)*.

I Capacité d'autofinancement

Suffisante Insuffisante
Estimation [ 2017 68% 32%
2016 70%
Rétrospective
2015 76 %

I Perspectives 2017 et 2018

Estimation 2017 Prévision 2018
v v
8410 41% 8410 30%
Pas de
moyenne visibilité
70 18%
0as 23% 0as 20%

> Dans le méme temps, le niveau de capitalisation s‘érode
d’aprés les dirigeants. A I'heure actuelle, 72 % l'estiment
suffisant alors que 79 % d'entre eux le jugeaient acceptable
en 2015.

> Le tissu des organismes de logement évolue fortement et
les Epl sont actuellement a la manceuvre pour construire les
moyens de leur développement — spécialisation, diversifica-
tion, développement de nouvelles activités par croissance
interne ou externe - au service d'un développement équili-
bré des territoires.

* Observatoire des Epl immobiliéres 2017, FedEpl, juin 2017.

I Niveau de capitalisation

Suffisant Insuffisant
Estimation [ 2017 72% 28%
2016 /8% !
Rétrospective ;
2015 79 % '
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@ Mobilita

Un gel des investissements des collectivités locales
qui pése sur le secteur

57 Sem
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Incidence des facteurs exogenes sur l'activité des Epl
Le désinvestissement des collectivités locales pousse les Epl

a se repositionner

> Entre les obligations qui leur
incombent, relevant du principe du
droit au transport public pour tous,
et des collectivités locales qui rené-
gocient leur contrat, les opérateurs
de transport public ont d{ se res-
tructurer et repenser leur modéle
économique.

>46 % des dirigeants mettent en
évidence le désinvestissement
persistant des collectivités locales
qui améne les opérateurs du sec-
teur a identifier de nouveaux ser-
vices pour équilibrer l'activité de
leur structure.

>La loi NOTRe, qui prévoit la
réaffectation d’'une partie de
la compétence mobilité vers
I'échelon régional, n'est pas sans
conséquences sur l'activité des
Epl exercant dans le secteur.
Ainsi, et en toute logique, 38 %

des dirigeants jugent la réforme

I Facteurs d'incidence sur I'activité

Forte
incidence

2

Niveau d'investissement des collectivités locales
Codt de la main-d'ceuvre qualifiée

Réformes territoriales et leurs conséquences
Conditions concurrentielles
Contraintes juridiques / Intensité des normes

Insuffisance de la demande

Recherche / accés a de nouveaux clients 24

Accés aux emprunts bancaires 1

Accés aux emprunts institutionnels* 5§ % I m

territoriale et ses répercussions comme
un élément fortement impactant sur
leur activité actuelle et a venir.

> Aux nouvelles dispositions
par les

prévues
réformes territoriales vient

Evaluation de I'activité des Epl du secteur
Stabilité du volume d’affaires et des effectifs

@ Chiffre d'affaires

46 %

€® Capital social

326 ve

Faible
incidence

Aucune
incidence

44 %
38%
35%
35%

31%

28

37%

*CDC, BEI, Bpifrance...

s'ajouter l'environnement normatif tres
présent dans le secteur de la mobilité,
notamment en termes d’accessibilité
des transports a tous les usagers, de re-
nouvellement des parcs de véhicules, de
I'augmentation des normes sociales, etc.

> Dans le contexte actuel, les dirigeants n‘envisagent

globalement qu'une amélioration marginale de leur
activité. lls ne sont qu’un quart a prévoir une pro-
gression du chiffre d’affaires, et cela dans des pro-
portions trées modérées (5 % de hausse moyenne).
De fait, le secteur, important pourvoyeur d'emplois,
ne prévoit pas pour 2017 de variation importante
des effectifs, que ce soit a la hausse ou la baisse
(18 % en moyenne).

Note de conjoncture /2017

I Degré de réalisation des objectifs d'activité 2016

Appréciation
des dirigeants

des objectifs

81a95%
des objectifs 37% 88 %de leurs
objectifs 2016
0a80%
5 13%

des objectifs

Taux moyen
de réalisation

96 a 100 % 50 % <

En moyenne,
les dirigeants
déclarent avoir atteint



B Evolution du chiffre d'affaires

I Evolution de I'effectif

Estimation 2017 Prévision 2018 Estimation 2017 Prévision 2018
z En hausse
Supérieur Hausse Hausse attendue
attendue du CA de l'effectif
+5% +18%
en moyenne en moyenne
Equivalent Inchangé
. Baisse
Inférieur attendue du CA
-38% g )
N en moyenne Pas de . aisse attendue Pas de
prononfefﬁ visibilité En baisse de Ireffectif visibilité
pas -18%
en moyenne
*32%en 2016 *16 % en 2016
Evaluation de la situation financiere des Epl du secteur
] g m - ] g L] [ K.
Une confiance mitigée sur la soliditeé financiere de la structure
I Perception de I'exercice 2017 par rapport a n-1 I Perspectives 2017 et 2018
Estimation 2017 Prévision 2018
8310 759%* 8a10 61% 8a10 36%
Note w movyenne P_aSbt_let }
entre 7 9 6 visibilité
Oet10 ! . R 8 X 28 %
0as 6% 0as 59 0as5 8%

*57 % perception 2016 sur n-1

> A I'horizon 2018, 28 % d'entre eux ont toutefois que peu de
visibilité sur la situation financiere de leur Epl.

> Une tres forte proportion de dirigeants estime que leur struc-
ture dispose d'une capacité d'autofinancement et d’un niveau
de capitalisation suffisants, attestant ainsi de leur confiance
vis-a-vis de la solidité financiere de ces derniéres.

I Capacité d'autofinancement I Niveau de capitalisation

Suffisante Insuffisante Suffisant Insuffisant

Estimation [ 2017 84% ' 16% Estimation [ 2017 87% ' 39%
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[Oﬁ Tourisme, culture et loisirs

Un secteur qui se reconstruit aprés une conjoncture
sectorielle morose

307\ 2'65em &% Emploi @ Chiffre d'affaires (é:?‘ Capital social

Epl g 915spl 13174 1,2 vee 329 e

Incidence des facteurs exogenes sur l'activité des Epl

Un optimisme qui se maintient aprés un ralentissement de I'activité

> Fraichement sorti d'une conjonc- I Facteurs d'incidence sur I'activité
ture sectorielle difficile, le marché du Forte Faible Aucune
tourisme se reconstruit progressive- incidence incidence incidence
ment. :
Conditions concurrentielles
>Dans ce contexte, nombre d’Epl, 46%
FY I’image des autres acteurs du Recherche / accés a de nouveaux clients
marché, font état d’un renforcement Contraintes juridiques / Intensité des normes
de la concurrence a laquelle il faut
. . q , Insuffisance de la demande
associer une dynamique du marché

qui tourne au ralenti. Co(it de la main-d'ceuvre qualifiée

Lo N s .. Niveau d'investissement des collectivités locales
> Ainsi, prés de la moitié des dirigeants 39%
évoque les conditions concurren- Réformes territoriales et leurs conséquences

tielles comme un frein au développe- Accés a des programmes d‘aides publiques
ment de leur activité. Dans le méme

temps, 41 % d'entre eux soulignent
la complexité accrue d'accéder a de

Accés aux emprunts bancaires

nouveaux clients.

Evaluation de l'activité des Epl du secteur
* = = 1 " mg
Hausse previsionnelle du volume dactivite
>Si les dirigeants des Epl déquipements touris- I Degré de réalisation des objectifs d'activité 2016

tiques éprouvent des difficultés a se prononcer sur
les perspectives d'évolution de leurs structures, ils

L . - Taux moyen
restent optimistes quant au développement de 96 a 100 % de réalisation
leur volume d'affaires : 38 % d'entre eux prévoient des objectifs .
une hausse de leur activité en 2018. Paradoxale- v

ment, cela ne devrait avoir qu’un faible impact sur
le recrutement de nouveaux employés puisque
seuls 18 % envisagent une hausse de leur effectif
en 2017. Ce taux baisse a 9 % en 2018.

Appréciation 81395%
des dirigeants | des objectifs

En moyenne,
les dirigeants
déclarent avoir atteint

81 %de leurs

0as80% objectifs 2016

des objectifs

Note de conjoncture /2017



B Evolution du chiffre d'affaires

Estimation 2017 Prévision 2018

Ve

Hausse En hausse Hausse attendue
Supérieur attendue du CA de I'effectif
+21% +22%
en moyenne en moyenne

Equivalent

N

I Evolution de I'effectif

Estimation 2017

Prévision 2018

\'Z

Inchangé

Baisse
attendue du CA
Inférieur -21 % N
Baisse attend
pronorwfe?ﬁ N 26% Sizisb?l’iaté En bai “ e loffectif 31% Siasisb‘ij”et .
n baisse
pas -27%
en moyenne
*27%en 2016 #26 % en 2016
Evaluation de la situation financiére des Epl du secteur
] ] ] . ]
Une situation financiere solide
I Perception de I'exercice 2017 par rapport a n-1 I Perspectives 2017 et 2018
Estimat{on 2017 Prévisiqn 2018
8310 @“%* 8a10 39% 8a10 23%
Note @ moyenne Siiwsb(ijl‘\gté
entre 6,9 6'7
Oet10 . R R 25 %
0as 22% 0as5s 27% 0as 20%

*43 % : perception 2016 sur n-1

> Le secteur du tourisme, de la culture et des loisirs recouvre
des réalités différentes et des métiers hétérogénes.

> Pour autant, on observe que les Epl du secteur, quel que
soit leur cceur d'activité, font preuve de résistance sur le
plan financier avec une rentabilité en progression (+ 0,55 %
en 2015 comparé a 2014). Cette situation s'explique par
I'attention particuliére que portent ces sociétés aux charges
d'exploitation. La trésorerie nette médiane tend également a
se consolider autour de 500 K€*.

I Capacité d'autofinancement

Suffisante Insuffisante
Estimation | 2017 64% 36%
2016 72 %
Rétrospective
2015 75 %

> Ces éléments positifs corroborent le ressenti des dirigeants
sur la santé financiére de leur activité. A I'heure actuelle, 64 %
estiment leur capacité d'autofinancement suffisante et 78 %
que leur niveau de capitalisation est acceptable.

* Point de conjoncture mars 2017, FedEpl / Caisse d’Epargne.

I Niveau de capitalisation

Suffisant Insuffisant
Estimation [ 2017 78% 22%
2016 79%
Rétrospective
2015 79 %
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Les observations de cette note sont issues d’'une enquéte conduite entre avril et juin 2017.

Ce questionnaire a été administré, a travers un recueil multimodal (téléphone et Web), aupres des dirigeants d’Epl
exercant dans les secteurs de 'aménagement, de I'environnement et des réseaux, de I'habitat et de lI'immobilier,
de la mobilité, et du tourisme, de la culture et des loisirs.

Afin de garantir la fiabilité statistique de I'étude, les résultats ont fait I'objet d'un redressement sur la base de
caractéristiques prédéfinies sur la base de population-mére. A I'aide de la méthode des quotas croisés, quatre
critéres discriminants ont été retenus pour assurer la représentativité : géographique, secteur d'activité principal,
régime juridique et taille de la structure.
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