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► Un observatoire de la commande publique mis en place depuis 1 an

► En partenariat avec l’ADCF et le concours de la société VecteurPlus

► 5 ans d’historique : 2012 à 2016

► Recensement de tous les avis d’attribution publiés

► Dernière actualisation : 31.12.2016

► Baromètre trimestriel

1 - METHODOLOGIE
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► Quatre axes d’analyse :

► La destination : jusqu’à 30 thématiques identifiées

► La nature des prestations : travaux neufs, travaux de renouvellement et de

rénovation, fournitures, services et ingénierie

► La catégorie du maître d’ouvrage : collectivités et leurs groupements, Etat et ses

EPN, EPL, hôpitaux, bailleurs sociaux, grands opérateurs publics…..

► La zone géographique : territoires intercommunaux, départementaux et régionaux

► Une méthodologie ajustée

► les marchés publics mais également les DSP, les contrats de partenariat

► La possibilité de réaliser des tris croisés

1 - METHODOLOGIE
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

- 23,9 Md€

=> Des volumes financiers en baisse continue depuis 2012 (en M€) : -25%

France 
entière
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

=> En PACA, depuis 2012, la tendance baissière est identique en proportion : -25,5%

-1,83 Md€
Soit -25,5%
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

=> Sur la période, la baisse de la commande publique perdure depuis 2014 selon des volumes
annuels très variables : 2/3 sont concentrés en 2014 et 1/3 en 2016
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

=> Comme en volume, en part relative la baisse de la commande publique est la plus forte en
2014
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

 En 2016, l’impact de la réforme des marchés publics entrée en vigueur le 1er avril est 
perceptible.
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

=> Sur la période, la baisse est généralisée dans les 6 départements mais les Bouches-du-
Rhône représentent plus de 50% de la baisse régionale en volume
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

=> Légère modification de la répartition de la commande publique dans les départements

PACA
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3 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR CATÉGORIE D’ACHETEURS

=> Le poids prépondérant des collectivités locales et de leurs groupements dans la
commande publique demeure mais il a légèrement décru

PACA
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3 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR CATÉGORIE D’ACHETEURS

=> … et a nécessairement pesé sur la tendance baissière

PACA
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3 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR CATÉGORIE D’ACHETEURS

 En effet, sur la période, 64% de la baisse totale proviennent des collectivités et de leurs
groupements

Collectivités et 

groupements : 
-1,16 Md€ 

(sur - 1,83 Md€ au total)
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3 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR CATÉGORIE D’ACHETEURS

 En moyenne depuis 2012, la commande publique a reculé de plus de 25% mais les
bailleurs sociaux se démarquent des autres catégories d’acheteurs en se situant 9 points
en-dessous de la moyenne
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4 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR DESTINATION

 2/3 de la commande publique sont concentrés sur 5 grandes thématiques 
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 Près de 3/4 de la baisse totale depuis 2012 s’explique par celle des marchés de travaux
 Après la stabilisation constatée en 2015, la chute des marchés de travaux a repris en 2016
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Marché de travaux : - 1,32 Md€ sur une baisse totale de -1,83 Md€ 
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 …. leur poids est donc en fort recul dans la structure de la commande (31% en 2016 contre 42% 

en 2012) 

PACA
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

=> Au sein des marchés de travaux, les travaux de renouvellement et de rénovation ont subi la 
plus forte réduction en volume

Travaux neufs : - 566 M€ (-47%)
Renouvellement et rénovation : - 758M€ (-42%)
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 2/3 de la baisse des marchés de travaux sur la période proviennent des collectivités locales
et de leurs groupements

 ¾ de la baisse totale est constatée sur l’année 2014, année électorale et 1ère année de baisse
des dotations de l’Etat

PACA

-1
1

6

-9
6

7

1
5

-2
5

6

-1
 3

2
4

-2
9

-6
8

7

-8

-1
8

1

-9
0

5

-1 400

-1 200

-1 000

-800

-600

-400

-200

0

200

2013 2014 2015 2016 2012-2016

L'évolution des marchés de travaux (en M€) 

Total MOA dont Collectivités territoriales et leurs groupements



20

5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 En volume, les marchés de travaux des communes et de leurs EPCI à fiscalité propre
expliquent 80% de la baisse des marchés de travaux des collectivités locales depuis 2012
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 Marchés de travaux des collectivités locales : Baisse sans interruption pour les départements
et les syndicats intercommunaux depuis 3 ans

 En part relative, les commune et EPCI à fiscalité propre et la région affichent une réduction du
du volume de leurs marchés de travaux de plus de 50%
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 5 grandes thématiques concentrent ¾ des commandes de travaux et expliquent près de 60%
de la baisse totale de ces marchés depuis 2012
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

=> Parallèlement, on constate un regain d’intérêt pour l’ingénierie depuis 2014
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

=> Plus de 55% des marchés d’ingénierie proviennent des collectivités locales et leurs
groupements
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