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► Un observatoire de la commande publique mis en place en 2015

► En partenariat avec l’ADCF et le concours de la société VecteurPlus

► Un historique depuis 2012

► Baromètre trimestriel

1 - METHODOLOGIE
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► Quatre axes d’analyse :

► La destination : jusqu’à 30 thématiques identifiées

► La nature des prestations : travaux neufs, travaux de renouvellement et de

rénovation, fournitures, services et ingénierie

► La catégorie du maître d’ouvrage : collectivités et leurs groupements, Etat et ses

EPN, EPL, hôpitaux, bailleurs sociaux, grands opérateurs publics…..

► La zone géographique : territoires intercommunaux, départementaux et régionaux

► Une méthodologie ajustée

► les marchés publics mais également les DSP, les contrats de partenariat

► La possibilité de réaliser des tris croisés

1 - METHODOLOGIE
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

=>Au niveau national, des volumes financiers en baisse continue depuis 2012 : -25%

France 
entière

96,0
92,2

77,2 76,7
72,2

2012 2013 2014 2015 2016

La commande publique publiée en France 
(en Md€) 

- 23,8 Md€
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

 En Centre Val-de-Loire, la commande publique représente un peu plus de 3% de la commande 
publique nationale, la tendance baissière régionale a été légèrement moins forte : -22%

- 0,7 Md€
Soit -22%

Centre 
Val de Loire

3,21 3,12

2,57 2,55 2,49

2012 2013 2014 2015 2016

La commande publique publiée en Centre Val-de-Loire (en Md€) 
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

 Sur la période, la baisse de la commande publique perdure depuis 2013 mais plus des 3/4
sont concentrés en 2014

 Effet classique du cycle électoral combiné à la 1ère année de baisse des dotations de l’Etat
et à la réforme territoriale (lois Maptam et Notre)
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

=> Comme en volume, en part relative, la baisse de la commande publique est très marquée
en 2014

Centre 
Val de Loire
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

 Sur la période, la baisse est généralisée dans les 6 départements de la région
 Elle a été plus forte que la moyenne régionale dans l’Eure-et-Loir (-32%) et le Loiret (-31%)
 Mais la reprise est amorcée, en 2016, dans l’Indre-et-Loire (+9%) et le Loir-et-Cher (+18%)
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Val de Loire
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2 – LA COMMANDE PUBLIQUE GLOBALE

=> Ces disparités départementales ont légèrement modifié la répartition de la commande
publique au sein de la région

Centre 
Val de Loire
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3 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR CATÉGORIE D’ACHETEURS

=> Le poids prépondérant des collectivités locales et de leurs groupements s’est accru pour
atteindre plus de 61% en 2016

Centre 
Val de Loire
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3 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR CATÉGORIE D’ACHETEURS

=> La commande publique locale s’est très légèrement redressée depuis 2015 mais pas
suffisamment pour compenser la tendance baissière globale

Centre 
Val de Loire

3,21 3,12

2,57 2,55 2,49

1,88 1,83

1,39 1,45 1,53

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

2012 2013 2014 2015 2016

La commande publique publiée (en Md€) 

Commande totale publiée Dont collectivités locales et groupements



12

3 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR CATÉGORIE D’ACHETEURS

 En effet, depuis 2012, la moitié de la baisse provient des collectivités et de leurs
groupements

Collectivités et 
groupements 

-348 M€ 
(sur - 714 M€ au total)

Centre 
Val de Loire
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Evolution de la commande publique par catégorie d'acheteurs (en M€) 

Collectivités locales et groupements EPL ETAT SANTE-SOCIAL BAILLEURS SOCIAUX OPERATEURS PUBLICS AUTRES
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3 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR CATÉGORIE D’ACHETEURS

 Depuis 2012, si la commande publique a globalement reculé de plus de 22% dans la
région, les marchés des EPL, des hôpitaux et établissements sociaux, des opérateurs
publics et des bailleurs sociaux ont subi une réduction beaucoup plus forte que celle des
collectivités.

Centre 
Val de Loire

-18,6%

-48,4%

-16,7%

-35,7%

-27,2%

-32,8%

Collectivités locales et
groupements

EPL ETAT SANTE-SOCIAL BAILLEURS SOCIAUX OPERATEURS PUBLICS

Evolution de la commande publique des principales catégories
d'acheteurs depuis 2012
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3 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR CATÉGORIE D’ACHETEURS

 Compte tenu des volumes, c’est la commande publique du bloc communal et des
départements qui a fortement pesé sur la tendance baissière depuis 2012.

 Cependant, à l’exception des départements, la reprise est amorcée pour les collectivités
depuis 2015.

Centre 
Val de Loire
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4 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR DESTINATION

 80% de la commande publique sont concentrés sur 6 grandes thématiques
 Elles expliquent plus de la moitié de la baisse totale. Le secteur sanitaire et social a été 

particulièrement touché (-1/3)
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 85% de la baisse totale depuis 2012 s’expliquent par celle des marchés de travaux
 Après la relative stabilisation constatée en 2015, la chute des marchés de travaux se

poursuit en 2016

Marché de travaux : - 604 M€ sur une baisse totale de -714 M€ 
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Val de Loire
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 …. Le poids  des marchés de travaux est en fort recul (40% en 2016 contre 50% en 2012) 

Centre 
Val de Loire

Marchés de travaux : 
- 10 pts
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

=> Au sein des marchés de travaux, les travaux de renouvellement et de rénovation ont subi 
une plus forte réduction en volume que les travaux neufs

Travaux neufs : - 259 M€ (-40%)
Renouvellement et rénovation : - 346 M€ (-37%)

Centre 
Val de Loire

2012 2013 2014 2015 2016

652 664
484 377 393

943 880

569 669 597

Evolution des marchés de travaux 2012 -2016 (M€)

Travaux neufs renouvellement et de rénovation
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 Sans surprise, l’essentiel de la baisse totale des marchés de travaux est constaté en 2014.
 Près de 90% de la baisse proviennent des collectivités, des bailleurs sociaux et des hôpitaux
 Plus de la moitié (56%), sur la période, est due aux collectivités locales qui expliquent ¾ de

la baisse en 2014, année des élections municipales.
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Val de Loire
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

 Ce sont les marchés de travaux du bloc communal qui expliquent 80% de la baisse constatée
depuis 2012 dans le secteur public local

Centre 
Val de Loire
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

=> Parallèlement, comme au niveau national, on constate un regain d’intérêt pour
l’ingénierie depuis 2015, très accentué 2016.

Centre 
Val de Loire
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5 – LA COMMANDE PUBLIQUE PAR NATURE

=> En progression d’1/3 depuis 2012, les marchés d’ingénierie des collectivités locales et de
leurs groupements représentent, en 2016, plus de 60% de l’ensemble
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6 – PERSPECTIVES EN 2017

 En 2017, contrairement aux résultats nationaux (+3,9%), à la fin du 3ème trimestre, la
commande publique, en Centre Val de Loire, n’est pas encore au rendez-vous.

Centre 
Val de Loire

-3,6%
2,48 2,40

1,89 1,96 1,94 1,87

2012 2013 2014 2015 2016 2017

La commande publique publiée (en Md€)
- cumul à la fin du 3ème trimestre -
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6 – PERSPECTIVES EN 2017?

 En revanche, comme au niveau national (-2,3%), la reprise des marchés de travaux en
Centre Val de Loire demeure encore difficile

Centre 
Val de Loire

1 253 1 234

802 800 792 772

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Les marchés de travaux (en M€) 

cumul à la fin du 3ème trimestre

--
-2,6%
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6 – PERSPECTIVES EN 2017?

 y compris pour les collectivités territoriales et leurs groupements qui en représentent les
2/3 en 2017

Centre 
Val de Loire

787 797

455
491

535
503

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Les marchés de travaux publiés 
par les collectivités territoriales et leurs groupements

cumul à la fin du 3ème trimestre (en M€)

- 5,9 %


