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/ u I l r‘ ; ‘ a u _I Un réseau national qui réunit plus de 270 villes et g 1t-Ouer
‘ I I : S territoires porteurs du label Ville et Pays d'art et ) % ®Coupvray* 300

d'histoire ou d'un Site patrimonial remarquable.
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I 1105 ACUOr1S eaxes de travall

Obijectifs :

Partager interrogations et expériences sur les politiques de protection et SITES, &

valorisation du patrimoine et quartiers anciens ~CITrS
REMAR(IIHQABNLCES

Actions :

Expertises, formations, rencontres sur le terrain, mise en réseau, groupe
de travail, enquétes et études, relations avec les partenaires nationaux,
NEIAZ2Y Il dzE X

Axes de travall :

A Urbanisme Patrimonial et développement durable
A Valorisation et médiation des patrimoines

A Revitalisation des territoires

A Tourisme et attractivité

A Coopération internationale
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~” TERRITOIRES

Interne



Interne

/ un partenariat aveda Banque des Territoires

« Tierslieux & Patrimoines»

U Des tierdieux a forte dimension patrimoniale

U Une premiere rencontre organisée en partenariat avec la Région
Normandie, a Elbetgur-Seine le 7 octobre 2020

U [ Sa 202SOuUATa Rdz SOAY I ANB RQI dz2 2
U Donner des outils et des elements de methode
i ; OKIFIYy3aISNI I SO tSa Stdza S I3Syida Sy3ar3AsSa
tiers-lieux
0 vdzSAUA2YYSNI fI LlRaddz2Ns S €S Nr»tS RS ¢t
de projets de tierdieux
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Définition

Untiers-ieue stcamommat i on, dans un espace dobéactivit®s mar cha
décompose a travers trois dimensions :

A UN PARCOURS D6 £MANCI PATI ON | NDI VI DUELLE
A UNE DYNAMIQUE COLLECTIVE
A UNE DE£MARCHE MOTIVEE PAR LOI NTERaT GENERAL.

-Lestiers-l f eux doivent permettre ° chacun et collectivem
répondre aux grands enjeux de la transition.

- Ce sont des projets structurants de territoires, qui (re)dynamisent un quartier, un village. Ces espaces
sont con-us pour <cr®er | es conditions | es plus favor
la coopération locale.

(source : la coopérative des tiers-lieux)

r BANQUE des
TERRITOIRES
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https://coop.tierslieux.net/glossaire/tiers-lieu/
https://coop.tierslieux.net/glossaire/cooperation/

Les tiers |1 eux, l ncarnati on
doentrepreneuri at au sel n des

A Un mouvement entrepreneurial qui réinvente de nouvelles maniéresd 6 e nt r e pluseaila@ttves,
dans le but de générer un des reponses inédites en faveur d 6 wWéveloppement économique plus
ancré, plus durable, et plus inclusif

A Un modéle d 6 ent r e p foedéd sw faivaldrisation durable des ressources endogénes des
territoires en lien avec la montée des nouvelles aspirations sociales, sur des créneaux lies aux
nouveaux comportements de consommation

A La coopération territoriale et| 6 i n n causitbutes leurs formes comme moteur de développement
A Des formes de gouvernance démocratiques, multi-acteurs, et multi parties prenantes

A Ancrage et réinvestissement de la valeur dans| 6 ® ¢ o focalmi e
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Quelques pre-requis

Ce sont des solutions inéditespour rr ®pondre ° des probl ®mati qu
| a r®ponse entrepreneuriale classiqgue nobéaur ai e

L6al i gnement :precessus iterat® petntetsant de protéger les intéréts de toutes les parties
prenantes et qui permet de révéler le plus value et la complémentarité de chacun des acteurs,

LeressortdelaconfianceEl | e ndoest pas spontan®e mai s repose sut
ndbest pas non plus exog ne, h®r i tage du pass® s con

e
Le décryptage du jeu des acteursPer met t re dobéajuster | es points do®qu
mor aux, de d®t ournement du projet au b®n®fi ce doune
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CONSIGNES

U Merci de penser a éteindre vos micros
U Visioconférence enregqistree
UNOh®siI tez pas ° ®changer, (¢

U Le support et les monographies seront diffusés aux
participants

\ o
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Témoignage et
Restitution d 60 u n
veille

Témoignhages
La Distillerie, Tatiana CARMIER, Collaboratrice
doArchi tect e, R®f ®r ent e
de | associati on,

|la Distillerie, Fanny CAI LLE, Ch
communication,

ommuni cati on,

rg®e ddéani mati c

Restitutiond 6une veill e
Sites et Cités- Solene COULONNIER
Territoires Conseils 7 Isabelle CHENEVEZ



Les 4 expériences approfondies

Elbeuf-sur-Seine, Seine-Maritime-L6 at el i er 23
i Réhabiliter le patrimoine de la cité drapiere au profit
L

W do®qui pements et de services
: %

Lodeve, Hérault i La Distillerie
La Distillerie, un tiers-lieu ou création et fabrication
Tuvrent ensembl e

L 6 | -sufl-la-Sorgue, Vaucluse - Le Grenier numeérique
Articuler strat®gi e patri moni ale et accu
plusieurs lieux

{£COLE|DE[CIRQUE]

Vesseaux, Ardeche T Le Vesseaux Meéere
Le Vesseaux Mere, « tiers-lieu ardéchois convivial » ;
la recherche-action permanente

BANQUE des /
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Tiers-lieux patrimoniaux . Quelles spécificites ?
Des points communs et « marqueurs » des 4 projets étudiés

A Latransition écologiqueenactes,d " s | 6ori gine du projet r ®hab
mat ®r i aux, recherche de sobri ®t ® dousage, | abel
AUne volont® de valoriser | 6hi sttroaivraei,| vsouirr el else sr G

collectif lié a un lieu, la resurgence des mémoires

A Les activités accueillies : fabrique et travail sur le « faire », un rapport a la matérialité
(transmission savoirs faire artisanaux, industrie du patrimoine ...)

A Une complexité réelle de la conduite de projet ( notamment liée a la rénovation) : le besoin
dobexpertises nombreuses et un d®vel oppement par

Des di ff®rences sur | 61 mpulsion et | e portage

A Une initiative citoyenne et un collectif de départ, la collectivité locale « suit » - La Distillerie, Le
Vesseaux Mere

A Un mo d ehtreprelBariat public: la collectivité est propriétaire des lieux et pilote (Isle-sur-la-
Sorgue, Elbeuf-sur-Seine)

|\ h——
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Les pr® requi s de | a gen se de

~
vl ALO®mergence
septembre )
N
AlLa structuration
26 octobre -
BANQUE d ) SITES, &

E/ TERR'TO'RE; Gaisse ~- R;&(L'[/gﬁs_ Web conférence, le 28 septembre 2021 16

Interne FRANCE



Le processus de | 0Oentreprenc

Partir des ressources
et structurer un projet
entrepreneurial

Une ingénierie de
la co-constuction

Ambition Confiance et lisati
Modélisation et L ancement

commune engagement gouvernance
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[ S&4 o LIKIFasSa RS f QSy i NI LIN

Emergence de | 0

BRE N €

La plusvalue du -

wRessources wLa solution wLe dispositif cible
specifiques apportee wlLa gouvernance
wCartographie des wLa chaine de wle cadre
acteurs valeur technique
wPartage de wLe modele socio (juridique, fiscal,
t QF YOAUA 2y économique social, financier)
wf QL f A3ySYs
acteurs

. 4

Quels éléments Quels scénarii de
Quel modele ?
de preuve ? déploiement ?

|
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LOI ng®n i er-coastrdaeionl a c o

Création, entre differents acteurs,

de nouvelles solutions aux enjeux
économiques, sociaux, environnementaux
et soci ®t aux de

Position, qui traduit une capacité

débouverture 7 | 6 agdr e

construction.

SITES, &

O BANQUE des gidt:

TERRITOIRES

FRANCE

O}

O®cos

Solutions

Chaine de
valeur

Modele
economique

Dispositif

Quel projet pour répondre a quel besoin?

Quels rbles complémentaires entre
acteurs du territoire ? Comment articuler
les apports respectifs ?

Comment financer
territoire ?

le projet sur le

t'® d\& sein de quelle organisation ? Avec

guelle gouvernance ? Dans quel cadre
technique ?

REMARQUABLES =
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Interne

Un fonction doing®nieri e de pro

LlLaf onction centrale de | 6i ng®nieri e, au cilur
du processus de co-construction
Débat, décision, validation
I s 6 agdddu nwritable fonction de Portage ; . -
developpeur économique territorial d 61 nt ®r ° 1A \ ',"\ A
collectif qui s 6 ap psur da légitimité i N\ / ‘\‘ J
(portage), mais aussi la capacité a animer le | N/ \Vi
processus, en déployant une méthodologie | é R———
de projet, de la réflexion stratégigue amont
(pilotage).
On parle doacc ®| Rde adatalyseur,
doassembl eur
r BANQUE des S_'Ef?_g | )
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De | a ressource ° |l a mobi |l 1 sati on

Les territoires deviennent donc une lieu
doex p®r i mgun tparmattenn | 6i nst aur
d 60 u moevelle boucle localed 61 nn o vadabti o n
de | 6amordeaglées a | 6or gandes at i
projets et Ia proposition de marchés tests.

p a S Ressource/
B/ejmr(\/\b?a\q{em -

| noy
territoires sans

ressources. {
'l noy gue da *°
territoires a \@i /

7. |

LOI nn opeat tpnovcemr de partout. L 0 e nde® u
territoires est donc de créer des conditions
locales favorablesal 61 nnovati on

mobiliser,

| [—
r BA N Q U E d €5 S—IEII:-?-Ig Web conférence, le 28 septembre 2021
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Les 4 experiences approfondies

Elbeuf-sur-Seine,

lls peuvent devenir des lieux inspirants pour des activités qui sont

d®pl oy®s en favorisant | 6appropriatio
sont déployeés par les citoyens et surtout par les acteurs du territoire. »

La Distillerie

La tres forte hybridation des activités de La Distillerie est dans son ADN

et en font un terreau doinnovation so
émulation qui deborde le lieu et irrigue le territoire, ses entreprises, ses

habitants, ses artistes...

22
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Les prerequis ala ,
mi se en pl acfle doéun
développement "
endogene

Une ambition partagée dans une dynamique de
confiance
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Le disque partagé des valeurs

Valeur:| 0 ®t hi que et | a
de | 6organisati on

Principes/attitudes : facon dont on
met en Tuvre | es val

Action : projets concrets actuels ou
en preparation

r BANQUE des | i@
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Web conférence, le 28 septembre 2021 24

Interne



La confilance, a la base de la co-construction

La coopération et le processus de co construction de solutions économiques
iIntégrees
sObappuwuré dtal i g des mEn@ts . le ressort de la confiance est
primordial.

Elle n 6 epastspontanée mais repose sur les acquisde!l 6 ex p®r i enc e

Elle n 6 epag non plus exogene, mais héritage du passe et se construit par
apprentissage

Le décryptage du jeu des acteurs permet d 6 a | Ues pomts d 6 ® q u pouri b r e
éviter les aléas moraux, de détournement du projet au bénéfice d 6 u des
parties.

\ o
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Interne

Les 4 experiences approfondies

Projet ascendant, sans portage institutionnel au départ, Le projet est
assis sur une forte vision partagée, de nombreuses compétences, une
structuration par étapes et une adaptation permanente a ses evolutions.
La solidité du collectif, la pertinence des propositions en réponse a des
besoins locaux, la structuration en étapes successives et bien
maitrisées, ont été des leviers de réussite majeurs dans cette premiere
phase de | 0exp®rience.

«L6efficienlcieeud Opuant rtiimaisne, <cOest
Il faut accepter | a rigidit® des
des acteurs de | 6ESS, du mili eu
confiance, | 6on accepte | e droit
autres, on arrive a obtenir des bons résultats. € e
() BANGUE des SITES, & s
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Les prerequis ala ,
mi se en pl acfle doéun
développement "
endogene
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La gen se de | Oentreprena

La gestion et la valorisation durable des ressources du territoire = les
ressources specifigues

Elles sont endogenes

Elles sont propres a un territoire

Elles sont cachées

et peuvent étre réveélées par un processus collectif

\ o
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Des exemples de ressources

Bouteille de vin usagées: la consigne Une friche: la distillerie a Lodéve

Des étangs en Bresse jurassienne Un gare désaffecté: un tiers lieu a Poix Terron « La

. i ; R locomotive »
Un batiment désaffecté: ex. Vesseaux Mere

De la terre rouge: Okra, tiers lieu culturel en Lubéron

+ -

_ REGLES +
RESSOURCES+ COMMUNAUTES 4
NORMES 4

\ o
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Les 4 experiences approfondies

Lodeve, Hérault i La Distillerie

L'ancienne distillerie de Lodéeve fut un lieu d'activité industrielle et
d'habitation. Le projet vise a recréer cette mixité, La Distillerie poursuit
autrement | 6histoire industrielle
travailleurs reviennent sur place pour voir comment le lieu a évolué

L 6 | -suk-la-Sorgue, Vaucluse - Le Grenier numeérique
La vielle est dot®e doéun Site Patri modeiuml Rem
patrimoine diversifié liés a ses différentes phases de développement

Vesseaux, Ardeche T Le Vesseaux Mere
: NN N Ty | mmense bO©tisse fond®e au XI|I me ¢
ERAEE | couvent, puis une maison de retre
. - dans un lieu marqueur du territoire, connu de tous.tes, et qui a connu
plusieurs « histoires ».

() BANGUE des S_'Eff_g -
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De I a mobilisation territad



Interne

Cartographie des acteurs et mobilisation

A Synergie

v vd

Déechires

SITES, &
-CITES
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De | a mobil i sation ~° | o0oallc

Acteurs
_0al I gnedee nintéréts

processus itératif, permettant de Locaux
orotéger les intéréts de toutes les Privés

parties prenantes et qui permet de Publics
reveler le plus-value et Ila Associatifs

complémentaritée de chacun des Culturels

acteurs. Socialix
Environnementa

A~ , N A ESS
C O eum prealableal 6 engagen -
Collectivités
BANQUE des | i@ SITES, & |
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Les 4 experiences approfondies

Elbeuf-sur-Seine, Seine-Maritime-L 6 at el i er 23
Des ateliers de co-construction avec les habitants ont permis de préfigurer les
usages du tiers-lieu.

Lodéve, Hérault i La Distillerie

Lé6intention est d s | e d®part de me
une association pour d®velopper des
" dbébautres acteurs. En 2 0Lk Distilletemest a s

créée pour porter

L 6 | -sufr-la-Sorgue, Vaucluse - Le Grenier numérique
€ |l a suite doentrevues avec des entrepreneur .
besoin pour ces actifs doéavoir un | ieu pour |

ce constat est -lre®orién® k du@ériqud é patrimdinese r s

Vesseaux, Ardeche T Le Vesseaux Mere

Depuis, | e Ilieu se transforme par ®
collectif associatif et avec | 6appu
financiers que ses promoteurs initiaux ont su mobiliser. Le développement

du projet sobéappuie sur une vVv®ritabl
investissement bénévole et la mobilisation de nombreuses compétences

BANQUE des SITES, &
O TERRITOIRES ~CITES _ 3
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Interne

Al i

Partie prenante

gnement

doéi nt @wdlider)d e s

Enjeux Besoins
Apports potentiels Intéréts / Attendus

a

C

|l ng®ni erie fonci re pour | 6acquisition du
bien Valorisation patrimoine public
mmun - , i\ ik
commune Facilitateur dans les démarches Attractivite Bourg
publiques par son soutien au projet
EPC S Reponse a des besoins de services suite
C Soutien institutionnel | Oarri v®e de nouvell es pop
Relai de politiques publiques
CD 33 Soutien financier [sur |RelA de\pditgles gulsSliguase n t
PETR Relai financement européen
Consell
Régional
CVLV territoilre, exp®r|ence Hénla‘éffpg’doact|V|t®
financement de fonctionnement
Association Vivre et Li eu do_l mpl ant at llon per mettant d.es
patrimoine synergies avec dfpaut pepr@CHBHESi vit® pour les |
interaction et visibilité
N\
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Les prérequis ala ,
mi se en pl acfle doéun
développement "
endogene

Pourquoi cela concerne les collectivités?
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Pourquoi cela concerne les collectivités?

A.a collectivité, lieu d 6 a n ¢ retade enobilisation autour de la valorisation et de Ia
cogestion des Communs )

A a collectivité est garante du temps long
A.a consolidation du modéle économique : ¢ 6 desnerf de la guerre

AJne réponse a des enjeux de politique publique

ACes démarches entrepreneuriales nécessitent une gouvernance démocratique et multi-
partenariale pour sceller et faire vivre la coopération. La collectivité peut jouer ce role
de mise en relation.

BANQUE des SITES,& |
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Les 4 experiences approtondies

Elbeuf-sur-Seine, Seine-Maritime-L 6 at el i er 23
La ville porte le projet dans une démarche plus globale de requalification et remise en

attractivit® du s eeclituscpublicé On pachei ddaudo®gar pement de pr
pour | es habitants du quartier. La ville pilotera | b6occ
lieu, et assurera le financement du fonctionnement. Un portage fort et assumé est réalisé par la
municipalité.
Lodeve, Hérault i La Distillerie
Si l a communaut ® de communes de Lod ve
fonctionnement doéoensemble du projet, el
aux associations, le soutien financier a certains projets , par un accompagnement
technique.., par des partenariats sur des événements ou animations, du prét de
mat ®ri el . ... Apr s 3 ans doboéexistence, de
nouvel ex®cutif municipal, notamment da

dohi stoire.

L 6 | -suk-la-Sorgue, Vaucluse - Le Grenier numerique

La collectivit® est “-lebl@awvillkeiaégalemtentve du proj et
sollicité beaucoup de ses ressources en interne, en faisant des travaux

en régie directe.

Vesseaux, Ardéche i Le Vesseaux Mere

; DN Si la commune a observé et laissé faire dans un premier temps, elle

@ sO6int ®resse progressivement au p
' ) Uté ommunes valorise la dimensign
®conomique dans sa di mension de

BANQUE des 4 t itoire.
O TERRITOIRES ~CITeS Srmitoire 3
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Une posture a clarifier

Impulseur Acteur Facilitateur Non concerné
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