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{T‘% PROPOS LIMINAIRES

L'esprit du travail engagé par la Banque des Territoires

» Rédaction d'un guide a destination des collectivités compétentes facilitant la
K sélection d'un bureau d'études technique pour I'élaboration d'un schéma directeur
O AEP/Assainissement, hors pluvial et hors aspect « gestion de |la ressource »

» Ne pas réinventer des choses déja existantes (p.e. des cahiers des charges type pour
recruter des BET) mais favoriser une compréhension profonde et une appropriation
efficace de I'ensemble de la démarche par les services des collectivités

» Un fravail basé sur les retours d’expérience des praticiens : Agences de I'Eau de
I'hexagone, bureaux d’'études techniques, association de collectivités, chercheurs...

L'esprit du webinaire

» Faire un tour d'horizon des enseignements du guide

o
[ﬂ/— » lllustrer le propos par le témoignage d'une collectivité : la Communauté
22 d' Agglomération Pays Basque

» Echanger autour de vos questions / besoins

Interne
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@ PROPOS LIMINAIRES

Un territoire témoin : la Communauté d’'Agglomération Pays Basque

Interne
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{T% CONTEXTE ET ENJEUX DES SCHEMAS DIRECTEURS

Un sujet aux enjeux multiples

Tiers de confiance, au coeur du
plan de relance dans les
territoires en particulier sur le volet
de la transition écologique

Un patrimoine estimé entre
360 et 430 milliards d’euros

(50-50 entre eau et
assainissement)

Des impacts écologiques Qﬁ
(ressources, pollutions...)

et sociaux (acces)

Interne

Une mavuvaise connaissance

des infrastructures

BANQUE des
TERRITOIRES

ROUPE CAISSE DES DEPOT.

Un sous-
investissement

chronique sur les
derniéres décennies

espeh’a

Des enjeux au carrefour

&

Un manque de stratégie de
gestion technique et
financiére des infrastructures

Le tout dans un contexte de
réforme territoriale qui a
bouleversé le paysage
institutionnel

i

des
auvtres services publics (voirie,
déchets, énergie ...
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CONTEXTE ET ENJEUX DES SCHEMAS DIRECTEURS

Un sujet aux enjeux multiples

Interne

Equilibrer le bilan
besoins/ressources et
adapterles choix de
développementala
pression exercée sur la
ressource en eau
(aspect quantitatifet
qualitatif)

Prendre en compte la
pression exercée sur la
ressource
(aspects guantitatif et
qualitatif)

. L’anticipation des infrastructures
\ pour les besoins de développement
(économique, urbain, agricole...) *

La protection de la

ressource ern eau

La préservation

dans une perspective des milieux
P P (maitrise des rejets)

d'adaptation au et des usages
changement climatique J (qualite des eaux)

La gestion
de l'occupation
des sols par rapport
aux impacts des rejets

potentiels Le partage de la ressource
entre les différents usages
(niveau des prélévements)

L'aménagement du
territoire, la cohérence
du projet de territoire
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LE CADRE REGLEMENTAIRE

Un corpus juridique important et qui tend a s’enrichir cette derniére décennie

Code de la santé publique

Obligations de raccordement
aux collecteurs d'EU
Surveillance des systemes de
collecte et des stations
d'épuration

Garantie d'une eau propre d
la consommation

Code de I'environnement ﬂ
Obligations de sécurité et de

déclarations préalables & des
interventions sur le DP
Obligations de sécurité et de
déclarations préalables & des
interventions sur le DP

espelia %

CGCT

Délimitation des zones de
collecte

Contenu du SD assainissement
collectif

Obligation de SD eau potable (y
compris au préalable de la prise
de compétence pourles CC)
Pénalités en cas de non-respect
Précisions des données
cartographiques et MAJ des
plans du service

Modalités de surveillance

Arrétés

Fonctionnement des systemes
d'assainissement
Surveillance, contrdles des EU
Qualité de I'eau distribuée

... en articulation avec les autres schémas réglementaires ou de planification territoriale (SCoT, PLUi, PCAET, SAGE, PTGE, ...)
Interne
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LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

Quelques préalables pour ne pas s'égarer dans I'exercice et donner de la valeur au document

#2 La fiabilité des hypotheses
de développement du territoire

#1 La qualité et la
complétude des
données d’état des lieux

Démographie, économie, tourisme, agriculture, ...
implication nécessaire des services

#3 La prise en compte

des spécificités du
territoire

Echelle géographique de projection,
usages, solidarités interterritoriales...

#6 La pertinence et la

cohérence de certains
choix stratégiques

AC versus ANC

Collecte des EPU versus déconnexion
Zones de prélévement ou de distribution
Intégration de la DECI aux choix
Arbitrage dans les prélévements en eau
potable Voir loin versus avoir de la data

Interne
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LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

Vue d’ensemble

(® 18 mois a 3 années

Phase
préparatoire

Recrutement AMO externe
E pour le suivi du schéma

Phase préparatoire :
struct i

Elaboration du cahier des
charges et recrutement
du bureau d'études et
des autres prestataires
éventuels (fopo, mesures,
efc.)

2
888

Structuration
d'une équipe projet interne

J L ® 9 00 0000000000000
Acquisition de données

E

=]

Investigations
m complémentaires

Diagnostic

Suivi des actions

A : : . Adoption du schéma directeur
et évaluation continue du schéma

par I'assemblée délibérante

(® 5a10années

R I T I I O I I I R R R T N Y

Elaboration du schéma
directeur et planification
des fravaux

Phase réglementaire
éventuelle

Analyse
prospective

Mise en csuvre et suivi Elaboration

Interne



LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

Objectifs

Contexte territorial

Choix d'un périmétre
cohérent (celui de la
compétence et/ou celui du
systeme d'assainissement /
d'eau), caractéristiques
locales, sensibilité des milieux,

des usages...
Interne

La phase préparatoire

espelia %

« Donner au prestataire, qui sera choisi, une vision suffisamment claire de la situation

« Formuler une vision du service et du territoire pour favoriser des réponses sur mesure

« Maturer les objectifs stratégiques de la démarche

+ (Faire le bilan de la démarche du SD précédent)

Eléments de base

indispensables & la rédaction
et au chiffrage de I'offre du

BET, nécessite un travail
préalable du maitre
d'ouvrage et de son

exploitant

Recueil et le bilan

des SD antérieurs

Exercice incontournable
méme en présence de
documents incomplets

Données techniques  Gestion de projet
disponibles

Une équipe projet dédiée
(issue des services) et / ou
un AMO pour piloter les
études, préparer les
arbitrages ultérieurs

Recensement exhaustif et
précis : informations
disponibles OU & acquérir



LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

La phase préparatoire
4 )
W

Situati—— *
Les sys ' ~\
E—

Situation 2:
Certains systémes d'assainissement sont & cheval sur plusieurs intercommunalités

. intercommunalité
§ systéme d'assainissement
§ PLui

B Station de traitement
|F§i des eaux usées

<:> Une commune

\_ ) —

© Espelia

Interne
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LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

Le cahier des charges et le recrutement du bureau d'études

« Demander une analyse poussée du contexte ainsi qu'une préanalyse des points critiques

@ (adaptation des méthodologies des BET)
\;L « Auditionner les candidats pour mieux apprécier les différences des propositions et la qualité
bj

des équipes.

« En complément du prix, évaluer et noter la cohérence compétences / temps passés / devis
Objectifs

Sourcing BET Critéres de choix Obijectifs
cartographie et
modélisation

Estimation financiere

Se rapprocher des Agences S’en inspirer mais éviter & tout
de I'eau, sourcer auprées de prix le strict copier / coller,
collectivités de taille similaire des exemples existent auprés

des Agences de I'Eau
Interne



LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

Objectifs

Compilation et
acquisition des
données

Données techniques EU/AEP
Données territoriales, etc.
Création d'une base de
données documentaire
Identification des manques

Interne

L'acquisition de la donnée et le diagnostic

« Structurer et capitaliser la donnée existante du service

« Disposer d'une connaissance précise du patrimoine

« Avoir une vision claire du fonctionnement des systemes

« |dentifier les défauts, les risques, les difficultés a résoudre

Vérification de cohérence
des données
SIG - Cartographies
thématiques
Synthése analytique

Campagne de
mesures

et autres investigations
complémentaires
Levés topo, investigations
réseau, mesures de débit
et analyses qualité etc
Etape clef - gérer les
délais et les conditions

Restitution et
cartographie

Mise & jour des plans
Restitution cartographique
thématique
Qualité et lisibilité des
rendus

espelia %

Préparation des
modeéles

Construction des modeéles
Données de calage
Conditionne la phase
suivante sur la fiabilité des
résultats



LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

L'acquisition de la donnée et le diagnostic

Météo France
Hydroportail
Exploitant

Données météorologiques

INSEE
Pluviométrie, débits, climat Collectivités territoriales
(SCOT, PLUI e de
Agence urbanisme
Observatoires locaux/régionaux
Exploitant
Collectivité compétente

Données démographiques

Données techniques et d'exploitation Fepulation
Données géographiques, géologiques

Occupation saisonniére
Plan Répartition
et topographiques

Equipement
Bassin versant, Fonctionnement
Courbes de niveaux Analyses
Réseaux, voiries Mesures

Etat
INPN IGN
Etat i Collectivités territoriales
(Eau France) ccl = T Agence d'urbanisme
Observatoires locaux/régionaux (C)ollechwk:.‘s ielrrlforlales
Collectivités territoriales bservatoires locaux

Agence de I'Eau ou régionaux Données d'occupation du sol

Urbanisme
Données environnementales Données socio-économiques Artificialisation

Qualité de I'eau
Biodiversité

Usages

Activités industrielles
Agriculture
Usages

Interne

© Espelia
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LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR
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LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

L'acquisition de la donnée et le diagnostic

Evolutif Exhaustif
(ex : fiches ouvrages) (ex : ressources)
f

Inventaire

patrimonial : A Détermination des points de mesure
- avant l’étude (AMO), voire étude préalable
s ou
- inclus dans le cahier des charges
ou
sous-traité pendant I'étude

A renforcer selon contexte

Assainissement

- Inspections nocturnes
- Visites temps de pluie
- Passages caméra =‘ _
- Tests fumée : =  Investigations . .

- Tests colorant mplémentaires Diagnostic

- Bilans pollution

Fonctionnement

hydraulique

Eau Potable
- Recherches de fuite

|

Donndes Prendre le temps d’équiper si nécessaire
d’entrée Travailler dans des conditions adaptées

\ (nappes hautes et nappes basses)
Travaux

réalisés

Attention a la dérive des délais :
- Durée des consultations/attributions

/ 8

- Interventions nappes basses et hautes Passages
- Attentede la pluie...

caméras

Interne
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LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

La prospective

» Projeterla conformité des systemes dans I'avenir

«  Améliorer le fonctionnement et I'exploitation

+ Répondre aux besoins futurs en quantité, en qualité, en équipements

« Adapter la capacité financiere

Objectifs

Hypotheses

Développement territorial
Milieu et climat
Consommations
Qualifier les incertitudes
Aller vers "le plus probable"
Echéance de projection

Interne

Eléments structurels et
fonctionnels
Situation moyenne et
situation critique
Rendus lisibles et didactiques

Choix stratégiques
et priorités
Extensions / réhabilitations
AC / ANC
Nouvelles ressources /

fraitement etc
Analyse multicritéres

Programme d'action

et de travaux

Descriptif et chiffrage
Fiabilité des estimations
Investissement et
exploitation
Capacité a faire

Investissements
PPI

Programmation
pluriannuelle
Impact financier
Réalisme et faisabilité



LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

La prospective
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LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

La prospective

(_I'ollﬂguo patrimoniale:

- Investissements
- Patimoine transféré
- Politique de renouvellement

.

s

- Financement des investissements
scénarios alimentations
- Subventions?

.

- Reprise en emprunt rachat patrimoine

N

/ explototon

- Traitement (Prix unitaires, Prix par
Usines de traitement, réactifs)

- Réseaux (Eniretiens installations,
entretien réseau, entretfiens de
branchements, PR, surveillance de
réseau, etc...)

- Charges de gestion clientéle

- Frais généraux

/
\

Données techniques:

- Nb Abonnés

- Volumes facturés

- Nombre de branchements
- Llinéaire de réseau

- Nombrede PR

Charges du service

Interne

Hypothéses:
Tauxemprunts

S— Durée emprunts

Recettes du service

Tarif d'équilibre 2

Montant max €

espeh’a

Facture 40 m3

10% 20% 0% 40% 50% % 70% B80% 0% 100%
% abonnés

Facture 100 m3

0% 20% 30% 40% % 0% 0% &% 0% 100%
% abonnés



LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

Q La prospective

Faire valider les priorités par les élus = cohérence de la feville de route a tenir
Importantlorsque I'on dépasse les échéances d’'un mandat...

Extension de réseau

Opportunité des travaux

Population desservie Conformité réglemeniaire

Sécurisation

Réduction des pollutions

Gestion patrimoniale Les priorités rejoignent vite la planification...

- impact financier des investissements G
réaliser ¢

- capacité a faire 2 (moyens humains,
techniques et administratif)...

Ex : le taux de renouvellement des réseaux

Bien vérifier la cohérence du projet avec le territoire,
ses enjeux, sa capacité technique et financiere...

Eviterle piege des échéances datées...restersur les priorités 1, 2, 3...

Interne
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LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

La mise en ceuvre

+ Tableau de bord technique et financier d'avancement
@ « Indicateurs simples, pragmatiques et mesurables, définis préalablement en fonction des
V> actions (évolution du rendement, amélioration du nombre d’analyses conformes)

« Compte-rendu annuel qui donne d voir la vie du schéma directeur et ses évolutions

Objectifs

Avancement

Etape clef Actions a engager Délai (j) Echéance

Livrables Contributeur  Réle Maitrise d'ouvrage Contréle

S S La durée de projection définie pour
le schéma sur des bases

Paramétrage de la plateforme Architecture et droits Fourniture des noms des

Phase 1 Lancement d'échange, annuaire du projet 15jours  jeudi 16 uin 2016 S22 ouverts aux participants  —Pe1C interlocuteurs clefs Retordl .I.e C h n i q U es ré | e m e n .I.o ires e.l./ O U
. reg
Phase 1 ez Rédaction du compferenduderéunion  2jours  vencredi3juin 2016 EEEiemEEy ey f | nanc | é res ne d Ol-l- p as em p é C h er
0 )
ohase | Lamcement Configurationdes outis de piotage du |1 o Outiperigéentreles une mise a J our ou vne refo ni'e d V]
projet ¥ membres du Groupement ' o .
i st s - dossier initial dans certaines
Phase | Lancement Collecte des données 30jours  vendredi 1 juilet 2016 0% le cadre de la demande ;‘:Zf;f:; fransmission surio. - SR oo s
conditions : données de base
Phase 1 Lancement TOTAL AVANCEMENT DE L'ETAPE )Y
obsoletes, bouleversement de la
- e . . Y
ot Menisciavege VSR Smeemenaem s sapinons Ropprdevdes g SRR ... situation (raccordement a un autre
I'exploitant .
e o . bassin de collecte...), ...
Phase 1 :'r"";‘e'iz::‘r‘:;’e de ::";:i’:: :‘i;’:?;‘;gé;:"c'"ém"c’" & Siours vendredi 24 juin 2016 30% ;‘:&‘;Z;’i;‘: viste des Servithen Organisation dela visite Retard ! ‘

Interne



LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

La mise en ceuvre

~ Rendement

&

1L (m3/ie/km)

Taux de renouvellement

——Age réseau sans
renouvellement

——Renouvellement
So
~——Renouvellement 51

~~Renouvellement
S2

~——Age moyen
constant

Interne

Plan
Ratios techniques Pluriannuel

\Investissement

/"""‘\

Arbitrages

espelia %

A Programme de travaux

s
Amsliorations file d’au temps pluie 417 500
file bouo 5000
TOTAL STATION O"EPURATION 818 000
Posto e rafoulement Lawe

Mise an conlormi des branchements an domane prid

e & de ka commune) prv o i 645006
st enc 12000 €
Disgnost 6o confomtd des 160 branchaments 80000 €
TOTAL NISE EN CONFORMITE 92 000 €

TOTAL REHABILITATION DES RESEAUX - SUPRESSION DES.
Ecep.

856 226 € - o )
'REHABILITATION DES RESEAUX - TRAVAUX STRUCTURANTS
[Total réhabitation réseau stucturant 902 815 € '
[Resimensionnem ent coecteur entee STEP. | 541000 € | | ]
TOTAL RERABILITATION DES RESEAUX - TRAVAUX
STRUCTURANTS 1443815¢

TOTAL

Indicateurs pertinents, simples, accessibles,
et limités en nombre

(penser au portage politique
sur l'efficacité des travaux)

Dans la pratique ...

Planification des investissements pour maitriser le prix de I'eau = technique & SAF

Identifier qui pilote ces éléments d’avancement dans le service = technique/procédure

Mesurer les impacts des travaux réalisés : technique & service exploitation
Amélioration du rendement en AEP

Diminution des pompages et déversements en assainissement
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LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

Une démarche multi-acteurs

Phase 5
préparatoire .

0 Recrutement AMO externe
w pour le suivi du schéma

‘V e o tlaboration du cahier des
.ﬁ Phase préparatoire : charges et vec_vulemenl
les ¢ X du bureau d'études et
des aulres prestataires
éventuels (fopo, mesures
elc.)

3

structuration de

Structuration
d'une équipe projet interne

Sulvi des actions Adoption du schéma directeur

D
=90
o O

Elus Service Services
pilote  associés

<
)
()

Services .
AE de I'Etat Exploitant(s)
T &
\/ ),
Cfa (Yo
BET AMO

[l

cO
=7
Investigations
complémentaires

et évaluation continue du schéma par l'assemblée délibérante
-~
—oA
X 2
(T :
= Elaboration du schéma
Phase réglementaire directeur et planification
5 éventuelle des travaux
\
N/

Analyse
prospective

Mise en ceuvre et suivi

Interne

Elaboration



LE CYCLE DU SCHEMA DIRECTEUR

Aller plus loin ?

PERFORMANCE ET
PRESERVATION DE
L'AVENIR

Télégestion — supervision (o)

Diagnostic permanent \0 o /

Performance énergétique

o Polluants émergents

IN RM O|Eau C l Des guides techniques et des conseils a
Office International disposition auprés des organismes professionnels

de l'Eau

Interne
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COMBIEN CA COUTE ?

Eﬂ QUI PEUT M’AIDER ?




COMBIEN CA COUTE ? QUI PEUT M'AIDER ?

La mise en ceuvre (sources : Agences de I'Eau)

Taille de la collectivité Fourchette basse indicative Fourchette haute indicative
Retite 50 000 € (voire moins) 100 000 €
(autour de 10 000 habitants)

Moyenne
(autour de 50 000 habitants) 200 000 € 300 000 €

Grande type grande
agglomération 500 000 € 1 000 000 € (voire plus)
(100 000 habitants et plus)

_ Fourcheite basse Fourchette haute
_ 30% pour les plus simples 80% pour les plus complexes

70% (eau potable)

%

§\\ Schéma directeur 50% (le plus souvent)
80% (assainissement)
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VOS INTERLOCUTEURS :

Axelle FRONZES
Directrice
Nosika

Mail :

Nicolas CRINQUANT
Directeur Associé
Espelia

Expert des transitions
Mail :


mailto:axelle.fronzes@nosika.fr
mailto:guillaume.mattersdorf@espelia.fr
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Vos contacts régionaux

= Vos interlocuteurs de proximité au sein
du réseau des Directions régionales

https://www.banquedesterritoires.fr/di
rections-regionales

= La page Territoires Conseils sur la
plateforme Banque des Territoires
https://www.banquedesterritoires.fr/te
rritoires-conseils
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Webonconférence Plans de mobilité smplifiés (PMS) - 1er avril 2022
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