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Un mode d’intervention imaginé pendant la crise COVID

» Un objectif:

Apporter des financements aux entreprises touristiques ligériennes
fragilisées pendant la crise sanitaire pour assurer leur pérennité et la
relance de leurs activités

> Un moyen:

Le rachat temporaire de leurs actifs immobiliers
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SOLUTIONS IMMO TOURISME
> Une capacité D’INVESTISSEMENT de 34 M € i
REGION

>Des PARTENAIRES, professionnels du financement PAYS
et de l'investissement et des intervenants dont les °E | OIRE
activites sont d’interét genéeral

SME€

SM¢€ solutions 1 M€
Immo tourisme
Pays de la Loire "é

CAISSE DEPARGNE

BRETAGNE PAYS DE LOIRE
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires
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Solutions immo tourisme

BANQUE des
TERRITOIRES

ACHAT DES MURS

. W,

POSSIBILITE DE \
PORTAGE DES TRAVAUX

B

REVENTE DES MURS

Sous 5a 15 ans

APPORT DE CASH**

1T

LOCATAIRE
Pendant toute la

durée de
I’opération

Phase
locative

RACHAT
Levée d’option
de la P.U.V.*

sonbisiino] sasidasnug

** permettant d’apurer la trésorerie, de
réaliser des travaux d'investissements...
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Solutions immo tourisme : bilan d’activité (epuis juiliet 2020)

Répartition des 80 prospects par type d’activité

20
13 ]
3

Centre de Gite Héotel Hotellerie de Restaurant Traiteur Village Autre
vacances Restaurant plein air vacances

18

16

14

12

10

N

Environ 40 % des dossiers sont issus de I’activité hoteliere
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Origine géographique des contacts

Mayenne
1
Vendee Loire
20 Atlantique
26

Des dossiers globalement
répartis sur la Région
(sauf Mayenne)

Sarthe

15 Maine et Loire

18
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Solutions immo tourisme : bilan d’activité (depuis juilet 2020)
Origine des contacts: 4 prescripteurs principaux et d’autres a potentiel
Autre
CClI

agence transaction
Réseau initiative
Fédération
-
> Banque
> Expert comptable
EpC)

Solutionsé&co 24
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Lespace d'échanges et de développernent Solutions immo tourisme : bilan d’activité (depuis juilet 2020)

Une diversité de typologie des projets (au ler

semestre 2022) .

10
CREATION DEVELOPPEMENT RELANCE TRANSMISSION/REPRISE

N

o

mS2 2020 mS1 2021 mS2 2021 mS1 2022
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Lespace d'échanges et de développernent Solutions immo tourisme : bilan d’activité (depuis juilet 2020)

Solutions immo tourisme : bilan a fin 2022 (depuis juillet 2020)

3

5 A

projets
. validés et
propositions signés
80 y _ d’accompa-
projets gnement

etudiés
prospects
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Lespace d'échanges et de développernent Solutions immo tourisme : bilan d’activité (depuis juilet 2020)

Evolution de I’offre
Un outil agile, avec des approches sur mesure

Modalité d’intervention initiale :
Achat => Location (8/12 ans) => Revente

Nouvelle modalité d’intervention :

Opération incluant une vente a terme (retour ala
propriété plus rapide et paiement échelonné sur 15 ans)

Nouveau positionnement: 'accompagnement a la
reprise
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Les premieres concrétisations

3 projets signés pour 4,5 M€ d’investissements

> Un restaurant en Loire Atlantigue — 116 places assises

L'intervention de Solutions immo tourisme a rendu possible cette reprise et la
montée en gamme de |'établissement avec une cible de « tourisme d’affaires ».
0,6 M€ d’investissement.

> Un hoétel bureau en Maine et Loire - 44 chambres

Grace a l'intervention de Solutions immo tourisme, la société d’exploitation va
pouvoir rembourser les PGE contractés et realiser des travaux de
rénovation dans les chambres et les parties communes.

1,2 M€ d’investissement.

> Un hotel restaurant en Loire Atlantique - 44 chambres

L'intervention de Solutions immo tourisme permettra a la société d’exploitation
de reprendre 'activité avec un projet de fort développement.

2,7 M€ d’'investissement.

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

solutions EE\%ON
L'économie mixte au service de I'action régionale — 15 novembre 2022 Immo tourisme | OIRE 24

Pays de la Loire

Interne


https://www.solutions-immo-tourisme-paysdelaloire.fr/

A\

Hub des Territoiies

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Solutions immo tourlsme Café des expos
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Solutions immo tourisme : Café des EXPOS
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Solutions immo tourisme : Café des expos

Apres
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Intervention n°3
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Philippe Jusserand
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| es Intervenants

Jonas Haddad Guillaume Dieuset Patrice Bodier

Conseiller régional délégué au Directeur Général de la Directeur Régional Bretagne
numérique SEM Breizh Banque des Territoires

Région Normandie

des Dépéts
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Intervention n°1
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Jonas Haddad

Conseliller régional déelégué au
numeérique

Région Normandie
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Intervention n°2
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Guillaume Dieuset
Directeur Général de la
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Actionnariat
0

SemBreizh

ACTIVATEUR DES TERRITOIRES DE BRETAGNE

Capital de
11 368 848 €

76%

Région Bretagne

6,2%

Autres
collectivités

17,8%

Autres
actionnaires



Une organisation selon 6 segments

Interne

()

Transition Développement
energetique et economique
ecologique

D &

Tourisme Maritimité

SemBreizh - Activateur des territoires de Bretagne

Centralités

& territoires

WV AV AV AV.AN

Patrimoine
régional




Positionnement strategique
X

Transition énergétique
et écologique

¢ /1)

La Région

Patrimoine Développement
ey / U\

ACTIVATEUR DES TERRITOIRES DE BRETAGNE

Bretagne I
bretons A ice d S = B : h Sous 2 f
bretons u service de em relz ous 2 formes

Les entreprises

m ‘ I “Vy
| \ @ /”a’“‘"“‘é

Tourisme
types de ts
Inte clients segmen

Ingénierie
Etudes
pré-opérationnelles
Etudes opérationnelles
& réalisations

Clnvestissements

Se;ﬁ Breizh

Breizh Energe
Breizh [mimo

Breizh Cite

\§teizhf©wi8me
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formes



SemBreizh et ses filiales d’investissement
o0

o

I
S nBreizh
ACTIVATELR DES TERRITOIRES DE BRETAGNE

( "/ w
BreizhEnerge  Breizh Immo Breizh Cite

Les filiales opérées par SemBreizh

Breizh [ourisme


about:blank

Interne

Chaine de valeur des projets
000

 [Investissement

- Partenariats avec des privés

®

(Co) Investir

- Etudes stratégiques
« Schémas directeurs
« Etudes et conseils

*  Programmation

Etudes
opérationnelles

®

Pilotage

Etudes et conseils
Partenariats

MOA et AMO

* Pilotage

* Partenariats

« Concertation
« MOA et AMO

Exploiter
Réalisation
[
Valoriser
« Gérer
SemBreizh - Activateur des territoires de Bretagne 39



Une équipe a vos cotes
000

71 personnes organisées
par agences
départementales

‘*—4.

16

personnes

12

personnes
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personnes

17

17

personnes

personnes

-f.—}::\\

|'I/|?.?;Tf'_{\ﬁ:|

SemBreizh - Activateur des territoires de Bretagne 40 "*3‘\\



Actions en matiere de développement économique

Breizhimmo

* Portage d’actifs immobilier pour
des chefs d’entreprises, de
nature industriels ou tertiaire de
taille significative

Interne

BreizhCité

Portage de commerces de centre
ville et centre bourg dans le
cadre de projet complexe de
centralité associant commerces
et logements ou tout autre
fonction

SemBreizh

Portage d’outil de
développement économique du
territoire n’entrant pas dans les
criteres précédents



Intervention en Ingénierie
X

En aménagement et en construction

® Secteur d’aménagement a vocation économique

®* Reconquéte des dents creuses dans les centralités bretonnes pour y créer des commerces
®* Accompagnement des entreprises sur leur stratégie immobiliere

® Spécification des besoins, schémas directeurs

* Accompagnement des projets pour le développement de leur projets immobiliers

®* Etudes des nouvelles opportunités en matiere d’énergie renouvelables et de stockage

®* Gestion des actifs, gestion locative

Interne



Investissement SemBreizh, TyMalwin
o0

Saint Malo, village d’entreprises TyMalwin

Interne



Breizhimmo

Interne

Soutenir le développement

economique en apportant

une solution de portage de

Pimmobilier

° Réactivité et agilité, n’est pas pouvoir
adjudicateur

° Maitrise des colts, de la qualité et des délais,
fonctionnement a livre ouvert

° Modele économique pérenne

Al ; 4 CCl;
Crédit Agricole - ’
CABREPAR; 99587 €
1000 000 € |

Banque Populaire
Grand Ouest;

1000 000 € Sembreizh

2430413 €

]
B - h |
UN OUTIL DE PORTAGE IMMOBILIER AU SERVICE DES TERRITOIRES

Caisse d'Epargne Bretagne
et Pays de Loire;
1050 000 €

10M€
de capital

Banque des
Territoires
2420000 €

Crédit Mutuel Arkéa;
2000000 €

SemBreizh - Activateur des territoires de Bretagne



Breizhlmmo - Les projets réalisés ou engageés

Breizh mmo

N° Année Dépt Entreprise Ville Domaine Sous domaine Phase
1 2016 56 5 Degrés Ouest Lorient Industrie Filiere agroalimentaire Livraison Sept 2018
2 2017 29 Kerhis Chateaulin Services Informatique Livraison Décembre 2019
3 2017 29 JF Furic Penmarc'h Industrie Filiere Agroalimentaire Livraison Janvier 2020
4 2016 29 JB Océane Concarneau Industrie Filiere agroalimentaire Livraison début 2021
5 2017 29 Entech Quimper Services Energies Livraison début 2021
2020 35 OKWind Vitré Industrie Energies Livraison fin 2020
Coop des : : , o
2020 22 Guingamp Industrie Santé Livraison fin 2020 et 2021
Masques
2021 35 BlueKanGo | Cesson Sévigné Services Informatique Livraison fin 2022
) Saint Sauveur , . o
2021 35 Keralia Industrie Environnement Livraison 2023
des Landes
- . Filiere Agroalimentaire o )
2022 35 Mytilimer Cancale Industrie Livraison début 2024

Interne




Engagements / Chiffres clés
X

Breizh immo

UN QUTIL OE PORTAGE IMMOBILIER AU SERVICE DES TERRITOIRES

39 000 m? d'actifs Plusde 1 780 ETP, 58,7 M€
immobiliers directs et indirects, d’investissements
créés ou pérennisés engageés
* 7 M€ de FP mobilisés par
BreizhImmo

* 4,2 M€ de FP co-investis avec
Breizhlmmo (Industriels, autres
outils, Banque des territoires)

* 47,2 M€ de dettes levées aupres
des banques

Interne

5 filieres stratégiques
irriguées :

* Agro

* Santé

* Energies

* Services

* Eco activités



Investissement Breizhimmo, Mytilimer a Cancale
000

Projet industriel Mytilimer

Interne



BreizhCité

Interne

Banque Populaire

Grand Ouest
850000 € 8,5M€
De fonds
propres

JPS
100 000 €

Crédit Mutuel Arkéa \ SemBreizh

250000¢€ 3000 000 €

Etablissement public
foncier de Bretagne
500000 €

Breizh Cite

N REHFORCERLES CENTRALTES BRETONMES

Caisse d'Epargne de
Bretagne Pays de la Loire
850000 €

Banque des
Territoires
3000 000 €



BreizhCité
0

Interne

Breizh Cite

N RENFORCER LES CENTRALITES BRETONNES N

2 métiers Analyse par ilots / secteur,

o e ensemble cohérent
* Promotion immobiliere d’'un ensemble

immobilier regroupant plusieurs fonctions Participation des collectivités

: logements, commerces, tiers lieu,

tertiaire, ... Faire venir des investisseurs
* Portage de I'immobilier économique privés (partenariat

(commerces) dans la durée

public/privé)
Gestion / Exploitation
Modele économique



Investissement BreizhCité, Loudéac ilot « La Poste »
00

Paszerciles —-, — 1112

\ /[

Projet BreizhCité - Loudéac

Interne




Merci de votre attention
Activons vos territoires!
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Intervention n°3
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Patrice Bodier
Directeur Régional Bretagne
Banque des Territoires
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Hub des Territoires

Lespace d echa ges et de développement

" La strategle de la Banque des Territoires en Bretagne

Contribuer au developpement du territoire breton en massifiant nos actions grace a
I'intermédiation des outils de I’économie mixte =

Les priorités de la Banque des Territoires rejoignent, en résonnance, celles de la région, et de
SemBreizh, avec la création d’outils innovants et puissants afin de réduire les fractures territoriales et
de développer I'attractivité du territoire :

o Participer au développement économique et a la relocalisation industrielle, au travers du portage
immobilier d’entreprise, avec la création de la fonciere BreizhImmo en 2016 ;

e Revitaliser les centres-villes, des villes moyennes, des petites villes et des bourgs, avec la
creation de BreizhCité en 2020 ;

e« Accompagner la transition écologique et énergetique avec BreizhEnergie et les SEM
départementales d'énergie ;

« Développer I'offre touristique, avec la création prochaine de BreizhTourisme.

r BANQUE des
TERRITOIRES

L'économie mixte au service de I'action régionale — 15 novembre 2022 53

Interne



\\\\

Hub des Territoires

Lespace d echa ges et de développement

Un outil de revitalisation des coeurs de ville : BrelzhC|te

La fonciere BreizhCité accompagne les territoires dans la redynamisation
des centralités, et cible en priorité les territoires Action Coeur de Ville et
Petites Villes de Demain

BreizhCité réalise des opérations de promotion immobiliere mixte d’habitat et de commerces et/ou
de cellules d’activités.

Créee en 2020, SemBreizh et la Banque des Territoires sont actionnaires au méme niveau a
hauteur de 33,3%.

De nombreux dossiers de promotion immobiliere sont en cours d’étude dans des villes Action Coeur
de Ville et Petites Villes de Demain.

A Lamballe (22), une opeération a éte livree « Les Terrasses du Haras » comprenant 23 logements, 4
commerces et une maison de Santé (Office Sante), source d’'inspiration pour BreizhCite.

De nombreuses opérations sont en cours d’instruction et d’appels d’offres.
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Hub des Territoires

Lespage d’ echa ges et de développement

Un outil de développement économique : Brelzhlmmo

La fonciere BreizhlImmo permet la pérennisation des entreprises et des
emplois sur le territoire breton, et répond au programme Territoire d’Industrie
en Bretagne, soutenu par la Banque des Territoires.

Breizhimmo, créée en 2016, accompagne les entreprises du territoire breton en croissance,
souhaitant externaliser leur actif immobilier, au travers d’'implantations nouvelle, d’extension, ou de
réhabilitation.

SemBreizh et la Banque des Territoires sont actionnaires au méme niveau a hauteur de 24,20% pour
la Banque des Territoires et a hauteur de 24,30% pour la SemBreizh.

La Banque des Territoires est intervenue en direct, au coté de Breizhlmmo, sur deux opérations :

- Mytilimer : construction a Cancale d’un ensemble industriel accueillant plusieurs activités de la
myticulture.

La Banque des Territoires est intervenue a hauteur de 31,76% au capital de la SCI a c6té de la
Breizhimmo.

- Furic : construction a Penmarc’h d’'un nouveau site de production de conserves pour accompagner
la société dans son developpement.

La Banque des Territoires est intervenue a hauteur de 30% au capital de la SCI aux c6tés de
Breizhimmo et d’autres investisseurs.

Caisse
es Dépdts
GROUPE
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=festacteurs clés de succes de la Banque des Territoires

& de SemBreizh

Un partenariat fort et engagé

1. Un portage politique fort, incarné par le Président de Région et par sa Vice-Présidente en
charge de ’Economie, qui est aussi Présidente de SemBreizh

2. Un encrage territorial identique a celui de la Banque des Territoires avec une représentation
sur les 4 departements bretons

3. Un co leadership dans les décisions stratégiques :
e La Banque des Territoires est le 2éme actionnaire et leler actionnaire privé de la SemBreizh
e La Banque des Territoires intervient dans la prise de décisions stratégiques

4. Une capacité a entrainer les banques régionales au capital de SemBreizh et de ses filiales
permettant de financer les opérations d’investissement

5. Une comitologie commune rapprochée et opérationnelle :
« Une réunion mensuelle de travail entre SemBreizh et la Banque des Territoires sur les questions stratégiques
» Des comités techniques avec I'apport d’expertises spécialisées de la Banque des Territoires

r BANQUE des
TERRITOIRES

L'économie mixte au service de I'action régionale — 15 novembre 2022 56



A\

Hub des Territoires™

o be@ VSTON Structurée du développement des territoires en
Bretagne

La cartographie des outils du déeveloppement régional : un acteur régional puissant et des

opérateurs locaux de taille hétérogene et pour certains en situation tendue et pour d’autres des
créations recentes
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Hub des T rritoires%

=Quelques chiffres en Bretagne
Une terre d’économie mixte
' 42 Sem en Bretagne ‘

B Aménagement et immaobilier
d'enreprise

Tourisme culture et loisirs

m Développement économique

73 Epl (Spl, Sem et SemOp) en
™ EnvironemeEeaE Bretagne réalisent un CA de 381 M€
m Mobilté et emploient 2 219 personnes

m Action sociale et santé

b
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L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

L’animatrice
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Marie-Hélene Maheé
Responsable éditoriale
714 Production
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L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

| es Intervenants

Anne-Violaine Stéphane Péré Anabelle Viollet

Sibaud Directeur Général de la Directrice Régionale Occitanie

Directrice Adjointe Des SEMAREC Occitanie Banque des Territoires

Finances et du Contrble de
Gestion
Région Occitanie

r BANQUE des
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Intervention n°1
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Anne-Violaine Sibaud
Directrice Adjointe Des
Finances et du Contrble de
Gestion
Région Occitanie
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L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

Intervention n°2
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Stéphane Péré
Directeur Général de la
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“=Gutidela Région Occitanie, 'AREC fabrique des solutions
de transition energetique pour le passage a I'acte des
territoires

e Solutions clés en main ou sur-mesure adaptées aux
AREC enjeux et aux besoins des territoires

&

Occitanie

Régionale

e Neutre et tiers de confiance au service de l'intérét général

o et pour un partage équilibré de la valeur
- Création en 2017 par la

Région Occitanie e Unique, I'AREC intervient sur I'ensemble
de la chaine de valeur : de I'émergence jusqu'a
- Capitalisation par la la réalisation des projets

Région a hauteur de 40 M

L'économie mixte au service de I'action régionale — 15 novembre 2022
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Situation de la sodéte

- Filiales
D Participations

b 1 - -
.r | En constitution

a Réegion Occitanie, ’AREC investisseur d'intérét

Direction de la stratégie

C s sitienelle

(@ Service public de la rénovation Rén@yv-, o

Ma rénovation $nergéticue

Capitalisation SPL

> 41.8ME

Actionnariat SEM AREC et filiales

w42 ME

> social

Technelogie

. Hydrogéne

. Hydroglectricite

. Solaire

. Méthanisation

. Eolien
. Bais

. Outil / efficacité
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L'espace d’échanges et de développement

Des projets portés par ’AREC sur I’ensemble du territoire

M€+
Mende . . .
y *Projets actifs et engagés

Florac Tro
.R'Méms

O X s

.Camlgarmsm t O'M‘ 8 \
P B e . s> Surpréesdel,?2 L\e/ltg&ux

¢ g .Nimes
U podine

Castres Montpeliie

Nature des projets Etat des projets

Souielal pa Narbonne [ ] Photovoraique @ Exploitation
Saint Limoux Hydrogéne O Construction
Srons Foix {Q Efficacite @ Deéveloppement

() Méthanisation

GH  Hydroslectricits
. Bois énergie

Prad

Ll | /\ Eolien

Q Céret D Aure

Source: IGN, AREC, mars 2022 $ % Vente clectricité
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AREC

Occitanie

L’AREC au service de A
de la souveraineté
énergetigue "
et industrielle:

I'hydrogene vert en

Occitanie




w#?ﬁj’/ ts portés par ’AREC pour accompagner
I ambltlon réegionale

CORRIDOR H2
OCCITANIE

SAFRA
HYVII H2
| [7SEVEN

PLAN HYDROGENE VERT OCCIT NIE

150 M€ de 2020 a 2030 pour soutenir la filiere '\

%\

AUDE _ HERAULT GARD AVEYRON

- H2PyiR, Circuit d'Albi
« Corridor M2+ Saint=Sulpice la Pointe
« Corridor H2+ Albi

- HyPort - Toulouse-Blagnac
- HyPort - T
-Dyml Ahdo'l'od.uu&d

TlmH TMMM
« Corridor H2 « EuroCentre
- Corridor H2- Val D'HyGo - Bessidres

—_—

:
:

Pz ol S —-7-:‘:‘:' _7_A__ Dh’Occ
LaNouvelle QoirE

HydOcc

= Qalr

HAUTES-

ARIEGE PYRENEES HAUTE-GARONNE TARN

- HyPort Tarbes-Lourdes-Pyrénées

| -HaPyiR - Rieux de Pelleport

PYRENEES-

' du projot Corvider Wy

r BANQUE des 5
TERRITOIRES | B2

L’économie mixte au service de I'action régionale — 15 novembre 2022 71

Interne



L’AREC et la Banque
des Territoires au
service de l'efficacite
énergetique des
batiments publics
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Hub des Territoires

Lespace d’échanges et de développement

~Une convention de partenariat exemplaire pour
I'efficacité énergétiqgue des batiments publics en
Occitanie

Partenariat pluriannuel de 3 ans dont I'objectif est de massifier les projets de rénovation
énergétique de batiments publics et d'encourager les expérimentations.

La Banque des Territoires mobilise 75 000 € pour y répondre.

4 axes d'interventions :

- organisation de I'écosysteme regional en coordination avec les acteurs institutionnels en region
- structuration des actions d'ingenierie : diagnostic et stratégie sur la rénovation énergétique

- mobilisation des financements existants et réflexion sur de nouveaux outils au service des
collectivités

- participation a la standardisation des outils numériques de suivi

r BANQUE des
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Intervention n°3
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Anabelle Viollet

Directrice Régionale
Occitanie
Banque des Territoires
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L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

Conclusion
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https://twitter.com/banquedesterr

