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Table ronde n°1 : 

Focus sur les foncières 

de l’Economie Sociale 

et Solidaire
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L’animatrice

6ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 18 octobre 2022
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Les intervenants
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Première intervention
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Seconde intervention
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Alexandre Börn
Co-fondateur et Directeur général de

Bellevilles
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Mettre l’immobilier au 
service de la transition
sociale et écologique 

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022
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127ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022
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Bellevilles est un outil au service de projets 
écologiques, engagés et citoyens

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022
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157ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022



Avez-vous des 

questions ?

N’hésitez pas à vous exprimer sur le chat !
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Troisième intervention

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022

Raphaël Boutin-Kuhlmann
Co-gérant et Directeur général de

Villages Vivants
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TERRITOIRE D’INTERVENTION

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022
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LES PROJETS

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022
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LE MONTAGE

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022



Avez-vous des 

questions ?

N’hésitez pas à vous exprimer sur le chat !
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Focus sur le montage 

de foncières privées
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L’animatrice
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Les intervenants
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Alexandra Brémaud
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Responsable Territorial des Côtes 

d’Armor
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Hervé Guihard
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Première intervention

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022

Hervé Guihard
Maire de la Ville de Saint Brieuc
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Saint-Brieuc – zones d’activité économique 

Ville : 43 605 habitants

Agglomération : 151 755 
habitants 

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022
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Parcours marchand – zone d’intervention Foncière 

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022
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Deuxième intervention
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Groupe Chessé

Fabrique engagée pour des 
territoires vivants 
depuis 30 ans

Nos métiers

# Foncière 
# Concepteur 
# Gestionnaire 
# Marketeur territorial

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022
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Nos marques de fabrique

• Attentif aux réels besoins du 
quartier et du territoire 

• Equipe pluridisciplinaire et 
engagée autour de valeurs 
communes

• Large champ d’application du 
commerce

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022



Interne

317ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022
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337ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022

Vincent Fournier
Responsable Territorial des 

Côtes d’Armor

Banque des Territoires

Intervention



Interne

Articulation Concession de centre ville / Foncière Armorique

Foncière Armorique

Foncière Armorique

Acquisition

Commercialisation

Gestion locative

42,3% 

42,3%

15,4%

Fonds Propres et Quasi Fonds propres

Dette bancaire 

amortissable 

Concession d’aménagement de centre ville : 
Acquisitions

Rénovations restructurations

cessions

Cessions 

logements

Cessions 

commerces à 

prix maitrisés

Participations 

publiques

Baux 

commerciaux

Acquisitions 

commerces 

hors concession
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Avez-vous des 

questions ?

N’hésitez pas à vous exprimer sur le chat !
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Conclusion

7ème atelier du réseau national des foncières de redynamisation – 13 décembre 2022

Isabelle Bonnaud-Jouin
Responsable du pôle 

Entreprises Publiques Locales

Banque des Territoires
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@BanqueDesTerr

https://twitter.com/banquedesterr



