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LA FRANCE MAINTIENT SON HAUT NIVEAU D’ATTRACTIVITE  

DANS UN ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL COMPLEXE 
 

Les premiers chiffres (chiffres nationaux) du Bilan de l’investissement international créateur d’emplois 
seront publiés le 28 février prochain. Une analyse plus complète, avec le détail des données « Pays 
d’origine » et « Régions d’accueil » ainsi que des éléments de Retex sur les entreprises ayant investi en 

France sera publiée vers le 11 mai, au moment de la grande séquence attractivité que représente le 
Sommet Choose France du 15 mai. 

 
 

1- Projets d’investissement étranger et emplois induits à un niveau 
historique  

 

• 1 725 décisions d’investissement : +7% en nombre de projets en 2022 par rapport à 2021  

• Ils ont permis la création ou le maintien de 58 810 emplois : +31% en nombre d’emplois créés 
ou maintenus en 2022 vs 2021. 

o Parmi les emplois créés ou maintenus, les CDI intérimaires (principalement créés par 

Manpower et Randstad) représentent 20,5 % des emplois. Ils sont classés au bilan 
comme des projets d’extension en service aux entreprises, dans le secteur du conseil 

et des services opérationnels aux entreprises. 
o Hors CDI intérimaires, les emplois induits ont augmenté de 7% en 2022. 

La part importante de l’intérim est un reflet de la situation du marché de l’emploi. Le nombre 

de salariés en CDII a augmenté de 25% en deux ans, soit plus 9 510 ETP entre 2019 et 2021. Fin 
septembre 2022, on dénombrait près de 56 000 CDII, soit une augmentation de 2,3% sur un 
an. 

 

• Sur env. 60 pays au total, et malgré le contexte de l’IRA et du différentiel des prix de l’énergie,  

les Etats-Unis reprennent la 1ère place du podium occupée par l’Allemagne l’année dernière  
en termes de projets :  

o Les Etats-Unis :  

▪ 16% des projets soit 280 projets (+ 13 % par rapport à 2021)  
▪ 29% des emplois soit 17 107 emplois (+ 69 % par rapport à 2021)  

o L’Allemagne :  

▪ 15% des projets soit 256 projets (- 14 %) 
▪ 12% des emplois soit 7 181 emplois (- 11 %) 

o Le Royaume-Uni :  
▪ 10% des projets soit 176 projets (+ 17 %) 
▪  7% des emplois soit 4 07 emplois (- 3 %) 

o Les Pays-Bas :  
▪ 8% des projets soit 142 projets (+ 38 %) 

▪ 10% des emplois soit 5 775 emplois (+ 262 %) 
o L’Italie :  

▪ 8% des projets soit 139 projets (+ 45 %) 
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▪ 5% des emplois soit 2 656 emplois (+ 45 %) 
 

• Les créations d’établissements représentent 50% des projets d’investissement .   
 

o Création :  
▪ 50% des projets soit 870 (+7% par rapport à 2021) 
▪ 29% des emplois soit 16 821 (+3% par rapport à 2021) 

o Extension :  
▪ 46% des projets soit 798 (+6% par rapport à 2021) 
▪ 66% des emplois soit 39 056 (+69% par rapport à 2021) 

Les décisions d’extension ne sont jamais acquises, il existe une concurrence forte entre 
les différents sites des entreprises et de nombreux pays offrent des subventions 

attractives pour les projets greenfield. La part des projets d’extension témoigne donc 
d’une confiance continue des investisseurs étrangers pour la France. Ils représentent 
la satisfaction d’un investisseur après une expérience concrète dont il a pu mesurer 

les avantages. 
o Reprise :  

▪ 3% des projets soit 57 (+50% par rapport à 2021) 
▪ 5% des emplois soit 2 933 (-47% par rapport à 2021) 

 

• Les investissements étrangers s’enracinent dans tout le territoire.  
o Les communes de moins de 20 000 habitants sont les 1ères destinatrices des projets 

d’investissement. Elles ont reçu 43% des projets en 2022 et 39% des emplois. 

o Les projets industriels sont implantés à 74% dans des communes de moins de 20 000 
habitants, avec à la clef 71% des emplois associés.  

 
Cette augmentation du nombre de projets d’investissement international et d’emplois induits est le  
signal de la progression constante de notre pays en termes d’attractivité. 

 
 
Ces bons résultats s’expliquent par  

• Les mesures pro-business qui ont désormais, depuis plusieurs années, conforté le site France 
comme une destination fiable des IDE, complétant nos atouts structurels. 

• La confiance maintenue grâce aux mesures de soutien dont le plan de relance 

• L’inscription des décisions d’investissement dans un processus long et le bénéfice que nous 
donne la vision claire et ambitieuse portée par France 2030.  

• L’accompagnement et le suivi continu des entreprises étrangères par Business France (64% 
des projets / +5 points par rapport à 2021) et la Team France Invest. 

 

 

2- La réindustrialisation est amorcée 
 

• Les activités de production restent sur la 1ère place du podium avec 26% des décisions 
d’investissement (457 projets) et 30% des emplois recensés (17 487 emplois). Suivent 

ensuite les activités de centres de décisions avec 23% des projets d’investissement (394 
projets) et 11% des emplois (6 509 emplois).  

• Le nombre d’emplois industriels créés ou maintenus par un investissement étranger en 

2022 augmente de 13% pour un nombre de projets industriels stable en 2021 et 2022. En 
moyenne, 38 emplois créés par projet industriel en 2022 vs 34 en 2021. 
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• Les projets industriels sont des extensions pour 81% (83% en 2021), des créations pour 12% 
(13% en 2021). Preuve de la confiance en notre économie (efficacité de l’outil industriel 

français, satisfaction dans la main d’œuvre française) et modèle vertueux dans un monde de 
rareté du foncier.  

 

• Top 5 des 22 secteurs de destinations des projets industriels en 2022 :  
▪ Machines & équipements mécaniques : 12% 

▪ Agroalimentaire : 11% 
▪ Travail des métaux : 11% 
▪ Chimie, plasturgie : 9% 

▪ Verre, céramique, minéraux, bois, papier : 9% 
 

 

La France dispose de sites industriels clés en main  
Ces sites purgés des autorisations administratives (enquête 4 saisons, fouilles…) et proposés par les 
territoires permettent de démarrer plus rapidement la construction d’un site industriel.  

 
Business France et la Banque des Territoires, appuyés par la Direction Générale des Entreprises et par 
l’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires, se sont associés pour lancer la Dataviz Sites Clés en 

Main. Ce module cartographique, en accès libre, et régulièrement mis à jour, propose une information 
détaillée sur le foncier industriel disponible, les services associés sur site (utilités, bâtiments…) et à 

proximité (grands équipements, instituts de recherche…). Les filtres cumulatifs facilitent la recherche 
et suggèrent ainsi les lieux d’implantation répondant aux besoins du projet d’investissement.  
La Dataviz Sites Clés en Main est appelée à évoluer et à s’enrichir de données complémentaires 

(Infrastructures, offres d’ingénierie) dans l’objectif constant d’aider et d’accélérer la prise de décision 
des investisseurs.  
 

Cette démarche des « sites industriels clés en main » s’inscrit dans l’esprit du programme Territoires 
d’industrie consistant à attirer les entreprises en raison de leur écosystème particulièrement adapté 

pour les activités industrielles : talents, partenariats possibles avec d’autres entreprises industrielles 
et des centres de recherche et d’excellence.  
 

 

La France a adopté depuis quelques années une stratégie de reconquête industrielle ambitieuse ,  
portée notamment par le Conseil National de l’Industrie et ses 18 filières industrielles, la mise en 
place de la marque « French Fab » ou encore le programme territoires d’industrie bénéficiant à près 

de 150 territoires. La vitalité de l’industrie française et de son attractivité sur l’ensemble du territoire 
illustre les résultats concrets de cette politique de réindustrialisation. 

 

 
3- La France confirme qu’elle est une terre d’innovation 

 

• Hausse de 23% du nombre de projets de recherche & développement (191 projets) par 

rapport à 2021, et hausse de 53% d’emplois créés dans ce secteur (4 789 emplois). Ces 
décisions d’investissement génèrent des emplois hautement qualifiés et portent des activités 
à forte valeur ajoutée. 

• Les entreprises étrangères pèsent pour 22% des dépenses privées en recherche & 
développement. (Insee, Les entreprises en France, édition 2022) 
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• Ces résultats confirment l’attractivité de la France pour ces fonctions à forte valeur ajoutée : 
la France est la 1ère destination européenne pour l’accueil des projets en R&D. (Baromètre 

EY, 2021) 

• L’innovation est un levier essentiel pour soutenir la compétitivité future de l’économie 

française. La France s’engage au travers de très nombreux dispositifs pour soutenir les 
entreprises innovantes (Crédit impôt recherche, Jeunes entreprises innovantes, Plan d’in-
vestissement d’avenir, etc.).  

• Elle est ainsi le 1er pays de l’OCDE en termes de financement public et d’incitations fiscales 
pour la R&D des entreprises.  

• La France se démarque au niveau européen par sa forte attractivité dans les projets de R&D.  

 

Le secteur de l’énergie-recyclage attire toujours plus d’investisseurs étrangers 
 

• L’énergie-recyclage est le 1er secteur industriel de destination des investissements étrangers 
en 2022. 

• Les 88 projets recensés vont permettre la création ou le maintien de 2124 emplois.  

• 55% des projets sont des créations et 39% des extensions de sites existants. 

• 35% des projets de ce secteur correspondent à des centres de décision (primo implantation 

en France pour 16% des 88 projets). Les activités de production correspondent à 31% des 
projets et 47% des emplois du secteur. 

• La moitié des projets concerne des énergies décarbonée (éolien, photovoltaïque, solaire, 
hydrogène…) 
 

 

4- La France possède une attractivité diversifiée et multisectorielle 

 
• Les secteurs des services sont à l’origine de 49% des projets recensés et de 56% des emplois 

créés ou maintenus en 2022. 

• Dans l’industrie, le secteur de l’énergie et du recyclage (5% des projets), des équipements 
électroniques (5%) et l’agroalimentaire (5%) sont les principaux secteurs de destination des 

projets. Ils connaissent en 2022 des hausses importantes du nombre de projets reçus (+87% 
pour l’énergie et le recyclage et +17% pour les équipements électriques et informatiques).  

• Le secteur de l’aéronautique redémarre après 2 années de crise pour atteindre le niveau 

historique de 52 projets d’investissement, soit une hausse de 86% et un nombre d’emplois 
créés ou maintenus qui a plus que doublé en 2022. 

• Le secteur de la santé, tiré par les équipements et dispositifs médicaux, connait également 

une belle année avec 19% de projets supplémentaires par rapport à 2021 et +7% d’emplois 
créés ou maintenus.  

• Le secteur de la construction automobile décroche en 2022 par rapport à l’exceptionnelle 
année 2021, avec une chute de 20% des projets et de 32% des emplois associés.  

 
 


