r\l BANQUE des
~” TERRITOIRES

AFAUP

Association Francaise
d’Agriculture Urbaine
Professionnelle

\}

des Territoires™

L’espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Comment favoriser le développement
de projets d'agriculture urbaine dans
les territoires ?

Cycle Transition agricole et alimentaire
Rencontre #2 — 19 avril 2023
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L’agriculture urbaine, :
un levier puissant au
service des territoires

Table ronde #1
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| es Intervenants

Romain Guitet David Lacroix Nicolas Leroux Louis Roland
Coordinateur de projets Chef du Service des Responsable du péle Ville Directeur opérationnel
AFAUP Techniques du Végétal et de productive et créative Cité de I’Agriculture -
I'’Agriculture a la Direction ANRU Marseille
des Espaces Verts et de
I’Environnement

Ville de Paris
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Les collectivités,
acteurs-clés dans les
modeles

économiques de
I’agriculture urbaine

Table ronde #2
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| es Intervenants

Justine Maytraud lvan Dufeu Anne Frankhauser Boris Marcel
Chargée d’investissement Professeur des Universités Chargée de mission Fondateur
Banque des Territoires et chercheur agriculture Les Cols Verts
Université d’Angers & Ville et Eurométropole de
Granem Strasbourg
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Les modeles economiques (BM) de I'AU
lvan Dufeu, EC a I"Université d’Angers

granem ' Angers
universite | CeEnomie o Management lvan Dufeu - les BM de I'agriculture urbaine - Banque des I U Cholet

en Economie et Managemen
angers Territoires, Paris 2023



Les modeles economiques de 'AU

Le modele économique : systeme d’éléments en interaction visant a assurer la
pérennité de l'organisation (Warnier, Lecocqg et Demil, 2018).

Concretement : c’est la fagon dont une organisation va :
1. mobiliser des ressources et des compétences

2. pour mettre en ceuvre des activités qui vont créer de la valeur aux
yeux des parties prenantes

3. et obtenir les moyens (aupres des parties prenantes) de sa
pérennisation (revenus — colts > 0)

Ivan Dufeu - les BM de I'agriculture urbaine - Banque des
Territoires, Paris 2023



Les modeles economiques de 'AU

Le BM n’est pas un modele de fonctionnement : c’est un outil d’aide a la réflexion.

La réflexion a partir des BM permet de concevoir une organisation économique spécifique a chaque contexte
Cet outil n’a pas été créeé pour les entreprises traditionnelles type « achat-transfo-vente »

Il est surtout utile aux organisations dans lesquelles :

la principale mission n’est pas la vente de produits ou de services (missions potentiellement variées)

la question des ressources est particulierement multiforme et complexe

les parties prenantes du projet sont particulierement diversifiées

Les attentes des parties prenantes sont variées et en partie au moins non pécuniaires

A A

les manieres d’obtenir des moyens d’action (aupres de ces parties prenantes) sont variées

— C’est le cas de la majorité des organisations de 'AUP |



Dynamique d’'un BM d’AU

Imaginer le projet sur
son territoire

Mesurer-tes ressources
et compétences
nécessaires au départ

Identifier les parties
prenantes actuelles et
potentielles de notre
projet

Anticiper les ressources
et compétences qui
pourront étre obtenues
des « bénéficiaires » du
projet

lvan Dufeu -

Anticiper les futures ressources

m Ressources (n+1,...)

Ressources initiales

Le prOJet
Technologie

Compétences
Mam d’ceuvre
d ceuvre
Technologle C i
Competences ommunication

Qu’est-ce que je peux
proposer?

competences les part/es

Quelle ressources et
prenantes peuvent me
fournir ?

Production

Valeur créée

Sensibilisation >

Collectivités

Biodiversité

Bénéficiaires de la valeur

Ecoles,
formateurs

@ Réseaux

Bailleurs
sociaux

les BM de |'agriculture urbaine - Banque des

Territoires, Paris 2023
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Qu’est-ce que je peux proposer a qui ?
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Agriculture

Périmeétre / Enjeux / Leviers / Méthodologie / Ressources

Anne Frankhauser — 03 68 98 65 61
DDEA - Ville et Eurométropole de Strasbourg
19/04/2023



AU

APU

L’autoproduction vivriere

pour 'auto-consommation des
particuliers/urbains

L'activite agricole hybride
Combinaison de plusieurs fonctions :
production nourriciére, éducation,
ameénagement urbain, loisirs, sante, sécurité
alimentaire, environnement, interactions
sociales

L'agriculture
professionnelle

Agriculteurs immatriculés a la MSA, déclarant
leur parcellaire a la PAC et développant une
activité de production destinée a la vente
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Bio en Grand Est

]

AGRICULTURES
&TERRITOIRES
CHAMBRE D'AGRICULTURE

Agriculture(s) - Strategies - Etat des lieux

jardins familiaux
jardins partageées
potagers urbains collectifs
des jardins pédagogique dans les écoles

5 maraichers concernés : Jardin de Marthe, ferme
Andres, llot de la Meinau, Bunker comestible,

Jardins de la Montagne Verte

Ferme de la Ganzau (Strasbourg hors Ceinture verte)

Appel a projet ANRU

Pour TEMS

- 11843 ha déclarés a la PAC (1/3 du territoire
EMS) par 435 exploitations

- 34 de céréales, 2,5% de surface en bio

- 199 exploitations et 225 exploitants domiciliés
sur EMS dont 25% partiront a la retraite d’ici
2026




Leviers

« Cantines scolaires = « Exonérations de « Mise a disposition de « Médiation « PLU - Plan Local
Commande publique taxes - Bio foncier agriculteurs / Urbanisme
« Marchés et magasins » Diagnostics « Bail Rural & Clauses riverains * PPRI - Plan de
de producteurs = individuels, Environnementales « Etudes de faisabilité protection contre les
Gestion du domaine sensibilisation au . Obligations Réelles . Evénementiel, risgques d’'inondation
et patrimoine changement des Environnementales colloques * Protocoles
« Soutien aux filiéres de pratiques d'indemnisation de
diversification,  Financement de préjudices
notamment BNI — bas I'accompagnement « Droit de préemption
niveau d'impact  Paiements pour (zones de captage,
(luzerne, chanvre...) services ruissellement, zones
environnementaux humides, zones de
mobilités de cours
d'eau)

« DUP/L411-32 si
qualification de
projet d’'intérét
général?



Comment utiliser la boite a outils ?

| Foncier propriété de la collectivité Foncier privé
Renouvellement :
des generations
- Diag - - -
transmission Libre Occupé Discussion a engager avecC des
- ESFEJ%CAGZ éest chefs d’entreprise pour susciter et

accompagner leur prise de décision
Etudes de sol et :

eau si vocation - Structuration de filiéres
nourriciere - Marchés publics
AMI/AAP/AC - Planification territoriale
- Aides financiéres (PSE...)
Autorisation, - Meédiation
réalisation -
d’aménagements : Demarches

Ceinture Verte

e}cces. e_aL,J’ Cites Fertiles
electricite, Zones d’activité
batiments agricoles agricole
BRCE
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Prochains evenements du cycle et replay
Replay

« Le 23 mars 2023 : « Comment les collectivités peuvent-elles contribuer a la résilience
de notre systeme alimentaire? »

Prochaines dates

 Le 8juin 2023 de 16h30 a 18h « Le foncier agricole : pierre angulaire de la transition
agricole et alimentaire dans les territoires »

» Le 28 septembre 2023 de 16h30 a 18h « En guoi la restauration collective peut-elle
favoriser la structuration de filieres locales? »

* Le 23 novembre 2023 de 16h30 a 18h « Transition alimentaire et cohésion sociale :
comment repenser notre systeme alimentaire pour le rendre plus inclusif? »
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https://www.banquedesterritoires.fr/les-rencontres-du-hub-comment-les-collectivites-peuvent-elles-contribuer-la-resilience-de-notre
https://www.banquedesterritoires.fr/evenements/le-foncier-agricole-pierre-angulaire-de-la-transition-agricole-et-alimentaire-dans-les
https://www.banquedesterritoires.fr/evenements/en-quoi-la-restauration-collective-peut-elle-favoriser-la-structuration-de-filieres
https://www.banquedesterritoires.fr/evenements/transition-alimentaire-et-cohesion-sociale-comment-repenser-notre-systeme-alimentaire-0
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Pour aller plus loin
Banque des Territoires

« AMI Accélérer la transition alimentaire
« Contacts:
* Linda Reboux : linda.reboux@caissedesdepots.fr
« Justine Maytraud : justine.maytraud@caissedesdepots.fr

AFAUP

« Observatoire de I'agriculture urbaine
« Reéseau des collectivités engagées pour I'agriculture urbaine : Réseau des
acteurs engageés
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https://www.banquedesterritoires.fr/ami-accelerer-la-transition-alimentaire
mailto:linda.reboux@caissedesdepots.fr
mailto:justine.maytraud@caissedesdepots.fr
https://www.observatoire-agriculture-urbaine.org/
: https:/www.afaup.org/rejoindre-le-reseau-des-acteurs-engages/

banquedesterritoires.fr
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https://twitter.com/banquedesterr

