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| es Intervenants

Sylvie Escande- Vilbois Directrice de projet, responsable de la Mission
performance, DGALN

Julie Hosdez, DGA, Communauté d’Epinal

Sébastien lllouz Responsable du pole Efficacité Energetique des
Batiments, Bangue des Territoires

Pierre Laurent, Directeur du développement / Direction des préts Bangue
des Territoires

Jérémy Lépolard, Responsable territorial économie mixte Banque des
Territoires

Laurent Troglic, président de la communauté du Bassin de Pompey
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Séquence | : Commande
publique, premieres
tendances

Résultats du Baromeétre de la commande
publique

Banque des Territoires / Intercommunalités de
France
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Hub des Territoires Barometre de la commande publique / Intercommunalités de France - Banque des territoires

anque des Territoires

En 2022,la CP Ensemble de la commande publique en Mds d'euros

retrouve en valeur* courants - 2012 /2022

tout juste son niveau
de 2012 *euros courants

96 9% 95
92 38
/8
‘ - 77 29 77 71
- Apres deux épisodes
de baisse ‘ |

|H|H| h H”HH H| “HH'H 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Barometre de la commande publique / Intercommunalités de France - Banque des territoires

- Leégere progression en Ensemble de la commande publique au premier
volume de la CP au trimestre (Mds d'euros)

premier trimestre 2023

(hors inflation)

- +3,3% (+ 14,7 % en
2022)

- Mais stagnation du nb
d’appels d’offre
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2019 2020 2021 2022 2023
-> Progression de la valeur
moyenne des marchés
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

LES CATEGORIES D'ACHETEURS

Bailleurs
sociaux

7%

m Collectivités et
groupements

Etat

Hopitaux et
établissements

de santé
= Opérateurs

publics
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Barometre de la commande publique / Intercommunalités de France - Banque des territoires

LA CP DES COLLECTIVITES LOCALES

Communes 48%

EPCI

Départements

Syndicats...

Régions
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Réactions de Laurent
Troglic, président de la
communauté du Bassin de

Pompey

. Quels sont les projets a engager
prioritairement pour franchir le cap de la
TEE dans son territoire ?

. Quelles traductions dans le budget 2023 et a
moyen terme ?




SEQUENCE 2 :les moyens des
collectivités pour accélérer la
transformation écologique et
énergétique ?

- LE FONDS VERT

Sylvie Escande- Vilbois Directrice de

projet, responsable de la Mission
performance, DGALN
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L'espace d’é hg et de développement
Bda

Le fonds vert pour I’'accélération de la transition
écologique dans les territoires

Un démarrage tres rapide et une dynamique continue qui révelent une attente forte des
acteurs territoriaux

Agir - Mobiliser - Accélérer

2 mds€ pour 2023 et une pérennisation annonceée par la Premiere ministre pour 2024

Pres de 13 000 dossiers ont été deposés représentant un montant d’aide demandée de 4,3 Md€ pour des
projets totalisant 18,1 Md€ de dépenses. 2 800 dossiers acceptés, 3000 en cours d’instruction

2/3 des dossiers déposés concernent une commune de moins de 10 000 habitants. 1/4 concerne les
communes de moins de 1 000 habitants. 751 dossiers déposés par des Communautés de commune, 497
deposées par des communautés d’agglomération, 256 par des métropoles, 73 par des communautes
urbaines, plus d’un millier par des syndicats mixtes ; 1/3 des projets inscrits dans un CRTE

r BANQUE des
TERRITOIRES

Nom de la présentation et la date 9



14 portes d’entrée pour le fonds vert pour atteindre
les grands objectifs de la transition écologique

Agir - Mobiliser - Accélérer

Réduction de 40 % des émissions de CO, i : A ;
des batiments tertiaires en 2030 Evolution du nombre de dossiers cumulée par demarche
Biodéchets
= 15000
10 % des espaces naturels en protection forte @ Covoiturage i
B Cyclénes ; "“"
Neutralité carbone 2 horizon 2050, . _ 12000 I
réduction de nos émissions de GES en 2030 @ Eclairage public - “"""“"“""“
de 55 % au niveau européen /1990 - Friche — recyclage foncier B """""Ill""
i 11
e il
1y Division par deux du rythme d'artificialisation - Incendies foréts — végetation 5000 |||l||||
©20) des sols 3 horizon 2031 S : il
Ingénierie . ‘Ilmirl
: ; il
Moins de 50 % de déchets non dangereux - Inondations GO0 Il|' | "I
non inertes en 2025 et seulement 10 % des déchets 5 attit ||
ménagers et assimilés en décharge en 2030 @ Montagne i 4 """l "l
B Renaturation : """""I“I""" I I I |
Prévention des risques liés au changement ? : - 3000
climatique et adaptation des territoires Renovation batiment - 1l “""mlm
B0 SN Biodiversité - | ||l||""“m
@ Résorption des points noirs Trait de cite 0

de la trame verte et bleve Feb Mar ﬂpr ¥ ay Jun
ZFE-mobilités

r BA N Q U E d esS ‘ Nom de la présentation et la date 10
< TERRITOIRES | p




\J

iy Z . . 7
Hub des Territoires™ Un accompagnement des collectivites dans
Ieurs dem arCheS de tranSItlon Agir - Mobiliser - Accélérer
" Réseau de correspondants locaux « Fonds vert » dans les
/ L2 )
g T services déconcentres de I'Etat pour appuyer les collectivites
B e dans leurs projets au service de la transition écologique
LE FONDS VERT ) LE FONDS VERT
, PR N A ——— Guide a I'attention des décideurs locaux et 14 cahiers
foologiquedans % s @& d’accompagnement des porteurs de projet et des services
AXE 3 instructeurs

GUIDE
ALINTENTION
DES DECIDEURS LOCAUX

‘Aécompagnoment de la stratégie
nationale biodiversité 2030

) Sl Cosmmpanit s it Une plateforme a votre service Aides-territoires
https://aides-territoires.beta.gouv.fr/blog/accedez-a-la-foire-
aux-questions-officielle-du-fon/

iat}uéi Un site web pour les porteurs de projet et le grand public :
JJ‘.I www.ecologie.gouv.fr/fonds-vert

Nom de la présentation et la date 11
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https://aides-territoires.beta.gouv.fr/blog/accedez-a-la-foire-aux-questions-officielle-du-fon/
https://aides-territoires.beta.gouv.fr/blog/accedez-a-la-foire-aux-questions-officielle-du-fon/
http://www.ecologie.gouv.fr/fonds-vert

SEQUENCE 2 :les moyens des
collectivités pour accélérer la
transformation écologique et
énergétique ?

- FINANCER LES PROJETS SUR LE
LONG TERME : POURQUOI?

COMMENT ?
Pierre Laurent, direction des préts de
la Banque des Territoires

.
-----
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spac déhg et de développement
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Une ressource spécifique : I’épargne des Frangais

EPARGNE DES FRANCAIS TRANSFORMATlON DE
590 Md€ d’encours guichet * en mai 2023 CENTRALISATION ET L'EPARGNE A VUE EN PRETS A
GESTION DES FONDS LONG TERME

354 Mde€ centralises a la CDC Emplois d'intérét général identifiés par I'Etat, T

tout particuliérement le logement social

GROUPE

LEP

Actifs
financiers

Bllan Fonds

* Encours guichet y compris capitalisation

r BANQUE des
TERRITOIRES

Les fondamentaux du métier Préteur — juin 2022 13



\{

ub des Territoires

Bangue des Territoires

Nos principes d’intervention

Des préts pour des projets d’intérét général

: L'espace d’échanges et de développement

Soutenir I'intérét général.au
service du développement des--..
territoires

Accompagner les politiques publiques
conduites par I'Etat et les Collectivités
(accélérer, relancer)

"

Génerer des externalités positives \
sur le plan social et environnemental
(et les mesurer : taxonomie

européenne) Intervenir en carence de marche hors

champ concurrentiel (crises financieres,
durées tres longues...)

Les fondamentaux du métier Préteur — juin 2022 14
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Le bilan du Fonds d’épargne : une tarification singuliéré

-----

Une politigue de tarification
unique, pour un type de prét
donné, quel que soit I'emprunteur

Jaux: des prets independant
des dUurees offertes (saufitaux fixe)

Tarification des préts variable en
fonction du caractere
social des biens finances et
adaptee a leurs specificites

[DES prets octroyes sur du tres
long terme

Les fondamentaux du métier Préteur — juin 2022 15
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- +Space d'échanges et de développement

Bangue des Territoires

Criteres TEE : quels objectifs ?

£ 4 &

RENOVER PRODUIRE, STOCKER PRIVILEGIER
des batiments et DISTRIBUER des énergies la mobilité douce
énergétiques renouvelables et decarbonée

5

PRESERVER PRESERVER FAVORISER
la biodiversité et I’adaptation I’environnement des circuits courts
au changement climatique et lutter contre la pollution et la transition alimentaire

Développement Territorial 16
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w itres.de préts dédiées
“*"3U Secteur Public Local

Amenagement et foncier
Gaia (TLA + 0,60%)

Acquisition fonciére

et travaux

Gaia Territorial (TLA + 0,60%)
Résorption friches

et relocalisation d’actifs industriels

Géographie prioritaire
PRU AM/ACV/PVD (TLA + 0,60%)
Renouvellement urbain

en geéographie prioritaire

PPU (TLA + 0,80%)

Projet urbain

en quartier veille active

Opérations de commandes publiques

Investissement public (TLA +
1,30%)
PSPL

Investissement de long terme,

Tourisme T

Copropriétés dégradées

PCD (TLA + 0,60%)
Requalification des copropriétés dégradées

r BANQUE des
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Cohésion sociale et
territoriale (TLA + 0,60%)

Edu Prét
Construction et rénovation de
batiments éducatifs

Relance Santé
Secteur sanitaire
PSPL

Ouvrages d’art, catastrophe naturelle

Transformation écologiqu
(TLA + 0,40%)

Aqua Prét

Infra. d’eau, d’assainis. et GEMA

Mobi Prét
Mobilités décarbonées du quotid

GPI AmbRE/Intracting
Rénovation énergétique
Relance Verte

ENR, biodiv., déchets, bat. passi

D

Pl

en

f

Offres Développement Territorial

17
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- ~space d’échanges et de développement

" Une offre large en termes de maturités et d’index

15 ans 25 ans
Maturités des projets =} !

Une offre de
prét qui
couvre

I’ensemble

des projets

des acteurs
des Offre TLA

territoires _
Offre TLA adressant des projets TEE : TLA + 0,40 %
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De nouveau modes de
financement de Pefficacité
énergétique : l'intracting -

~§
~§
L

Hub des Territoires

Sébastien lllouz
responsable du pole Efficacité Energétique / DITEEC

20 juin 2023



Le tertiaire public, un patrimoine de 350 M de m?

Environ 350 millions de m2 dont 250 millions m2 pour les Collectivités Territoriales

Bloc Communal : env.
150 M de m?

Bat. administratifs :

50 M de m?

Ecoles:
50 Mde m?

Equipements
sportifs :

35Mde m?

B N\aisons de retraites

9 M de m?

Autres...

Etat :

env. 100 M de m?

|

Départements : Régions : :
env. 45 M de m? env. 40 M de m? I

|

|

|

Colléges: Lvcées : 38 M m? [

34 M de m? e = :

|

.. . I

Administration Ad o '_'.-"St fation !
territoriale - - ter rlte::rlale_, s_;?:::r‘ts 1
L : et autres: "
£oideln 1Mdem? |

: |

: |

W ocial et autres - [
. ‘ : Autres... |
. 3 Mdem? "sassssssssssssssmmmas 1
: [
. |
Autres... |

|

|

Hopitaux :

27 Mm? (dont dépt
et com)

Ministéres :

env. 20 M de m?

Universités:
18 Mde m?

Grandes Ecoles et
autres:

4 Mdem?

.
5

Autres...

EEEEEEEEEEEEEEEEE NN

Soit au global par secteur:

Enseignement :
150 M de m?

Administration:
80Mde m?

Médico-social :
40 M de m?

Equipements sportifs
et culturels :

40 M de m?

autres :
40 M de m?

"ssmmmams

Banque des Territoires

Efficacité énergétique des batiments

20



L’intracting s’inscrit dans un parcours clients proposé par la Banque des Territoires
Un parcours qui couvre chaque étape du processus de rénovation

Les grandes étapes

SENSIBILISER CONNAITRE DECIDER PROGRAMMER FINANCER SUIVRE
N N N N N
: . Batir sa stratégie Définir les modalités Mobiliser les Piloter et mesurer les
Comprendre Auditer son patrimoine . : e e P
) : : o . patrimoniale / planifier opérationnelles et les ressources gains d’efficacité
I'importance du sujet et identifier les besoins : . . . . . ”
les investissements meilleurs montages nécessaires energetique

) 4 4 4 4

4 .

Mon comparateur _ , Intracting (classique, Plateforme de suivi
énergétique Etudes amonts Etudes ’tecllmlques pré- mutualisé) énergétique SuiviRéno (si
Outil plateforme (SDIE, COE,..) [ opera tlomjellle intracting)
(audit énergétique) Etudes opérationnelles CPE MPPE/MGPE Outil BDT powered bySobre
PrioRéno et mission de maitrise GPI Ambre
Outil plateforme d’ceuvre ou AMO CPE
Etude du montage Edu prét
juridique et financierz:= _
= PRU-ACV
~ Outils BDT Ingénierie Financement Espace dédié de la plateforme :
Cahier des charges type disponible https://www.banguedesterritoires.fr/renovation-energetique-des-batiments-publics
r\l BANQUE des N
«” TERRITOIRES



https://www.banquedesterritoires.fr/renovation-energetique-des-batiments-publics

Le dispositif Intracting « classique »
Mono-bénéficiaire
Auto-

financement
Pers Pub

Actions de
performance
énergétique

(APE)

1. finance

Abondement
CDC

2. génerent

3. remboursent

Retrouvez toutes les informations sur le site de la BDT: https://www.banquedesterritoires.fr/investissement-dans-la-
renovation-des-batiments-dispositif-intracting

r\l BANQUE des
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https://www.banquedesterritoires.fr/investissement-dans-la-renovation-des-batiments-dispositif-intracting
https://www.banquedesterritoires.fr/investissement-dans-la-renovation-des-batiments-dispositif-intracting

Le dispositif Intracting « mutualisé »

Schéma contractuel

Banque des Territoires

) Avance
,~ Convention Cofinancement

Intracting ingénierie Rembc!ursable
. Mutual. Intracting /" Marchés

Paiements

SUBV.

EPCI/SDE Entreprises

Conseiller
Energie | Moe

/" Convention y : AMO Bet
. EPCI-CT ersemen Organisation
X Restea Cljar’gs’_- Financement
difféere

Collectivites membres

CEE...

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

L’EPCI ou le SDE :
* Conventionne avec la CDC,
* Conventionne avec ses membres,

*Organise les travaux pour le
compte de ses membres,

* Supervise le budget d’actions,

*Supervise les économies des
communes dédiées au
remboursement de I'avance,

Le conseiller en énergie:
*Pilote les actions,

*Evalue et suit les économies,
Les communes membres :

*Remboursent leur quote-part de
I'avance,

* Améliorent leur autofinancement
grace aux economies.

23



Bilan 2022 sur les operations d’intracting

Une année 2022 qui confirme l'intérét croissant des collectivités pour le dispositif au fil des années

Bilan 2022 en chiffres :

p montant +
Année . . A\
d’investissement /\

91 projets engagés

R D

2019 EME 292Me€ de financement, dont 200M€ pour des projets d’éclairage public,

2020 1 3ME 1,14 million de m2 de batiments publics bénéficiaires (dont 128 batiments scolaires),

5021 39MeE 512 K points d’éclairage public remplacés

2022 290ME d) 221 GWh économisés par an (I'équivalent de la consommation de 46 000 foyers?)

]i.\ 23 KtCO2 évités par an (I'équivalent de I'empreinte carbone de 2 500 habitants?)
Total général 329M€
1: Consommation par foyer de 4792KWh/an- Etude Enertech / RTE : ADEME 2021
2 . Empreinte carbone en France par habitant de 8,9 TeqCO2 - Etude MTES 2022
Decomposition du Formes d'intracting Projets intracting 2022 — détail par Direction Régionale
portefeuille des opérations engagées en montant
engagées en montant 60,0

.

53,2
312293 267 53
20
9 9 13 13,6 140 12,5 6
7 [l
- 8 | VI N RN Aty
N N [ | - [ [ | - - -_ Em =

& <@ @ e @ S @ @ 2 <@ & @ & >
N & Q\§’ > (\b((’ & & & SF & {0\9\ & ,z;\\oo
® Ecoles, colleges, Lycées = classique o°® & & OQ. ijge & %Oé(\ ° 0Q~ @ & éo\ b{é\ N
) ; g p
= Enseignement supérieur - & \@\Q’ 3 N & & K @ e & &
o ® mutualisé & & N & oq. Q &
» Hospitalier L, AQ,& Qﬁ OQ~ \§(§ QQ 'e}"o\
. . m sécurisé S S Q8
= Autres batiments publics A © ® Somme de Montant CDC en Fonds Propres (€%Q~@ N
= Eclairage public Q

B Nombre de Front-office de 'opération

Banque des Territoires
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Engagements intracting a I’échelle nationale depuis 2015

Projets Répartition des montants
; (en %)
[ Eclairage
bli 67,6 Armentiéres
public B \
unkerql;e Houplines
| Bati Université 3,2 Calais@ % CMA HdF
- Tourcoing Ecrouves
Ecﬂole 6,7 Saiﬁf\gﬁg Haubourdin |Bicqueley
i Hopl 40 | Liévin© 7 gro 1[')%‘::1martin-lés-TouI
PVOJets Batiments 18,6 CHU Valenciennes 2 #CC Pays de Mormal ‘Ja|llon
avant 2022 publics Afians / Homboig
. Fourmies | Jarville-la-Malgrange
// Eclairage ) Chali
2 Irag Amiens /Charleville- aligny
public Métropole Laon® | Mézioras g:‘l.:‘\fsémzlsons
V///// Bati St LaL;mV' Cac;z Ll 7} Univ. Reims Bouxwiller
aing= - CC Vitry _Vitry-
", } Evreux i : Haguenau
~ Ayranches Granville CA Evreux*’\ Ch;m;;?%r;? Iatp;aBnq:nS _CCBP ,Blscth"Bf
y Portes de Normandie { t‘/’ L 95% @ Eckbolshei
“ g il Wolfisheim

?__ Schweighouse
Guebwiller
@ GHR Mulhouse Sud Alsace

Akki;;h @ @ Saint-Louis

Saulxures-lés-Vannes Z/M Ishei
CA Epinal Colmar_gyMarckolsheim

{Saint-Denis —

Musgum National
d'Histoire Naturelle
LaFleche @

& d Univ. Angers @ /‘ ' <
@ Uni:‘ersité
GUADELOUPE s ?hsvannes Grand Chalon
o o N Syndicat |
3 Energie _~_ Montceau- @, Chalon-sur-Sadne
) Vienne /7 SlesiMines @

/“Bourg-
en-Bress:
©

La Rochélle @

CH La Rochelle-Ré-aunis . © CHAlpes Leman

Vaux en Velin
Centrale Lyon

CHU Grenoble
Métropole

Ugiiv. Clermont
S

Jcc
Mond’Averne
/ Andi

- @ Limoges

MARTINIQUE
Espri
& s%Qembs-de-(brnolas
CH Mont de Marsan i CC Sorgues du Comtat
CH Saint Sever Llsle-sur-la-Sorgue -
GUYANE CH Dax Piscinos dAvignon ¢ @Université Cote d’Azur
e E ° Avignon Grasse /
/
zamet gy jean-T . &7 “Fréjus 7
de-Véda: Marsemez @ Puget /
©@.CH Lannemezan l(\:llaasztarrense-t Univ. Aix Marseille” Ton pd )
A '@ Bastia
/
/
SAINT-MARTIN Ajacciof

REUNION Ajaccio
MAYQTTE POLYNESIE FRANGAISE 100 km

SAINT-BARTHELEMY s fles Marquises

BANQUE des
«” TERRITOIRES

SAINT-PIERRE-ET-MIQUELON

NOUVELLE-CALEDONIE WALLIS ET FUTUNA

alis
Wallis -

Futuna

o
=
g
g
-4
o
(6]
123
]
(]
o
=
3
c
(<]
5
3
©
0
@
|
2
Q.
‘0
(]
»
3
o
7]
2
©
o
@
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Pour aller plus loin : Les Contrats de performance Energétique a paiement differe

------------------------------------------------------------------------------

Nouvelle disposition introduite
par la loi du 30 mars 2023 visant
a ouvrir le tiers financement a
I'Etat, a ses eétablissements
publics et aux collectivités
territoriales pour favoriser les
travaux de rénovation
énergeétique

Entreprises + Exploitant Performance
non garantie

P

Projet classique (loi MOP)

- Réalisation > Exploitation Performance

e - < = garantie
Société de services énergétiques

o -,

Le texte en 3 points : Projet en contrat de performance énergétique

+ Atitre expérimental, pour une durée de cing ans, la loi permet de réaliser des Contrats de Performance Energétigue sous forme
de Marché Global de Performance Energétique avec paiement différé et donc de rembourser les investissements au fur et a mesure
des économies d’énergie couverte par la garantie de performance énergétique (garantie en volume).

» Le dispositif, contrairement au Marché de Partenariat de Performance Energétique, ne transfére pas la maitrise d’ouvrage de
I'opération au co-contractant.

* Le texte permet de mutualiser les opérations de rénovation énergétique, par exemple par un syndicat d’énergie ou un EPCI pour le
compte de ses communes membres.

\

La Banque des Territoires souhaite accompagner le déploiement de cette politique publigue et sa forme mutualisée :

- en co-financant les études préalables avec les Syndicats d’Energie et EPCI qui souhaiteraient opérer une telle démarche.

- en proposant, si 'opération s’y préte et sous réserve d’autorisation, de prendre part a son financement (en fonds propres et prét)

.

Banq ue des Territoires Sébastien lllouz — pdle Efficacité Energétique — Département Transition Energétique et Ecologique de la Direction de I'investissement 26



Témoignhage de
Julie Hosdez
DGA, Communauté

d’agglomération d’Epinal




Jéréemy Leépolard, Responsable
territorial économie mixte
Banque des Territoires

Le financement des projets via
I’économie mixte




Une gamme complete, pour répondre a la diversité
des besoins des élus

Collectiuite locale

Pas de mise en
Mise en concurrence concurrence

In house

m Public

Mise en concurrence
de |'entrée au capital

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
L

Services publics

Immobilier Aménagement
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Pourquoi une Entreprise Publique Locale ?
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Source : fédération des élus d’EPL — « Les plus de lagamme Epl » - https://www.lesepl.fr/wp-content/uploads/2020/02/les-plus-epl-maj2020.pdf
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Les Entreprises Publiqgues Locales, de quoi parlons
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34 0/0 des Epl -'JI']E [ ntgntion 7'5 3 Md€
5 7 d'augmenter I.furs effectifs en 2022

- 600 OOO € de capital social médian
121 projets ..'.

< 14,62 wae
482 1 376 ......

de création d'Epl

-* 0,
filiales de Sem EXXEXETT 5£|- /D des Epl envisagent
E I t- .t P un volume d'activité supérieur en 2022
p en ac IVI e . et £|-2 D/Dé I'horizon 2023

r— e 870 sr
28 e,

/
66 0 468 spi financement des Epl*
des Epl sont engagées dans
une stratégie de développement ) 2 774
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: impact
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656 887 logements gérés 2 5'7 Md € de valeur ajoutée
8 056 mises en chantier 2 5 7 000 emplois générés
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Les Entreprises Publiques Locales au coeur de la TEE

€ Chiffre d'affaires 3471 M€

oo : 8541 emplois
"‘ ZEiE (hors saisonniers et vacataires)
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Une dynamique indéniable au sein des EPL

, 21 projets de création d’EPL « énergie »
Nombre d EPL de recenseés par la FedEPL sur 121 projets en
production dEnR cours (soit 17 % des projets, - 8 % vs 2021)

Immatriculees depuis 2019

En M€, capitalisation des
nouvelles structures depuis
2019

Nombre de SPL parmi les
/0 EPL de production
d'énergies
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La stratégie Banque des Territoires sur les EPL

IN : stratégie de conquéte

Entrer au capital de SEM existantes ou de leurs filiales et de nouveaux opérateurs, accompagner le
déeveloppement des SEMOp, financer par outils de quasi fonds propres les SPL.
ON : strategie de confortation

(Re)capitaliser les outils existants (SEM et filiales), renforcer notre positionnement dans les EPL
clientes, intervenir de fagon accrue, sur tous les territoires, appuyer la gouvernance.

=> |l est actuellement observé plusieurs SEM EnR dans ce cas.

OUT : stratégie de cession

Sortie des participations ou la présence de la Banque des territoires n’est pas/plus stratégique.
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La Banque des Territoires investie dans pres de 60
EPL dans le domaine de la TEE

750,000,090 a2 4 - Pres de 60 EPL et filiales outils de SEM ™
accompagnées dont 3 SEMOp (y compris

40 . e
des Entreprises Locales de Distribution).
200 000 000 35 N _
« Valeur d’investissement de plus de 200
30 M€ et une plus-value latente d’environ 66
150 000 000 M<€.
25
« Moyenne pondérée de détention autour
20 de 18%.
100 000 000
15 * Plus de 40 SEM EnR, mais a peine 60 M€
9 de capitalisation
50 000 000 10 . -
* 16 projets en vivier.
5
0 [ 0
ELD EnR RCU
Im /Bl e PMVL e Nombre d'EPL (éch. droite)

L ELD : Entreprise Locale de Distribution
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Les SEM EnR : un outil sur toute la chaine de valeur
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Une structuration recherchant les partenaires
techniques et financiers

Banque
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Dans les EnR : la SEM Terr’EnR

Terr®
“=ENR

Energies Nouvelles des Vosges Centrales

Terr'EnR est une Société d'Economie Mixte dédiée au financement participatif et citoyen d'énergies renouvelables sur le
territoire de Vosges Centrales.

B ) \ \ <
¢ nw &

PHOTOVOLTAIQUE EOLIEN HYDROELECTRICITE BIOMASSE AUTRES ENR&R |

« La société d’économie mixte Terr’EnR, véritable bras armé des collectivités, est une piece maitresse
de la stratégie énergétique territoriale, qui vise une couverture des besoins par les énergies
renouvelables a hauteur de 46% a I’horizon 2030 (contre 23% en 2015). » Michel Heinrich, Président

du Conseil dAdministration de la SEM Terr’EnR
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Dans les déchets : le choix du SYCTOM

C. Duprey (Syctom) : « Nous souhaitons renforcer la maitrise
publique de nos outils industriels »

Déchets institutions 6 juin 2023

Alors que le Syctom, I'agence francilienne des déchets, a choisi de confier progressivement
tous ses sites industriels a des Semop (sociéetés d’économie mixte a opération unique),
Corentin Duprey, son président, justifie ce choix.

« Cela permet au syndicat [...] d’étre associé aux decisions d’exploitation les plus importantes comme le
choix des dirigeants clés et des sous-traitants par exemple »

« Nous nous appuierons certes sur I'expérience de 'opérateur privé, mais nous aurons aussi un meilleur
acces a l'information stratégique et financiere. »

« Si le modele ne se révélait pas aussi pertinent que nous le pensons ou ne répondait pas aux
promesses, il ne s’agirait pas d’étre dogmatique »

Banque des Territoires Source : lejournaldugrandparis.fr 39



Et pres de 250 autres exemples...
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https://twitter.com/banquedesterr
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