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Interne

La Banque des Territoires
Répondre aux enjeux de transformation des territoires pour une réduction des inégalités territoriales

✓ Accompagner les acteurs locaux au service du 

développement des territoires dans l’élaboration et le 

déploiement  de projets d’avenir innovants, audacieux et ambitieux

✓ Répondre à un besoin collectif ou territorial, en appui à 

des politiques publiques ou des initiatives privées, au service de tous 

les territoires

✓ Lutter contre les inégalités et les fractures territoriales 
en s’adressant à tous les territoires, depuis les zones rurales 

jusqu’aux métropoles

38
implantations  

territoriales

16 Directions 

régionales



Interne

L’intervention de la Banque des Territoires répond à plusieurs critères

L’ Investissement, pourquoi ?

• Faire émerger  des opérateurs indispensables pour les territoires

• Accompagner des acteurs structurants des territoires et de leurs 

écosystèmes

• Détecter et encourager des producteurs d’innovation territoriale

• Aider à l’implantation et à la réimplantation d’acteurs industriels sur les 

territoires



Interne

L’investissement à la Banque des Territoires

Notre ambition ?

Lutter contre les fractures territoriales et les inégalités sociales en tout point du territoire 

Portefeuille

7 Md€
1 400 projets

122 

cessions

Quelques chiffres de la filière investisseur

+ 410 

projets 

engagés

550
Projets 

étudiés

550
collaborateurs 

+ 2 Md€ de 

nouveaux 

engagements

2022

https://www.youtube.com/watch?v=Qw_AULvX7s4


Interne

Filière investisseur de la Banque des Territoires 

4 classes d’actifs 7 000 M€ / 1 400 projets

Infrastructures

Entreprises Fonds

Immobilier

450 M€

250 

projets

3 200 M€

450 

projets

2 150 M€

650 

projets

1 100 M€

50 

projets



Interne

Immobilier
2 300 M€ - 450 projets

Dorothée Clouzot
42 personnes

Cohésion sociale et territoriale
1 400 M€ - 600 projets (dont 400 EPL)

+2 000 M€ de programmes subventionnels

Christophe Genter
98 personnes

Transition énergétique et écologique
1 400 M€ - 200 projets

Emmanuel Legrand
32 personnes

Expertes de leurs thématiques

Des équipes sectorielles

Innovation
130 M€ - 40 projets 

+500 M€ de programmes subventionnels

Gabriel Giabicani
56 personnes

Mobilité durable
900 M€ - 80 projets

Pierre Aubouin
28 personnes

Transition numérique
1 000 M€ - 80 projets 

+350 M€ de programmes subventionnels

Antoine Darodes
42 personnes

Chiffres du stock au 31.12.22



Entreprises

450 M€ / 250 projets



Interne

Quatre thématiques majeures

Entreprises 450 M€ / 250 projets

Service de mobilité 100 M€ / 30 projets

• Vélos en libre-service

• Transport à la demande 

• Autopartage (voiture, vélo, …)

• Covoiturage courte distance

• Stationnement intelligent

Service Numérique 150 M€ / 50 projets

• Cyber

• Smart city 

• E-santé 

• E-tourisme

• Hub de données

• Internet des objets

• Gestion de la donnée, 

• Confiance numérique

Cohésion sociale et territoriale 150 M€ / 150 projets

• Tiers-lieux d’innovation sociale

• Inclusion par l’activité économique

• Economie circulaire

• Transition agricole et alimentaire

• Habitat inclusif

• Entreprises innovantes de la  santé, du médico-social et du bien-vieillir

• Numérique éducatif (EdTech) / Numérique inclusif

• Formation tout au long de la vie

• Contrats à impact

Transition énergétique et écologique 50 M€ / 20 projets

• Energie, 

• Chaleur, 

• Efficacité énergétique, 

• Eau

• Nature

• Maas Mobility as a service 

• Logistique urbaine



Interne

Service numérique 150 M€ / 50 projets – Réalisations

Entreprises 450 M€ / 250 projets

Nam. R
Révélateur de données 

bâtimentaires pour la transition 

écologique

The Treep
Mobility Planner

Homeland
Acteur innovant de la gestion 

immobilière

Agdatahub
Plateforme d’échange de 

données agricoles

2015

Allianz Global 

Investors, BEI

20172022

700K€
Engagement 

Banque des Territoires 

Groupe IMA

2022

1,25M€ 
Engagement 

Banque des Territoires 

Newfund, 

Réflexion Capital

2021

2M€ 
Engagement 

Banque des Territoires 

Avril, InVivo, IN 

Groupe, Capgemini, 

l’Etat français

(France   2030)    n

2023

1,6M€ 
Engagement 

Banque des Territoires 

Société Générale 

Ventures

Sêmeia
Plateforme de télésuivi médical

2020

500K€
Engagement 

Banque des Territoires 

Orange Ventures 

Impact, Fonds MH    

Innov’



Interne

Entreprises 450 M€ / 250 projets

Colori
Education et Inclusion 

numérique pour les 3 - 8 ans 

CFA de la Gastronomie
Restauration gastronomique 

2022

350K€
Engagement 

Banque des Territoires 

MAIF

20172022

1,5M€ 
Engagement 

Banque des Territoires 

Crédit Mutuel Arkea

UI  Investissement 

Banque Populaire,       

x BNP      Paribas 

2021

Cohésion sociale et territoriale 150 M€ / 150 projets – Réalisations

Maskott
Edtech à impact

Plateforme Tactileo

2015

Allianz Global 

Investors, BEI

2022

500 K€
Engagement 

Banque des Territoires 

MAIF active et 

France Impact

Social Builder
Accompagnement et Inclusion 

des femmes dans le numérique

Metropolys SEM

Redynamisation des territoires 

prioritaires de la Vendée

250K€ 
Engagement Banque 

des Territoires 

Région Auvergne 

Rhône Alpes, 

Métropole de Lyon,    

b Maîtres   Cuisiniers    

b      

EPF Vendée, SEM 

Oryon

2022

40M€ 
40% de 100M€



Interne

Mobilité 100 M€ / 30 projets – Réalisations

2015

Allianz Global 

Investors, BEI

20172021 2022 2022

xxM€ 

xx% 
taux de détention CDC

2022

Entreprises 450 M€ / 250 projets

2017

Hype
Flotte de taxi hydrogène

Monkey Factory
Application de titres de 

transports dématérialisés

Ecov
Société de co-voiturage

Clem’
Auto partage de véhicule 

électrique

Geovélo
Application d’itinéraires Vélo

France Active MIROVA
Seventure

Partners
EDF Air Liquide

8,4M€
Engagement 

Banque des Territoires 

2,6M€
Engagement 

Banque des Territoires 

5,6M€ 
Engagement 

Banque des Territoires 

1,2M€ 
Engagement 

Banque des Territoires 

2,35M€ 
Engagement 

Banque des Territoires 



Interne

Transition énergétique et écologique 50 M€ / 20 projets – Réalisations

Coopérative Carbone 
Contribution carbone / 

biodiversité

Aquasis
Gestion numérique intégrée de 

la ressource en eau 

Starklab Terrao
Lavage de gaz/fumée avec 

récupération d’énergie

Sobre Energie
Services digitalisés dédiés à la 

sobriété des bâtiments

2015

Allianz Global 

Investors, BEI

20172022

750 K€
Engagement Banque 

des Territoires 

Associés 

fondateurs

2020

4M€
Engagement Banque 

des Territoires dont 

2M€ France 2030

Etat (France 2030)

2016

xxM€ 

xx% 
taux de détention CDC
Groupe La Poste, 

Egis

2023

5M€  
18% de 27M€

Région Occitanie  

Nouvelle-Aquitaine

Entreprises 450 M€ / 250 projets

2023

300K€ 
Engagement Banque 

des Territoires 

La Rochelle, Grand 

port maritime de 

La Rochelle, Alstom,  

aa Lea Nature 

CACG SEM

Accompagner les acteurs du territoire 

dans la transition écologique (gestion 

de l’eau, irrigation, EnR)



Gestion de 

programmes 

territoriaux

Par la filière investisseur



Interne

Gérés par la filière investisseur

Programmes territoriaux

Territoires d’industrie 1 000 M€ dédiés 

au programme Territoires d’industrie

• Aménagement et immobilier industriel

• Transition énergétique et environnementale

• Formation vers les métiers industriels

• Accompagnement des stratégies industrielles 

territoriales

Plan France 2030 

• Investissement 440 M€ d’enveloppe dédiée

- Territoire d’innovation : 300 M€ (130 M€ / 35 projets)

- Culture : 140 M€ (36M€ / 15 projets) avec 75 M€ en prêts participatifs à l’IFCIC

• En subventions (2,7 Mds€)

- Démonstrateur Ville Durable

- Agriculture, alimentation et forêt

- Technologies numériques 

- Education, Formation

- Territoire d’innovation

- Cyber sécurité

- Transports

- Culture

- Santé



Interne

Territoire d’Innovation 130 M€ d’engagés / 35 projets – Réalisations

2015

Allianz Global 

Investors, BEI

20172022 2020 2023

xxM€ 

xx% 
taux de détention CDC

2020

France 2030 – Territoire d’Innovation 300 M€ d’enveloppe d’investissement

2023

Invers
Production décentralisée d’insectes 

en partenariat avec les agriculteurs

Neosylva
Solution d’expertise et de 

financement dédiée aux petits 

propriétaires forestiers privés

Dracula Technologies
Cellules photovoltaïques 

organiques et durables

Toktokdoc
Offre de télémédecine

Wall’up prefa
Production de béton de chanvre

SEMTECH Crédit Mutuel 

Arkea, Vivalto

Schneider Electric
Everwood

Idia,
Agri-impact, Sofimac

700K€
Engagement 

Banque des Territoires 

3,75M€
Engagement 

Banque des Territoires 

800K€ 
Engagement 

Banque des Territoires 

600K€ 
Engagement 

Banque des Territoires 

500K€ 
Engagement 

Banque des Territoires 



Interne

Culture 36 M€ d’engagés / 15 projets – Réalisations

France 2030 – Culture 140 M€ d’enveloppe d’investissement

Arte éducation
Le meilleur d'ARTE au service des 

enseignants et de leurs élèves

La Chouette Radio 
Enceinte et sélection audio 

pour la jeunesse

Ircam Amplify
Structure de valorisation 

commerciale des innovations 

l’IRCAMxx

Grand Palais immersif
Production, exploitation et 

diffusion d’expos numériques

Music@mpus
Masterclasses filmées à la 

Saline royale, diffusées en ligne

2019

2,5M€ 
Engagement 

Banque des Territoires

Arte France,

Fondation Carasso

2015

Allianz Global 

Investors, BEI

20172020

2M€ 
Engagement 

Banque des Territoires

Ircam, Believe, …

2020

2,3M€ 
Engagement 

Banque des Territoires

RMN-GP,

Vinci immobilier

2021

1,8M€ 
Engagement 

Banque des Territoires

Radio France, 

Bayard 

2020

2,5M€ 
Engagement 

Banque des Territoires

EPCC Saline 

royale, banques



Interne

Territoires d’industrie 650 M€ engagés / 200 projets – Réalisations

Territoires d’industrie – 1 000 M€ dédiés au programme

Muance
Usine de bêton bas carbone

Lhyfe
Unité de production 

d’hydrogène vert

Etincelle
Ecole de production  

Soudeurs chaudronniers à Vervins

Novawood
Centrale biomasse pour une unité 

industrielle

Forvia
Immobilier industriel pour la 

production de réservoir hydrogène

2022

700K€ 
Engagement 

Banque des Territoires

SODIV, FINPLE,

Crédit Mutuel 

Arkea

2015

Allianz Global 

Investors, BEI

20172022

250K€ 
Engagement 

Banque des Territoires

BPI, Communauté 

de Communes

de la Thiérache du 

Centre                 bx

2020

4,2M€ 
Engagement 

Banque des Territoires

Engie, 

Novacarb/Humens

2021

15M€ 
Engagement 

Banque des Territoires

Fondateurs et 

salariés, Noria, 

Vendée Hydrogène

2020

3M€ 
Engagement

Banque des Territoires

PMIE, Faurecia



Interne

Nada Villermain-Lécolier

Directrice adjointe Mandats 

et investissement d’Avenir 

à la Banque des 

Territoires



Embarquement des acteurs 

de l’innovation en Outre-Mer 

dans France 2030 
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France 2030 : Rétrospective

10 ANS D’EXPÉRIENCE, 4 PROGRAMMES SUCCESSIFS

2009
Remise du

rapport Juppé

Rocard,

Investir pour

l’avenir

2010
PIA 1 : 35 milliards 

d’euros sont 

ouverts en loi de 

finances rectificative

2014
PIA 2 : 12 milliards

d’euros

supplémentaires

sont ouverts en loi 

de finances initiales

2017
PIA 3 : 10 milliards 

d’euros sont ouverts 

en loi de finances 

initiales

2019
Remise du rapport

d’évaluation

du PIA au Premier

ministre

par le Comité de

surveillance des

investissements

d’avenir

2020
PIA 4 : 20 

milliards d’euros 

dont 11 Mds€ 

intégrés au plan 

France relance

2021

Lancement du plan 

France 2030 par le

Président de la

République.

34 milliards d’euros

pour mieux vivre,

mieux comprendre et 

mieux produire.

54 Mds€ de 2021 à 2027



Nom de la présentation et la date 40

France 2030 :  10 objectifs – 6 leviers



France 2030 : Les Caractéristiques

▪ Structurant : Transforme les secteurs clés de notre économie par

l’innovation et positionne la France en leader

▪ Collégial - Déployé en concertation avec les acteurs économiques, 

académiques et les collectivités

▪ Transversal - Soutient tout le cycle de vie d’un projet de l’innovation 

jusqu’à l’industrialisation avec 2 exigences : 50% crédits alloués aux 

acteurs émergents et 50% à la décarbonation 

▪ Sélectif - Cible les projets d’excellence dans chaque domaine via des 

appels à projets, appels à manifestations d’intérêts…



France 2030 Régionalisé 

France 2030 = 54 Mds € dont 500 M€ sont dédiés à un volet régionalisé : 

➢ Partenariat entre l’Etat et les Régions qui a pour objectif d’accompagner 
l’innovation, notamment des start-ups et des PME, sur tout le territoire.

➢ Financement paritaire  : chaque euro investi par la région au profit d’un projet est 
complété d’un euro investi par L’Etat. 

→Au total : mobilisation de 1 milliard d’euros 

➢ La gouvernance du dispositif est quadripartite : Région, Préfecture, 2 Opérateurs
(Bpifrance et Banque des Territoires)

➢ Comment ça marche ? les AAP sont lancés par les Opérateurs au niveau régional
en fonction des priorités des régions. (cf. annexe)

→A date (10/2023) la majorité des régions a adhéré au dispositif (ou en cours)

12 régions en métropoles et 6 territoires ultramarins (Martinique, Guadeloupe, 
Guyane, Nouvelle Calédonie, Mayotte, Polynésie Française) 



Quelques conseils pour un embarquement fluide et réussi 

➢ Quelle est votre ambition ? 

Quel besoin? (diagnostic local ou global)

 La cible (ou bénéficiaires finaux) 

 La réponse au besoin 

 L’impact attendu  

➢ S’identifier via les sites d’inscription « démarches simplifiées » et auprès des 
opérateurs (Banque des territoires, Bpifrance, ANR, ADEME)

➢ Participation aux webinaires de présentation

➢ L’ extra-financier : chercher à estimer et illustrer l’impact

➢ Vérifier la cohérence et la complétude de la candidature (vous en avez la 
maîtrise!)

➢ Chercher l’adhésion locale, notamment auprès des préfets et préfètes.



Ils l’ont fait pourquoi pas vous ? 

Plan Innovation Outre-Mer (PIOM) : Huit lauréats dont 4 plateformes d’accompagnement 

Projet Territoire Chef de file Ambition

Bio R 

Réseau de coopération 

pour la valorisation des 

bioressources de 

Martinique 

Martinique
Pôle Agro Ressources et de 

Recherche de Martinique

(PARM)

Créer un réseau de coopération bio-ressources pour mieux 

répondre à l'enjeu majeur du développement de la 

bioéconomie en Martinique.

PI2M

Pôle d'Innovation Intégré 

de Mayotte 

Mayotte
Agence de Développement et 

d'innovation de Mayotte (ADIM)

Soutenir l’innovation et le développement durable du 

territoire mahorais

TRIAD

Trajectoire Recherche 

Innovation Alimentation 

Durable 

Nouvelle-

Calédonie

Gouvernement de la Nouvelle-

Calédonie

Innover pour transformer durablement le modèle alimentaire 

calédonien par et pour une production, une transformation 

et une consommation plus résiliente

CIBIG

Centre d'Ingénierie Bio-

Inspire de Guyane

Guyane
Guyane Développement Innovation

(GDI)

Accompagner le changement d’échelle des écosystèmes 

d’innovation pour améliorer la valorisation des ressources 

naturelles d’Amazonie guyanaise. 



Ils l’ont fait pourquoi pas vous ? 

Plan Innovation Outre-Mer (PIOM) : Huit lauréats dont 4 plateformes d’accompagnement : 

Projet Territoire Chef de file Ambition

TrétZerbaj

Biodiversité et innovation 

réunionnaises au service du 

traitement des maladies 

infectieuses

La Réunion Université de La Réunion

Développer une plateforme de valorisation de la biodiversité 

tropicale par la génération de bioproduits ayant une efficacité 

pharmacologique objectivée contre des maladies affectant 

spécifiquement le territoire réunionnais

ALVEOLE La Réunion

Technopôle de La Réunion 

avec faculté de 

substitution vers une SCIC

Accélérer le déploiement et la mise sur le marché 

d’innovations sur la filière du bâti tropical favorisant l'essor de 

solutions exemplaires et exportables pour des lieux de vies 

plus résilients.

GIROFLEE

Gestion Innovante des 

RessOurces Forestières pour 

une EnergiE durable

La Réunion
Conseil départemental de 

La Réunion

Impulser la construction d’un écosystème territorial durable 

qui assure la production d’une énergie endogène et 

renouvelable, par la gestion innovante des ressources 

forestières

NAHITI

Nouvelles ApprocHes pour 

l’Innovation et la Technologie 

dans les Îles de PF

Polynésie 

française

Université de la Polynésie 

française

Structurer l’écosystème d’innovation sur le territoire 

polynésien



Annexe : suivre les AAP/AMI France 2030 

Vers le site du SGPI 

https://www.gouvernement.fr/france-2030

https://www.gouvernement.fr/france-2030/appels-a-candidatures

https://www.gouvernement.fr/france-2030-regionalise-1-milliard-d-euros-

pour-faire-emerger-des-projets-innovants-sur-tout-le

Vers les AAP/AMI ouverts et gérées par la Banque des territoires pour le 

compte de l’Etat

https://www.banquedesterritoires.fr/france-2030/appels-projets-en-cours

https://www.demarches-simplifiees.fr/

https://www.gouvernement.fr/france-2030
https://www.banquedesterritoires.fr/france-2030/appels-projets-en-cours
https://www.demarches-simplifiees.fr/


AAP France 2030 gérés par la Banque des Territoires (octobre 2023)

AMI - Compétence et Métiers d’Avenir

https://anr.fr/fr/france-2030/france2030/call/competences-et-metiers-davenir-cma-appel-a-manifestation-dinteret-

2021-2025/

Territoires d’Innovation (Nouvelle Calédonie) – possibilité de présenter un projet dans le cadre de 

l’enveloppe dédié à la Nouvelle Calédonie lauréate du programme

https://www.banquedesterritoires.fr/territoires-dinnovation contacte :cedric.verpeaux@caissedesdepots.fr

AMI - Démonstrateurs territoriaux des transitions agricoles et alimentaires

https://app.huggle.tech/apply/caisse-des-depots-taa/33aacfe4-e7f4-4ae9-8ec3-6d2549644a18

AAP - Démonstrateurs d’IA frugale au service de la transition écologique dans les territoires (DIAT 2)

https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/appel-a-projets-france-2030-diat

AAP - Alternatives vertes 2 (Entreprises culturelles)

https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/appel-a-projets-france-2030-soutenir-les-alternati

AAP - Solutions de billetteries innovantes

https://app.huggle.tech/apply/caisse-des-depots-bi/508c6baa-b184-448a-a863-1b408242b428

AMI - Rebond industriel https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/ami-rebond-industriel

https://anr.fr/fr/france-2030/france2030/call/competences-et-metiers-davenir-cma-appel-a-manifestation-dinteret-2021-2025/
https://anr.fr/fr/france-2030/france2030/call/competences-et-metiers-davenir-cma-appel-a-manifestation-dinteret-2021-2025/
https://www.banquedesterritoires.fr/territoires-dinnovation
https://app.huggle.tech/apply/caisse-des-depots-taa/33aacfe4-e7f4-4ae9-8ec3-6d2549644a18
https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/appel-a-projets-france-2030-diat
https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/appel-a-projets-france-2030-soutenir-les-alternati
https://app.huggle.tech/apply/caisse-des-depots-bi/508c6baa-b184-448a-a863-1b408242b428
https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/ami-rebond-industriel


Annexe : Zoom France 2030 Régionalisé 

Les 4 axes de France2030 régionalisé

L’axe « Projets de formation professionnelle » a pour objectif d’accompagner les
entreprises dans l’anticipation des mutations économiques et organisationnelles, dont le
développement des compétences pour l’exercice de nouveaux métiers. (opéré par la banque
des territoires)

Les « Projets d’innovation » ont pour but d’accélérer l’émergence d’entreprises innovantes
leaders sur leur domaine et pouvant prétendre à une envergure au moins nationale.
(Bpifrance)

Les « Projets collaboratifs de recherche et développement » ou « i-Démo régionalisé »
concernent les projets rassemblant au minimum deux partenaires industriels ou services
(dont une PME ou une ETI et un partenaire de recherche). L’objectif est de constituer un tissu
de relations industrielles collaboratives durables d’entreprises de toute taille, peu importe leur
place dans la filière, de la recherche industrielle au développement expérimental. (Bpifrance)

Les « Projets de filières » visent à renforcer la compétitivité des filières stratégiques
françaises en permettant le recours à des moyens de production ou des infrastructures de
tests, d’essais ou de recherche-développement partagés. (Bpifrance)
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