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Bienvenue !
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2 tables-rondes pour explorer enjeux & opportunités2

Série de pitchs pour découvrir des solutions innovantes3

Ateliers pour échanger & brainstormer avec nos experts4

1 Keynote pour un état des lieux sur les sols1

Déroulé



Introduction

01



Interne

GABRIEL GIABICANI

Directeur adjoint de la Direction de 

l’Investissement, Banque des Territoires

Introduction
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JULIE JOUVENCEL

Directrice Générale chez SoScience
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THOMAS RAULET

Responsable des projets data, en charge 

du portail national du foncier, Banque des 

Territoires

Introduction
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MARC-ANDRÉ SELOSSE

Professeur du Muséum d’Histoire Naturelle et à 

l’Institut Universitaire de France 

Keynote
Le sol foncier, des milieux vivants : pourquoi en prendre soin ?
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ALEXANDRE MONNIN

Chercheur, professeur à ESC Clermont

Table-ronde #1
Objectif ZAN : quels enjeux et opportunités à réaménager les zones d’activités 

économiques ?

CAROLINE BOUVARD

Directrice Générale Adjointe Economie et 

attractivité chez Grenoble-Alpes Métropole
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Un ZAN défavorable aux territoires économes, 
mais des solutions à explorer, au cœur des espaces urbanisés

La double peine pour les territoires ayant déjà réduit leur consommation foncière, comme la 

Métropole :

❑ Entre 2005-2015 et 2015-2020: passage de 47 à 28 ha consommés par an, tous usages confondus (équivalent à 

la Communauté de communes de Saint Marcelin Vercors…) 100% dans le diffus, sans utiliser les zones AU

❑ 50% de réduction en 2030 = 14ha/an, dont 5ha minimum seraient réservés aux communes carencées SRU

Il restera donc moins de 10ha/an consommables sur le territoire (tous usages confondus)… 

Des opportunités dans le foncier économique existant:

❑ 70 unités foncières sur les ZAE à moins de 30% de densité: 

Notamment les zones commerciales de périphérie 

❑ Friches et densification pourraient libérer des espaces adaptés pour 

du productif, mais demandent un travail de longue haleine (propriétaires 

privés, entreprises en place)

De nouveaux modes d’interventions qui se renforcent : 
❑ Réhabilitation de friches (cf. Syntertec, Allibert)

❑ Maitrise foncière pour reconfigurer/remembrer des sites/ilots (cf. Les Sagnes) et baux à construction

❑ Urbanisme négocié et accompagnement des projets privés (cf. OrangeLab, Total…)

❑ Cahiers des charges de plus en plus exigeants (verticalité, densification – Allibert, Les Sagnes)

10 principales zones commerciales 
métropolitaines
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Allibert
9,6 ha

Un exemple de zone d’activité 
productive, verte mais dense, 

en cœur urbain: La Fiche 
Allibert

Intégrer le productif à la ville
Dépollution – renaturation - biodiversité

Lutte contre les ilots de chaleur et les pollutions 
sonores

Couture urbaine et intégration de quartiers d’habitation
Qualité d’accueil de l’aire des gens du voyages

Mobilités douces – loisirs – bien être
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9,6 ha – 11 lots
74 000 m² de surface plancher réservés aux 

activités productives & technologiques
y compris en étage (jusqu’à R+3)

Mais 27 M€ de déficit d’opération…
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MATTHIEU RIVET

Directeur Expertise & Appui réseau chez CDC 

Biodiversité

Table-ronde #2
Renaturation dans les zones commerciales : quelles actions pour quels objectifs ?

NICOLAS BOULBÈS

Coordinateur national programmes et stratégies 

immobilières durables chez Lidl France
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THOMAS BOUTREUX

Docteur en écologie urbaine à Université de Lyon

Pitch #1
De nouveaux indicateurs opérationnels pour les plans d'urbanisme afin d'accroître la 

biodiversité et la résilience des services écosystémiques
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THOMAS BOUTREUX

Docteur en écologie urbaine à Université de Lyon

Atelier #1
Quels indicateurs pour promouvoir et implémenter les actions de renaturation dans 
les zones d'activités économiques ?
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YVES MATHIEU

Chef de projet Biodiversité chez BeeOdiversity

Pitch #2
Mesures et indicateurs de la qualité de l’environnement d’une zone d’activité 

économique en milieu périurbain et agricole à travers une solution basée sur la 

nature
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1Créons de la valeur avec la biodiversité
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Site & territoire
⮚Biodiversité
⮚Pollution

#Abeilles, 700ha, Analyse pollen

1
1

1
0

9

6
1

2

3 4

Analyse multisites
⮚Biodiversité
⮚Pesticides

#AI, images satellites, Data

Parcelle
⮚Biodiversité
⮚Pollution
#Abeilles, 40ha & eDNA

Actions & 
KPIs

Une solution de surveillance globale
De l’analyse multisites à l’analyse d’une parcelle

metrics
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CONCEVOIR SUR BASE DE KPI COMMUNAUTÉS LOCALES

RÉDUCTION COUTS

PROCÉDURE PERMIS

LABELS

MESURES D’IMPACT

POSITIONNEMENT

IDENTIFICATION IMPACT 
AUTRES ACTEURS

1Quels sont les besoins?
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Les abeilles, des drones 
naturels
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Une forced’echantillonnag
e

Sur 700ha

4 Milliards
de fleurs
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Le pollen contient

• ADN des plantes

• Pollution de l'air et du sol

Analyses & 
Interpretation
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1

Pollution
Agricole

Industrielle

Diversité
végétale

Ecosystèmes
associés 

Origin
e

Impac
t

Carence en 
diversité

Analyses & 
Interpretation
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Etude de cas Nombre de plantes

110
% de plantes sauvages

Plantes exotiques 
envahissantes

4

67
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Etude de cas Nombre de plantes

150
% de plantes sauvages

Plantes exotiques 
envahissantes

0

80
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Impact sur le territoire local –
mesures et actions

IMPLICATION DES 

PARTIES PRENANTES

SCIENTIFIQ

UES

AGRICULTE

URS

MUNICIPALITE

S

CITIOYENS

APICULTEURS

ENTREPRISES

© copyright BeeOdiversity
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TURNOVER x 4           

EBITDA x 7
Plus de 
biodiversité pour 
plus de valeur
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Pour des raisons ESG, de risques, de 
dépendances, de réglementations, 
de création de valeur, ou simplement 
pour notre avenir...

3Réjoignez-nous pour protéger la 
biodiversité

BeeOdeveloper France
vfo@beeodiversity.com

Valérie Fobe
Beeoscientist
yma@beeodiversity.com

Yves Mathieu www.beeodiversity.com 
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YVES MATHIEU

Chef de projet Biodiversité chez BeeOdiversity

Atelier #2
Quelles mesures d’impact et contribution positive en termes de biodiversité d’un parc 

d’activités sur le territoire et ses parties prenantes ?



Interne

EMMANUEL LATOUR

Responsable Développement chez Plateau Urbain

Pitch #3
L'urbanisme transitoire, un outil pour atteindre la sobriété foncière et repenser les 

usages au sein des zones d'activités



Interne

45



Interne

46



Interne

47



Interne

48



Interne

EMMANUEL LATOUR

Responsable Développement chez Plateau Urbain

Atelier #3
Pourquoi et comment implémenter l'urbanisme transitoire dans les zones 

commerciales ?
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BRUNO TONFONI

Architecte-Urbaniste chez ACA

Pitch #4
La filature de Ronchamp pour une ingénierie du « faire avec » : Partage d'expérience (10 ans) 

d'un projet de reconversion d'une friche industrielle en un quartier polyvalent et attractif en 

milieu rural
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BRUNO TONFONI

Architecte-Urbaniste chez ACA

Atelier #4
Quelle(s) démarche(s) pour mener à bien des projets urbains de réhabilitation de 

friches industrielles en faveur de la sobriété foncière et de la renaturation ?
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JULES BOILEAU

Assistant chef de projet chez TerrOïko

Pitch #5
Intégrer la biodiversité dans la planification territoriale pour améliorer l'attractivité et 

la transparence écologique des zones d'activités
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13/12/2023Le futur du foncier dans les zones d'activités économiques

La Biodiversité, une composante bénéfique à préserver pour le cadre de 

vie

► Des écosystèmes en bon état procurent de 
nombreux services aux sociétés humaines, 
qu’ils soient culturels ou 
d’approvisionnement, mais aussi de 
régulation, contribuant largement à la 
résilience des territoires face au changement 
climatique



Interne

13/12/2023Le futur du foncier dans les zones d'activités économiques

Sur sa préservation, un besoin de cohérence entre les échelles

Planification territoriale TVB – EE  

1re itération ERC

Planification de programmes 

2e itération ERC

Étude d’impact 

3e itération ERC +certifications

Aménagements / Gestion 

potentiellement 4e itération ERC +certifications

Continuités 

écologiques

Fragmentation 

entre habitats

Perméabilité des 

milieux

Capacités d’accueil 

des habitats 

Quantité  

Diversité

Pressions 

anthropiques (bruit, 

lumière, entretien 

espaces verts, etc)

SCoT

EPCI

ZAC

Bâtiment
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13/12/2023Le futur du foncier dans les zones d'activités économiques

Nécessitant de travailler la planification
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13/12/2023Le futur du foncier dans les zones d'activités économiques

Mais mobilisable aux échelles de l’aménagement

À quoi sert SimOïko dans ce cas ?
Travailler localement à améliorer ou conserver 

les capacités d’un site à maintenir la biodiversité

Enrichir un dossier réglementaire (autorisation, 

dérogation, compensation …)
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JULES BOILEAU

Assistant chef de projet chez TerrOïko

Atelier #5
Quelles contraintes, motivations et conditions pour intégrer la biodiversité dans la 

planification de l'aménagement ?
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Ateliers

Yves Mathieu

BeeOdiversity

Thomas Boutreux

Université de Lyon

Bruno Tonfoni

Atelier Cité Architecture

Jules Boileau

TerrOïko

Emmanuel Latour

Plateau Urbain

Quels indicateurs pour promouvoir et implémenter les actions de renaturation dans 

les zones d'activités économiques ?

Quelles mesures d’impact et contribution positive en termes de biodiversité 

d’un parc d’activités sur le territoire et ses parties prenantes ?

Pourquoi et comment implémenter l'urbanisme transitoire dans les zones 

commerciales ?

Quelle(s) démarche(s) pour mener à bien des projets urbains de réhabilitation 

de friches industrielles en faveur de la sobriété foncière et de la renaturation ?

Quelles contraintes, motivations et conditions pour intégrer la biodiversité dans 

la planification de l'aménagement ?
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