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Le futur du foncier dans les zones
d’activités économiques
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Hub des Territoires
L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Introduction

ANNE-SOPHIE HAINSSELIN

Directrice de projet Hub des Territoires,
Banque des Territoires
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Bienvenue !

ROXANE BIBARD

Responsable Expertise chez SoScience
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Déroulé

o 1 Keynote pour un état des lieux sur les sols

k) e 2 tables-rondes pour explorer enjeux & opportunités

k) e Série de pitchs pour découvrir des solutions innovantes

k) a Ateliers pour échanger & brainstormer avec nos experts
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Introduction

GABRIEL GIABICANI

Directeur adjoint de la Direction de
I'Investissement, Banque des Territoires
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Introduction

JULIE JOUVENCEL

Directrice Générale chez SoScience
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Hub des Territoires
L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Introduction

THOMAS RAULET

Responsable des projets data, en charge
du portail national du foncier, Banque des
Territoires
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Keynote
Le sol foncier, des milieux vivants : pourquoi en prendre soin ?

MARC-ANDRE SELOSSE

MUSEUM
NAL HIST

Professeur du Muséum d’Histoire Naturelle et a NATUREILE

I'Institut Universitaire de France
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Table-ronde #1

Objectif ZAN : quels enjeux et opportunités a réaménager les zones d’activités
économiques ?

ALEXANDRE MONNIN CAROLINE BOUVARD

Chercheur, professeur a ESC Clermont Directrice Générale Adjointe Economie et
attractivité chez Grenoble-Alpes Métropole
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Un ZAN défavorable aux territoires économes, TF

GRENOBLEALPES

mais des solutions a explorer, au coeur des espaces urbanisés METROPOLE

La double peine pour les territoires ayant deja réduit leur consommation fonciere, comme la
Métropole :

d Entre 2005-2015 et 2015-2020: passage de 47 a 28 ha consommeés par an, tous usages confondus (équivalent a
la Communauté de communes de Saint Marcelin Vercors...) 100% dans le diffus, sans utiliser les zones AU

d 50% de réduction en 2030 = 14ha/an, dont 5ha minimum seraient réservés aux communes carencées SRU
Il restera donc moins de 10ha/an consommables sur le territoire (tous usages confondus)...

Des opportunités dans le foncier économique existant: m

d 70 unités foncieéres sur les ZAE a moins de 30% de densité: Saint-Martin d'Heres Péri- Champ Roman 70356 12 35 0
Notamment les zones commerciales de périphérie Saint-Egréve CAP DES H' 57107 m*  27.2%
Echirolles Comboire 55 645 m?

[ Friches et densification pourraient libérer des espaces adaptés pour ssinttgréve cap 38 38811 m*  27.5%
du productif, mais demandent un travail de longue haleine (propriétaires {2 === (0 o aran
prives, entreprises en p|ace) Seyssins Rondeau 10549 m*  262%

Meylan Carronnerie 9510 m?
Echirolles Les Essarts 8726 m*

De nouveaux modes d’interventions qui se renforcent : """10 principales zones commerciales

 Réhabilitation de friches (cf. Syntertec, Allibert) métropolitaines

A Maitrise fonciere pour reconfigurer/remembrer des sites/ilots (cf. Les Sagnes) et baux a construction
d Urbanisme négocié et accompagnement des projets privés (cf. OrangelLab, Total...)
 Cahiers des charges de plus en plus exigeants (verticalité, densification — Allibert, Les Sagnes)

Interne



GRENOBLEALPES . o : .
METROPOLE . productive, verte mais dense,
en ceceur urbain: La Fiche
Allibert

| . i |

i MR W 2 &: Un exemple de zone d’activite
i e o L J “ : X f’ - - . = i) A r

'1'

Intégrer le productif a la ville
Dépollution — renaturation - biodiversite
Lutte contre les ilots de chaleur et les pollutions
sonores
Couture urbaine et intégration de quartiers d’habitation
Qualité d’accueil de I'aire des gens du voyages
Mobilités douces — loisirs — bien étre




GRENOBLEALPES
METROPOLE

Une programmation économique claire dans le cadre d’un projet

devant rester souple pour accueillir les potentiels prospects
> VISEE PROGRAMMATIQUE

96 ha - 11 lots ‘ HOTEL D’ENTREPRISES VILLAGE ARTISANAL PARCELLES AMENAGEES POUR
) - ) ; INDUSTRIELLES ACOMPACITE DIFFERENCIEE  ENTREPRISES INDUSTRIELLES
74 OOO m 2 d e Su rfaC e p I anc h er reserves aux > Un positionnement productif et industriel comme marqueur fort
aCtiVitéS p rOd u CtiveS & teCh no | Og | q ues > Un niveau d’ambition durable et environnemental élevé pour le foncier et I'immobilier
. , . . d'entreprise
Yy compris en etage (j usqu ‘a R'|'3) > Conr:)nerr la flliere énergle présente sur Grandalpe et 6nergy
Mais 27 M€ de déflClt d,opération - > gcegz:jielsr’ llnzcalzcs?rIn‘;.;l)sagmzometnt au développement des start-up technologiques a fort

Interne
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Table-ronde #2

Renaturation dans les zones commerciales : quelles actions pour guels objectifs ?

MATTHIEU RIVET NICOLAS BOULBES
Directeur Expertise & Appui réseau chez CDC Coordinateur national programmes et stratégies
Biodiversité immobilieres durables chez Lidl France
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LES 10 ENGAGEMENTS LIDL

Fin 2021 : Afin de formaliser ces nouvelles pratiques, Lidl a développé en
collaboration avec des écologues un nouveau cahier des charges Paysage et
Biodiversité. Ce dernier fixe les conditions, outils et moyens mis en ceuvre par

'enseigne pour prendre en compte la biodiversité dans les aménagements
paysagers des nouveaux supermarchés.

ACCOMPAGNEMENT  PAILLAGE VEGETAL POUR  30Z DES VEGETAUX ET ENSEMENCEMENT DE VEGETALISATION
SYSTEMATIQUE PARUN PROTEGERLES SOLSETLA  GRAINES LABELLISES PRAIRIES MELLIFERES PARTIELLE DES
ECOLOGUE BIODIVERSITE SENSIBLE  “VEGETAL LOCAL" OV AVEC UTILISATION FAGADES
EQUIVALENT D'ESSENCES LOCALES

o’

cus’.moy DE NOUES OMBRAGE véeér.@_usé AMENAGEMENTS TONTE R AISOMIEE DES INSTALLATION DE
PAYSAGERES POUR OU PHOTOVOLTAIQUE D'HABITATS POUR . PANNEAUX PEDAGOGIQUES
RECUPERER LES EAUX DES PRINCIPALES LAPETITEFAUNE  COPACES ENHERBESPOUR e\t 4 sEnsIBILISER LA
DE PLUIES PLAGES DE _ FAVORISER LE CLIENTELE ET LES
karicusi DEVELOPPEMENT DE LA xt ARIES 1

BIODIVERSITE
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Pitch #1

De nouveaux indicateurs opérationnels pour les plans d'urbanisme afin d'accroitre la
biodiversité et la résilience des services écosystémiques

THOMAS BOUTREUX LAB=X
IMU

7 . . < . s UNIVERSITE DE LYON
Docteur en écologie urbaine a Université de Lyon
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Présentation

Ecologue, Botaniste * "¢
Co-habitation biodiversité /4 cirac

Biodiversité urbaine g}}’%v'm DE
?-s

LYON

ESpa Ces Ve rts pu b'ics Direction des Espaces Verts
Médiation, formation changement pratiques

AMO écologue - paysagiste - urbaniste

Consultant, enseignant, conférencier

Facilitation, concertation Activité indépendante

boutreux.thomas@gmail.com

Doctorat : Recherche-action

. 5 ) =
Urbanisme écologique = @

ECOLE URBAINE

Espaces prives

INIVERSITE DE LYON

Lo Nonde ol i

« La protection de la biodiversiteée
démarre en bas de nos immeubles »

Les espaces verts en pied d'immeubles, sous-investis, représentent un terreau
fertile, expliquent trois chercheurs de I'Université de Lyon

{ biodiversité

¢

N

-~
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Prospective urbaine Ecologie Urbaine Innovation sociale
ZAN - Forme urbaine écologique Leviers opérationnels Culture d’entreprise

PLU « bioclimatique » Analyse systémique Implication — capacitation
Résilience urbaine Préconisations praticiens Process de décision




Prospective urbaine Stratég|e f()n(:iér'e

ZAN - Forme urbaine écologique

PLU « bioclimatique » potentiel écologique
Résilience urbaine

Surface (ha) = Vulnérabilité s Faisabilité
territoriale "L ¢¥" Renaturation

Zone militaire
[ Zone agricole

artif bati

Score de vulnérabilité

Professionnel
Indifférencié
Hab .Collectif

renaturable

Hab .Individuel

0%




Prospective urbaine (ré) concilier

ZAN - Forme urbaine écologique

PLU « bioclimatique » densité, végeétalisation, biodiversité, résilience, bas carbone
Résilience urbaine reviser les PLU et le code de l'urbanisme

Building
Coverage

TN Open
s Space
g7 > Ratio

Surface non batie (m?)
R _Sufacenonbitie(n’) [l 5 0.5
Somme des planchers (m?) |

Score de biodiversité

Végétalisation Parcelle

Density metric

2= Building
Morphology metrics = Indirect effects =’ Storeys

-=p Geometric relations

|dentifier les morphologies
d’aménagement les mieux équilibrées, soutenant le ZAN



Ecologie Urbaine précon Iser

Leviers opérationnels

¥ . étude scientifique systémique
Preconisations praticiens

actions les plus efficaces pour la biodiversite

Inventaires de biodiversité tous horizons...

Chauves- Insectes
Flore Sol » S souris Pollinisateurs

Texture, structure, chimie 2
U7 7700 observations Méso-faune vivant dans le sol 65 Eataiine

ﬂ/ 925 especes ultrasons \ 672 relevés
1170 h enregistrées ?&, 18.000 organismes

£

s Oiseaux b
Organismes au sol »

, {(
?& ?k N
: / 141 capteurs acoustiques :564h enregistrées
Macro-faune vivant sur le sol / '§\ :§> P g g
\ o 120 écoutes, 40h d'observations

768 carottes prélevées

\, 4£3.000 organismes

1.692 prélevements

105.000 organismes k)‘*) 52 especes recensées




Ecologie Urbaine précon Iser

Leviers opérationnels
Préconisations praticiens

étude scientifique systémique
actions les plus efficaces pour la biodiversite

Environnement systémique Réponse écosystéme
: 2 échelles aux aménagements

7—\— Quartier (rayon 500m)

O—,— Locale (parcelle) Mod‘ele 97%

Environnement (g
- Sols (physico chimie) ~tUrbanisme
- Connectivité écologique _ 4 - Morphologie
- Végétation (structure) & - Socio économie
- Anneée de realisatio




Ecologie Urbaine accom pa g ner

Leviers opérationnels

Analyse systémique zones d’activité économiques
Préconisations praticiens

En conception et/ou gestion ZAE Savoie Technolac

Coefficient de végétalisation
Densité batie

Open-space Ratio

Composition et palettes végétales
Design de |'espace vert
Regénération spontanée
Résilience couvert arboré

Fertilité et permeéabilité des sols

R T et



Innovation sociale Transmettre la capacité d’agir

Cullureentrentss Comprendre et agir en cohérence
Implication — capacitation

Process de décision Communiquer et faire évoluer les métiers
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Atelier #1

Quels indicateurs pour promouvoir et implémenter les actions de renaturation dans
les zones d'activités économiques ?

THOMAS BOUTREUX LAB=X
IMU

7 . . < . s UNIVERSITE DE LYON
Docteur en écologie urbaine a Université de Lyon
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Pitch #2

Mesures et indicateurs de la qualité de I'environnement d'une zone d’activité
économique en milieu péeriurbain et agricole a travers une solution basée sur la
nature

YVES MATHIEU

BEEODIVERSITY

. . L, . . regenerating value
Chef de projet Biodiversité chez BeeOdiversity
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Une solution de strveillance globale
De I'analyse multisites/a I’analyse d'une parcelle

4 BILLIONS OF
FLOWERS
700HA




randparis

amenagement

Quels sont les besoins?

COMMUNAUTES LOCALES

CONCEVOIR SUR BASE DE KPI

REDUCTION COUTS MESURES D'IMPACT

LABELS POSITIONNEMENT

PROCEDURE PERMIS IDENTIFICATION IMPACT

AUTRES ACTEURS

& [
3 © §-
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BeeOmonitoring

Les abeilles, des drones
naturels




Omon




Le E_ollen contient

| ——=

§ 9
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BeeOmonitoring:
Analyses &

Pollution
Agricole
Industrielle

Diversité
végétale

Ecosystémes
associés

Carence en
diversité
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Impact sur le territoire local -
mesures et actions

IMPLICATION DES
PARTIES PRENANTES

(=

SCIENTIFIQ
UES

AGRICULTE
URS

[re
[=

. hoyenne

—Nlesures

Nombre d'espéces vigitales

[
=]

MUNICIPALITE

CITIOYENS

APICULTEURS

ENTREPRISES
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us de valeur




Pour des raisons ESG, de risques, de
dépendances, de réglementations,
de création de valeur, ou simplement
pour notre avenir...

biodiversit
BEEODIVERSITY o

regenerating value

Valérie Fobe Yves Mathieu | www.beeodiversity.com

BeeOdeveloper France
vfo@beeodiversity.com

Beeoscientist
yma@beeodiversity.com
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Hub des Territoires

Lespace d echa ges et de développement
Banque des Territoires

Atelier #2

Quelles mesures d’'impact et contribution positive en termes de biodiversité d’'un parc
d’activités sur le territoire et ses parties prenantes ?

YVES MATHIEU

BEEODIVERSITY

. . L, . . regenerating value
Chef de projet Biodiversité chez BeeOdiversity
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Pitch #3

L'urbanisme transitoire, un outil pour atteindre la sobrieté fonciere et repenser les
usages au sein des zones d'activités

EMMANUEL LATOUR T PLATEAL
1
Responsable Développement chez Plateau Urbain 17 URBAIN
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Atelier #3

Pourguoi et comment implémenter l'urbanisme transitoire dans les zones
commerciales ?

EMMANUEL LATOUR T PLATEAL
1
Responsable Développement chez Plateau Urbain 17 URBAIN
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Pitch #4

La filature de Ronchamp pour une ingénierie du « faire avec » : Partage d'expérience (10 ans)
d'un projet de reconversion d'une friche industrielle en un quartier polyvalent et attractif en
milieu rural

BRUNO TONFONI

ateliercite

Architecte-Urbaniste chez ACA architecture
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Ronchaﬁlp du H;Lit7 Ronchamp du Bas.

commune de contraste ni urbaine, ni rurale, ou a la fois urbaine et rurale.

ateliercité

BICHILCCLUTE






« apprendre a faire avec »

Le XX eme siécle a été un siécle de « défricheurs » [on n’a jamais consommé autant de sol
naturel que depuis 1945]. Ce qui nous attend, c’est «jardiner» c’est-a-dire optimiser les « ressources
existantes » et necessairement « apprendre a faire avec ».







locaux dPactivités [1500m?] micro folie [1500m?] cour des artisans [1500m2] cusine circuit court belvedene

S

gymnase [1300m?] bta&sene[400m?]/ popup[som?y] e
«Faire avec la diversité des usages »

Penser cette friche, comme une opportunité pour développer des activités de services aux entreprises, de nouveaux services a la
atelier Cité personne dans les domaines du sport, de la culture, des loisirs et du tourisme.




ateliercite
4 HUSC LS




«Faire avec Le climat », ..
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1er CERCLE
2éme CERCLE

CCRC Lingenierie

PNR, DDT financiere
DRAC

3éme CERCLE
7éme CERCL

les acteurs
L AAAA " :
poltiques LA FILATURE il -

i DE RONCHAMP

5éme CERCLE 4éme CERCLE

6éme CERCLE I. es

temps du

Les futurs
publics

«Faire avec la diversité des acteurs»
Penser cette friche, comme un espace porteur d’innovations, pour renforcer Pattractivité du temnitoire, resserrer les liens et le tissu
ateler 16 social entre les communesde la CCRC.
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acquiert

2015
Premiere pieire,
. 2010-2013 .
+ _+Café textiles (recueil de témoignages d'anciens ) a mm

+ ouvriers en vue d’'une publication), concerts,

¢ randonnées vélo, locations précaires de locaux pour  : manifestations

+ des musiciens et entreprises...

dialogue compétitif

2014

_Présentation du projet aux riverains et futurs
usagers.

_Etudes en cours, différentes interventions sont
menées pour faire évoluer le projet.

Installation de la ferronnerie BABEL et de
I'exploitation forestiére Joly.

octobre 2015

Inauguration
: des studios de
e

2016

Ditférentes
manifestations prennent
place a la Filature.
_pique-nique

géant a l'occasion

des ~escapades
gourmandes»

_rallye automobile de
Haute-Sadne...

éte 2017
Inauguration
et évenements
durant Pété

printemps
2019
E l -

Samedi 17 juillet 2017
INAUGURATION . :
de la Filature, Ecoparc :
Rahih et Chérimont™s :




R
a
- |
w
N
Al
m

n

n

n

»
T
{1l




. ‘B M) MpEM s EE
) LJ -~ 3 - _. —
O 4 14 :’ \'\\~
“I b O <= < .2
® - " Lo $ 1o :
| u—;, W? ol ! ]
? wﬁ é’, “\' ;i‘ Ny e
< LE CAP ! . » : LE RECAP ! ==\l
CONFERENCE SUR Marché de 24EME FOIRE La Filature fait sa —
LE CORBUSIER Saint Nicolas D’ AUTOMNE Rentrée !
A S 4
. N Q '_ Expo Le Corbusier 3-22/11
a Y ""_ 3 Conférence 17/11
S ~ T v
’ /’ }\ ' ! ’ -_i N ':‘!'A s
Af‘ e ﬂc' LA FILATURE HORS Coilit B AR R Y Ak
LE CAP ! . LES MURS 2 { :
Marché de Robert sans trava DL ) ” : B et 9 CHALLENGE DE NOEL
Saint Nicolas -'. o ; JUDO CLUB CHAMPAGNEY
. —
LA FILATURE
f
) ‘ z b i Sl - r
- v I rans et 44 ’.
'\ Mg /. s
5 l" . ! ] l ’ - L - ol
Ly LE RECAP ! et A ’
LA FILATURE FAIT SA La Féte de la - i
RENTREE ! Musique |

DE RO 2 J
AAAA
LA FILATURE i <

DE RONCHANP

“lamali-imtiig-



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Atelier #4

Quelle(s) demarche(s) pour mener a bien des projets urbains de réhabilitation de
friches industrielles en faveur de la sobriété fonciere et de la renaturation ?

BRUNO TONFONI

ateliercite

Architecte-Urbaniste chez ACA architecture

r BANQUE des
«” TERRITOIRES
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Pitch #5

Intégrer la biodiversité dans la planification territoriale pour améliorer I'attractivite et
la transparence écologique des zones d'activités

JULES BOILEAU Terr E.; «
\-\"#

Assistant chef de projet chez TerrOiko KU\
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La Biodiversité, une composante benéefique a préserver pour le cadre de

vie

» Des écosystemes en bon état procurent de
nombreux services aux sociétés humaines,
gu’ils soient culturels ou
d’approvisionnement, mais aussi de
regulation, contribuant largement a la
résilience des territoires face au changement
climatique

Un avant/aprés du projet de réouverture de la riviére réalisée en zone dense a Sarcelles.

AVANT

& Misren Winter

© SIAH Croult et Petit Rosne

Le futur du foncier dans les zones d'activités économiques 13/12/2023

Interne



Sur sa preservation, un besoin de cohérence entre les échelles

Planification territoriale TVB — EE
1re itération ERC

Capacités d’accuell
des habitats
Quantité

Diversité

Pressions
anthropiques (bruit,
lumiére, entretien
espaces verts, etc) _

Planification de programmes
2e itération ERC

Etude d’impact
3e itération ERC +certifications

Continuités
ecologiques
Fragmentation
entre habitats
Perméabilité des
milieux

Je U Légende

Aménagements / Gestion ) L A _ e
potentiellement 4e itération ERC +certificatio N S Sty o0 R

o B e forte (F-score > 50%)

Ba

par groupe d'espéces
r—.

| pourentrer dans la ZAC

'. o

§‘ -
Le futur du foncier dans les zones d'activités économiques ] 3 ;" Qi a#e 42> . BT
(54 SRS RSl

R P
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Nécessitant de travailler la planification

© Zone d'étude

= Zone d'étude étendue
Limites communales

Parcelles publiques.

Autres acteurs publics.

omms
Nimes métropole

Importance
écologique
= Fort

=

o1 Moyen
]

m Faible

Le futur du foncier dans les zones d'activités économiques

13/12/2023
Interne



Mais mobilisable aux echelles de 'aménagement

Perméabilité oux déplacements
‘en tant que corridor écologique

SN Les Mammiféres
1‘ [ N NO)

Capacité d'accueil en
tant que réservoirs
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A quoi sert SimOiko dans ce cas ?
Travailler localement a améliorer ou conserver
les capacités d’un site a maintenir la biodiversité
Enrichir un dossier réglementaire (autorisation,
dérogation, compensation ...)
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Atelier #5

Quelles contraintes, motivations et conditions pour intégrer la biodiversité dans la
planification de I'aménagement ?
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Ateliers

Thomas Boutreux
Université de Lyon

Yves Mathieu
BeeOdiversity

Emmanuel Latour
Plateau Urbain

Bruno Tonfoni
Atelier Cité Architecture

Jules Boileau
TerrOiko
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Quels indicateurs pour promouvoir et implémenter les actions de renaturation dans
les zones d'activités économiques ?

Quelles mesures d’'impact et contribution positive en termes de biodiversité
d’'un parc d’activités sur le territoire et ses parties prenantes ?

Pourgquoi et comment implémenter I'urbanisme transitoire dans les zones
commerciales ?

Quelle(s) démarche(s) pour mener a bien des projets urbains de réhabilitation
de friches industrielles en faveur de la sobriété fonciére et de la renaturation ?

Quelles contraintes, motivations et conditions pour intégrer la biodiversité dans
la planification de 'aménagement ?
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