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Enjeux santé dans les quartiers prioritaires politique de la ville

Le Réseau national des Centres ressources Politique de la ville (Rncrpv)

NoOS missions

* Contribuer a I'animation des réseaux d’acteurs CEsEnu NATIONAL DES
Stimuler I'échange d’expériences et de pratiques entre acteurs locaux par le POLITIGUE DE LA VILLE
croisement des savoirs, en leur proposant des temps de rencontres reguliers ee 00

« Accompagner la montée en compétences des acteurs
en se fondant sur une approche pédagogique privilégiée : I'’échange entre acteurs WWW.reseau-crpv.fr

« Capitaliser et diffuser la connaissance et les retours d’expériences
Identifier, modéliser et diffuser les enseignements tirés d’une initiative remarquable, et d’autre part a formaliser un regard
analytique et consolidé sur le territoire qu’ils couvrent

Enjeux de santé dans les quartiers prioritaires, 25 janvier 2024 6

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES



http://www.reseau-crpv.fr/

A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

Enjeux santé dans les quartiers prioritaires politique de la ville

Le Groupe de travail Santé " ‘ﬂ
PRofESHN

. : 'eU€ ORS +CREAI
Existe depuis 2020 __’?_—_m_‘:_e—_-— NORMANDIE

Seine-Saint-Denis (P rofession banlieu e) CENTRE RESSOURCES SANTE, VULNERABILITES L_ﬂ 0 centre de ressources

& POLITIQUE DE LA VILLE politique de la ville

Normandie (ORS-CREAI Normandie -~ Auvergne-Rhone-Alpes

( ) Pé&le Ressources CITES
Grand-Est (ORIV) Ville et développement social 2*’::;;?‘05’9
Auvergne-Rhdne-Alpes (LaboCités) aei';nleéglrlauon .

etdelaville

Ouest Francilien (Pble ressources) ORIV St oy
Bretagne/Pays de la Loire (RésoVilles) RES /‘,l
Guyane (CRPV Guyane) SGU RCES 91 Bretagne Pays de |a Loire

| ~osURE~s 94 RESOVilles CRPV
Essonne/Seine-et-Marne/Val-de-Marne e —— AINES 77 yies Corede s Pl

politique de la ville

(Ressources urbaines)

Accélérateur de cohésion territoriale

Enjeux de santé dans les quartiers prioritaires, 25 janvier 2024 7
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Enjeux santé dans les quartiers prioritaires politique de la ville
La publication du groupe de travail santé RNCRPV

Apporter des clés de compréhension a travers un document tres synthétique

Un document en ligne avec des liens cliqguables mais imprimable

Une synthese de données existantes
Quelles données de santé en QPV ?

A destination de tous les acteurs en santé et politique de la ville — avec compétences santé ou non

Perspectives du GT : actualisation du document et tour d’horizon de I'appropriation des enjeux de santé dans les futurs contrats
de ville qui devraient étre signés fin mars 2024

Enjeux de santé dans les quartiers prioritaires, 25 janvier 2024 8

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES




A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

Enjeux santé dans les quartiers prioritaires politique de la ville
La publication du groupe de travail santé RNCRPV

o Politique de la ville et santé
SOMMAIRE S R
2ante, de quoi parle-t-on ¢
© (R}
e Les déterminants de la santé ee 00

uuuuuuuuuuuuuuuuu
:::::::::::::::::::
uuuuuuuuuuuuuuuu

Zoom sur les milieux de vi
WWwWw.reseau-

Zoom sur le systeme de santé
Document ressource, @ destination Crprr/p u b | I Catl On/en I eUX'd e_Sante_
des uclleurf t!ui T'nt‘ender.\tllulter o Les hdbitﬂnts gt Ie‘_’r sgnté . ) ) )
territoriales de santé dans les z N dans-les-quartiers-prioritaires/
quartiers prioritaires.
Réalisé par le groupe de travail <
santé duPRéseagu ncl'l’innullde: Zoom sur | nt m
Cenl.res de_ Res':o‘urce: Polili.que.de
B e e Principales dynamiques territoriales de

Normandie)

santé

Enjeux de santé dans les quartiers prioritaires, 25 janvier 2024
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Enjeux santé dans les quartiers prioritaires politique de la ville

Politique de la ville et santé

Prise en compte de la santé dans sa définition de ’'OMS
La santé est un état de complet bien-étre physique, mental et social, et ne consiste pas seulement en une absence de maladie ou
d'infirmité (OMS, 1946)

Un des objectifs de la politique de la ville : Développer la prévention, promouvoir I'éducation a la
santé et favoriser l'acces aux soins dans le cadre de la réduction des ISTS et de la territorialisation des
objectifs de santé publigue dans les quartiers prioritaires

Nouvelle géographie prioritaire : 1362 QVP métropolitains, environ 5 millions d’habitants

Enjeux de santé dans les quartiers prioritaires, 25 janvier 2024 10

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES




\Y

Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Enjeux santé dans les quartiers prioritaires politique de la ville

Le poids des déterminants de santé

Des inégalités sociales de santé

* Une prévalence du surpoids et de I'obésité

- Davantage de pathologies limitant les activités de la
vie quotidienne (diabéte, asthme, dépression, HTA)

« Des comportements arisques plus marqués

« Une moins bonne perception de santé
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Un renoncement aux soins

plus fréquents
40 % Une couverture

complémentaire moins
importante que dans les autres

. quartiers
Syste_me 11 %
de soins

15%

Un cadre de vie -
jugé dégradé Parimoiigy

génétiqyie

Des logements Plus de jeunes

plus petits et plus

Facteurs
environnementau

souvent Plus de familles
suroccupeés monoparentales
14 % de logements s d
A Plus de personnes
Suroccupes Comportemerfs b

immigréees
Facteurs socio-
economiques Plus de postes peu
45% qualifiés

Plus exposés aux conditions

_ o _ de travail les plus précaires
Un niveau de diplédme plus faible

Enjeux de santé dans les quartiers prioritaires, 25 janvier 2024 11



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Enjeux santé dans les quartiers prioritaires politique de la ville
La publication du groupe de travail santé RNCRPV

Enjeux de sqnté Contactez nous !
dans les quartiers
prioritaires

Elsa Micouraud,
elsa.micouraud@professionbanlieue.org
Lucie Lechat,
l.lechat@orscreainormandie.org

Mars 2023

Enjeux de santé dans les quartiers prioritaires, 25 janvier 2024 12
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Avez-vous des

guestions ?

N’hésitez pas a vous exprimer sur le chat !
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Sylvie Justome Cécile Sornin Thibaut Mutel Céline Charchali
Adjointe au Maire chargée de Adjointe au Maire déléguee a Chef du service Santé et Directrice Solidarite, Santé,
la santé, de la Sécurité la vie citoyenne et la politique autonomie Social
sanitaire et des Risques de la ville Ville de Strasbourg Ville de Porto-Vecchio
majeurs Ville de Mulhouse

Ville de Bordeaux
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https://twitter.com/banquedesterr
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Programme

O 1 Lieux et actions de santé dans les QPV : quels roles et enjeux pour les
villes et intercommunalités ?

02 La Maison de santé pluriprofessionnelle Bellevue a Nantes

03 Le Centre municipal de santé Brés-Croizat a Cherbourg-en-Cotentin

Nom de la présentation et la date 21
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Nina Lemaire
Cheffe de projet
Réseau francais Villes-
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o Réseau
IL:!s,l;IaE dgﬁnsgelﬁf !::Eg:!:zgest fr_anc;ais ]
Banque des Territoires v‘lleS' sante

‘GRANDE-SYNTHE
ILE-DE-FRANCE LOON-PLAGE @ GU DE DUNKERQUE
CALAIS @

uuE
ARMENTIERES @ O' ROUBAIX
VILLENEUVE D'ASCQ
BETHUNE ® @ SAINT-AMAND-LES-EAUX

-DENtS
mm-m. ‘ Im,,::;m,‘
sowcone-auacous @8

Le Réseau francais Villes-Santé

it TR e, et ol s oo p—
i i T L N —
« Reseau de 104 villes et intercommunalités engageées sur les ki B
questions de santé et la réduction des inégalités sociales et sy c— Ty b
territoriales de santé : a0 canie ~ .
«  Activité physique, alimentation saine | St e W,
+  Santé mentale v oo e
+ Santé des enfants, des jeunes, parentalité DR SaH WROCH-SRION® s
«  Santé-environnement (urbanisme favorable a la santé, QAI, perturbateurs S dhione SV
endocriniens, approche « une seule santé », etc.) owongona o R s
«  Offre et acces au soin st e oo * " ns
*  Observation locale en santé sanr-Sosen sonon e e ST whes M
«  Gouvernance locale en santé : Contrat local de santé ; Santé dans les — B -
Contrats de ville, etc. » s " swonsermoveee .
. Etc. K e T e * msz.u:...:m B s
S
» Association créée en 1990, accréditée par ’OMS et membre du
Réseau européen des Villes-Santé -

r BA N Q U E d €5 Caisse Lieux et actions de santé dans les QPV / 25 janvier 2024 24
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Le fort besoin de lieux de santé et d’actions de
santé dans les QPV

Les QPV, des « déserts médicaux » en zone Malgré des besoins plus importants du fait des inegalites
urbaine : sociales de santé :
pour 100 000 habitants : « Cumul de facteurs de défaveur (faibles revenus, stress, cadre de

vie, alimentation, etc.) et moindre facteurs protecteurs de la santé

* Prévalence des maladies chroniques plus élevée

249 professionnels

de santé libéraux
contre 396 en France

54,4 % des
personnes en
surpoids soit
+10,4 points par
rapport aux habitants
des autres quartiers

45% ont un
probleme de
santé (diabéte,

31 médecins

spécialistes contre 67
en France

asthme, dépression,
hypertension, etc.)

(Source : Institut Montaigne (2022) cité par RNCRPV (2023) (source : ONPV (2019), cité par RNCRPV (2023) Enjeux de santé dans les
Enjeux de santé dans les quartiers prioritaires) guartiers prioritaires)

Lieux et actions de santé dans les QPV / 25 janvier 2024 25
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Le fort besoin de lieux de santé et OFFRE ET ACCES
AUX SOINS PRIMAIRES

d’actions de santé dans les QPV

Deux projets menés par le RfVS avec le soutien de la Banque des Territoires :

# ol 11

« 2020 - 2021 « Offre et acces aux soins primaires : quels réles et enjeux pour les
villes et intercommunalités ? »

" mmﬁﬂs

« 2022 - 2023 « Comment renforcer I'intégration de la santé dans les Contrats de
ville ? »

» Ouvrage et synthése disponibles sur
https://villes-sante.com/

Lieux et actions de santé dans les QPV / 25 janvier 2024 26
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ETABLIR UN CONTEXTE
LOCAL FACILITANT

Connaitre les réalités locales et
les rendre lisibles

Se structurer pour agir

Co-construire
I'interconnaissance entre les
acteurs locaux, travailler
collectivement et assurer une
animation territoriale de santé
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' ACTIONS DES VILLE§-SANTE
POUR AMELIORER L’OFFRE ET L’ACCES AUX SOINS PRIMAIRES

- -

AGIR SUR L'OFFRE DE SOIN

Promouvoir le territoire aupres
des professionnels de santé

Accompagner les projets sur le
plan immobilier

Suivre et accompagner les
projets d’exercice regroupé
(MSP, Pole de santé...)

(Co)porter un projet d’exercice
regroupé (Centre municipal de
santé, SCIC...)

v

c ﬂ
;t I
RAPPROCHER

LES PERSONNES DU SOIN

Informer, orienter et accompagner
les personnes

Améliorer I'acceés aux droits en
matiére de santé

Faire venir le soin au plus prés des
personnes

Organiser ou soutenir des soins
gratuits

Lieux et actions de santé dans les QPV / 25 janvier 2024
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ALLIERSOINET PREVENTIQN-
PROMOTION DE LA SANTE
DANS TOUTES LES ACTIONS

Faire connaitre les dispositifs de
PPS aux professionnels de santé

Interconnaissance des acteurs
Projets communs (SSO...)

Actions de prévention dans
I'espace public

Allier soin, prévention et promotion
de la santé dans un méme lieu

Etc.

27
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Lieux et actions de sante dans les QPV

Questionnements des Villes-Santé issus des deux projets meneés avec la
Banque des Territoires depuis 2020, pour poursuivre I’action en santé en
suivant le principe d’universalisme proportionné :

« Comment les collectivités peuvent-elles accompagner la création d'un lieu
permettant d’allier soin et promotion de la santé dans un QPV ?

« Quels sont les modalités de fonctionnement et les facteurs de réussite selon le
modéle administratif choisi ?

« Comment allier soin et prévention-promotion de la santé dans les QPV ?

« Comment articuler au mieux les actions de santé dans les QPV ?

r BA N Q U E d S5 Caisse - Lieux et actions de santé dans les QPV / 25 janvier 2024 28
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| es Intervenants

Marlene Collineau Clarisse Grannec Raphaélle Bigot
Adjointe déléguée a la santé Chargée de projets Médecin généraliste
Ville de Nantes Ville de Nantes MSP Bellevue

Lise Alary Florent Turck
Orthophoniste Directeur Opérationnel
MSP Bellevue Loire Océan Développement
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Maison de Santé de Bellevue

Le contexte

e Au départ, situation préoccupante sur le quartier (rappel Bellevue = QPV ?) :
o 2 fois moins de professionnels de santé qu’a I'échelle de la ville
o Medecins partis en retraite et non remplaces
o Difficultés d’accés aux soins de proximité

Enjeux : attirer de jeunes professionnels de santé et participer a la réduction des
inégalités de sante

e Objectifs de la MSP:
o Faciliter 'accés aux soins, le parcours de soins et la continuité des soins
o Favoriser 'accés aux droits
o Developper des actions de prévention
o Constituer un lieu d’'information ressources

r BANQUE des
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Maison de Santé de Bellevue : historique

8 ans de gestation pour I'ouverture d’une MSP en janvier 2022

» Professionnels de santé installés a Bellevue : souhait d’'un exercice pluridisciplinaire.

« 2015 : Création d’'une association : « MSP Nantes Ouest », élaboration d’'un projet de sante.

« 2019 : Nombreuses réunions de concertation avec Nantes Métropole, les habitants de Bellevue, les
architectes et le promoteur immobilier pour envisager la future Maison de Santé.

« 2021 : Constitution d’'une SISA (Société Interprofessionnelle de Soins en Ambulatoire) et d'une SCM.
« 2021 : Signature de I’Accord Cadre Interprofessionnel (ACI) avec 'ARS.
« Signature du bail avec SAS Novapole Immobilier.

» janvier 2022 : ouverture de la Maison de Santé de Bellevue aux premiers usagers.

La Maison de santé pluriprofessionnelle Bellevue a Nantes / 25 janvier 2024 33
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e 18 associés SISA

« Signature de l'accord Cadre Interprofessionnel (ACI)

* pergoit les subventions de I'ARS NANTES
» salariées : coordinatrice MSP, psychologue du dispositif OUEST

Sociteé | i ollo St o i it

e crée le 09/03/21, en multisite

de renforcement en santé mentale).

MAISON DE SANTE DE BELLEVUE

! !l' .. . l R&j l !!SE . E l!
e amis a disposition le terrain pour implanter la MSP
* projet avec Loire Océan Développement (LOD)

la MSP
* convention établie avec la SISA
e salarie : une coordinatrice, un agent d’accueil

QO

* locataire de locaux et de parties communes au sein de

ot o
o association d’habitants de Nantes et de Saint-Herblain
* force de proposition lors des actions de santé
e mene des actions en santé dans le Grand Bellevue

e partenariat avec la Ville de Nantes et la MSP

L

VILLE DE
NANTES /
NANTES
METROPOLE

ASSOCIATION DES
HABITANTS ET
USAGERS DE LA
AISON DE SANTE DU
GRAND BELLEVUE

BANQUE des
TERRITOIRES

ASSOCIATION

MSP NANTES
OUEST

' CABINET DE SOINS ‘\ﬂ
: \ Aociion i 1901 cue sn 197

INFIRMIERS

Association loi 1901, créée le 23/06/15

SCM MSP
BELLEVUE

e créée a l'origine du projet de MSP sur Bellevue
¢ rédaction du projet de santé et présentation i I'ARS
e ouverte i toute personne intéressée par la santé
sur Bellevue.

Sociéé Civile de Movens: créée le 15/07/21
* 15 associés professionnels de santé
 permet le paiement des charges communes

o salariées : 3 secrétaires médicales, 2 assistantes médicales

* Dispositif ASALEE : infirmiére en éducation thérapeutique.

* association conventionnée avec la SISA NANTES
OUEST

e permanence des soins a la MSP le midi

* les infirmiéres salariées, soins domiciles

J

La Maison de santé pluriprofessionnelle Bellevue a Nantes / 25 janvier 2024
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Maison de Santé de Bellevue 1o4s beEanhiadils Une equipe pluridisciplinaire :
44100 Nantes :

tel: 02 40 85 76 70

Madecins généralistes Professionnels de santé libéraux :

Infirmiére d'éducation

thérapeutique
tel : 06 02 40 99 50

- 8 médecinsgénéralis@tes
« 2 sages-femmes '

Assistantes
médicales

Sages-femmes + 4 kinésithéra peutes
tel : 06 70 90 83 35 (M. Lutton)

06 22 24 24 18 (C. Brunet-Lecomte) + 3 ortho P honistes

Masseurs-kinésithérapeutes
tel : 02 40 85 76 72

Salariés (SISA) :

« 1 coordinatrice des professionpels
de santé

-----

« 1 psychologue

Salariés (SCM) :

« Une infirmiere ASALEE (éducation
thérapeutique)

Secrétaires médicales
tel : 02 40 85 76 70

« 2 assistantes médicales
« 2 secrétaires médicales

Psychologue
tel : 02 40 85 76 70

Association de soins infirmiers :
Accompagnement Soins et Santé

Coordinatrice Orthophonistes i .
: tel+ 07 83 37 56 40 (Lise Alary) Ville de Nantes :

Ville de Nantes 06 19 30 90 45 (Eléonore Cohen)

helene.boulch@mairie-nantes.fr 06 5173 54 58 (Emmanuelle Pironneau)

Centre de soins infirmiers

Accompagnement, soins et santé
tel: 0272177370

« Une coordinatrice
« Un agent d’accuell

La Maison de santé pluriprofessionnelle Bellevue a Nantes / 25 janvier 2024 35
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Une Maison de Santé hybride

e Ville de Nantes : locataire de 40 % de surfaces sur la MSP (2 bureaux de permanences, 2 salles de
réunion, 1 bureau de coordination et 1 salle de pause)

e Une coordinatrice Ville de Nantes :
o Assure I'animation de la MSP avec les différents acteurs (professionnels de santé, associations,
institutions, habitants)
o Garantit le bon fonctionnement de I'équipement sur les espaces loués par la Ville
o Favorise lI'intégration de la MSP aux dynamiques locales

e Un agent d’accueil Ville de Nantes :
o Assure I'accueil, I'information et I'orientation des usagers dans la MSP et vers les acteurs du
guartier
o Assure la convivialité et un dialogue avec les usagers et acteurs de la MSP
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Qui sont les personnes qui viennent a la Maison de
Sante?

Patients, usagers, ou habitants du quartier... tous a la MSP !

Une patientele fragile...

Proportion importante de patients bénéficiaires de la CSS ou de TAME
Des patients allophones ou illettrés

Des situations complexes

... Mais des usagers engageés...

... dans un quartier dynamique !
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Pourquol peut-on venir a la Maison de Santé ?

Une diversité de I'offre de soin

- des consultations individuelles (médecine générale, orthophonie, kinésithérapie, suivi de
grossesse et gynécologie, psychologie,...)

- des actions ponctuelles : dépistage visuel et auditif de la CPAM ou D-Marche

- et des actions régulieres : atelier cuisine ou groupe de parole ou groupes perinataux
- des actions de prévention et de promotion de la santé : le Mois sans tabac ou Octobre Rose

- des permanences institutionnelles ou associatives : les Forges Médiation ou lTEMGT
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Partenaires associlatifs et institutionnels

A la Maison de Santé, on travaille en equipe !

Un travail de réseau important et un maillage territorial tres fort

S’u‘?’ " AT?NS %’ ‘ ﬁﬁ%?ﬁ%éme
b SPORT,
= L%AS

/ A SANTE U'Assurance

T ONTINTY CENTRE HOSPITALIER A
Lieu d’Ecoute Parole Aide et Soutien EnVie d'Activite UNIVERSITAIRE DE NANTES Ma[ad|e

®lso ™ AT :
1 pea
Al Je ADES &
école des parents @ D Agence Régionale de Santé Y a S Membre de la Coalition [() | '.
et des éducateurs Pays de la Loire Internationale Sida s - R

LOIRE-ATLANTIQU
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Maison de Santé Participative

Dispositif Structures d’Exercice Coordonné Participatives (SECPA)
Participation au dispositif regional d'accompagnement de 'ARS PDL : SECPA

Objectif est d’offrir une prise en charge globale du patient et de renforcer la dimension
communautaire pour améliorer la santé des habitants et lutter contre les inégalités sociales et
territoriales de sante

- démarche participative : intégrer les usagers dans construction projets
- recrutement d'un travailleur social et d’'un facilitateur communautaire
= interprétariat et mediation

- accueil inconditionnel et aller-vers
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Le role central des usagers

Les habitants associés a chaque phase du projet

Un collectif d’habitants associés a la création de la Maison de Santé, soutenu par la Ville de Nantes et
Nantes Métropole ...

... qui devient I'Association des usagers et habitants de la maison de santé du Grand Bellevue...

... plus qu’un contre-pouvoir, une entité associée a chaque étape des décisions ?

experience de Michel Boucher, président de I'association des habitants et usagers de la MSP
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Rappel du montage du projet

Les principes du montage du projet immobilier :

Une qualité de projet et des prestations a un colt maitrise : P

- Achat par Novapole Immobilier (filiale de LOD - SEM de Nantes Métropole - et de la Banque des Territoirgs)
d'un terrain a la SPL LOMA aménageur du Grand Bellevue pour le compte de Nantes Métropole

- Construction du batiment par LOD selon les besoins des locataires dans le cadre d’'un CPI avec Novapole.
- Le bénéfice de subvention Etat / Région permis grace au montage « public » propose.

-> Cette organisation a permis la mise en place de loyers modérés (14 € TTC HC/m?/mois. Livré aménagé,
cloisonné).
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Rappel du montage du projet <

Les principes du montage du projet immobilier :

Contrat construction et

] SAS Novapole Immobilier
- Coopération de LOMA/LOD/NOVAPOLE, 3 -
outils public réunis au sein d’'un méme GIE e

369
- Rapidité : Les délais annoncés en 2016 tenus L
malgré les confinements. Ouverture

03/01/2022. /
M5PP
Mise en place
n Garantie de Loyer +
convention

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

La Maison de santé pluriprofessionnelle Bellevue a Nantes / 25 janvier 2024 43



\{

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

Le Budget

Quelgques Chiffres

900 m? de surfaces utiles

Investissement : 2,4M€ HT ( 2 650€ HT/m?)

Emprunt : 1,2M€ HT / Fonds Propres Novapole : 524 K€ HT
Subventions region : 300K€ / Subvention ANRU : 311 K€

Loyer moyen : 13,8 € TTC HC /m?/mois prét a « habiter »
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Des P hotos (architecte DLW, Nantes)

i '1“4“!!“ :
LA
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L es Intervenantes

Lydie Le Poittevin Céline Chmiel
Maire adjointe en charge de la sante, du Directrice administrative et financiere du
handicap, de la lutte contre les Pole Cohésion Sociale et Santé
discriminations et l'égalité femmes/hommes Ville de Cherbourg-en-Cotentin

Ville de Cherbourg-en-Cotentin
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Le Centre municipal de santé Bres-Croizat a Cherbourg-en-Cotentin

O Contexte et volonté politique
Diagnostic local de santé
Actions de lacommune

02 Création du Centre de Santé

Etudes et préfiguration
Ouverture du Centre
Organisation sous la forme de la SCIC

03 Adaptation de la structure juridique du Centre
Non-conformité au droit européen
Reprise en régie de I'activité
Bilan de I'activité de la régie

Nom de la présentation et la date 49
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Le diagnostic lo
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Actions de la Ville de Cherbourg-en-Cotentin

Deux chantiers d la création
de la commune nouvelle :

élaboration d’'un plan
Mmunicipal de santé
C‘ émergence d’'une structuB

sanitaire de proximité
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Etudes et préfiguration

Enjeu lié a la localisation : coeur de ville - proximité avec I'hdpital

implication des partenaires
de la commune
3 modes de gestion juridiquement envisageables :
souplesse de
gestion (droit et
comptabilité privés,
souplesse de
e par une /Société Coopérative d’Intérét Collectif (SCIC) recrutement, etc.)

* enrégie

* par une association

pas de risque que la
structure soit
regardée comme une
association
transparente

Caisse Nom de la présentation et la date 54
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Quverture du Centre

Nom de la présentation et la date 55
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L’'organisation sous la forme d’une SCIC

ADAPTEE A DIFFERENTS BESOINS EN SANTE ATTRACTIVE AUPRES DES PROFESSIONNELS

e priorisation des patients sans médecin e exercice regroupé et coordonné de la
traitant orientés par la CPAM médecine

e recours au tiers-payant intégral » décharge des obligations

» consultations adaptées aux cas administratives et de gestion de
complexes (patients orientés par cabinet
différents partenaires sociaux et e mise en oeuvre de projets de
médico-sociaux) prévention et de santé publique

e tenue de réunions pluri-
professionnelles pour la coordination
des soins

e actions de prévention et d’éducation a
la santé

Nom de la présentation et la date 56
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La non-conformité au droit européen

Le Centre de Santé étant un élément essentiel du Plan
Municipal de Santég, la Ville a apporté des financements :

e 300 000 € de subvention pour les années 2019 et
2020 (mise en place du Centre) ; /\\

e 200 000 € de subvention d’équilibre pour I'année 2021

La réglementation européenne relative aux
aides d’Etat emmpéche le versement de fonds
supérieurs a 300 000 € aux entreprises.

Seule la qualification de SIEG a permis da la
Ville de verser la subvention d’équilibre en
2021, mais a atteint ainsi la limite possible du
ﬁ financement
\ nécessité de revoir le mode
de gestion du Centre de

Santé
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des Dépéts
eeeeee

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

Nom de la présentation et la date

58



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement

Banque des Territoires

La reprise en régie municipale du Centre de Santé

Création d'un budget annexe

Mise en place d'un Conseil d’exploitation :

6 membres élus représentant la Ville

4 personnalités qualifiées (directrice CHPC, association des usagers,
meédecin, présidente association de soins infirmiers “Soins Santé”)

ATTRIBUTIONS :

e consultation du Conseil d’exploitation
pour toutes les questions d’ordre général
concernant le Centre de Santé

* peut formuler toutes propositions utiles

au fonctionnement du Centre

Nom de la présentation et la date 59
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L espace d’ echanges et de développement
ngue des Territoire:

Bilan de I'activité de la régie

BILAN EN TERMES DE RESSOURCES HUMAINES IMPACTS SUR LA POPULATION

e 3 000 patients ont retrouvé un médecin
traitant (2 250 adultes, 738 enfants)

* 10 000 consultations de médecine
générale

e 1500 consultations de pédiatrie

1 cheffe de service

1 secrétaire - référente comptable

1 secrétaire médicale - agent d’accueil
1 assistante médicale (en cours de

. :ortnc.utlon)\ e 900 consultations de suivi gynécologique
pédiatre a temps complet

e 1sage-femme a 80% Mission de prévention et de lutte contre

4 ETP de médecins généralistes (dont le non recours, notamment gréce a de
0,5 non encore pourvus) nombreux partenariats

Fondation Bon Sauveur
Soins Santé

Mutame+

CHRS Louise Michel
Normandie pédiatrie
Services municipaux

linfirmiere “Asalée”

Nom de la présentation et la date 60
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Conclusion

Maude Luherne Marina Alcalde
Directrice Directrice de la Politique de
Réseau francais Villes- la ville
Sante Banque des Territoires
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https://twitter.com/banquedesterr
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