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| es intervenants

Rachid Kander Yves Chabanon Hugo Lauterbach Laurent Ceruffi
Directeur général Directeur administratif et financier, Directeur commercial et innovation, Secrétaire général de Maisons&Cités

Assemblia Assemblia Grand Delta Habitat Fonsalia

Jacques Schombourger Gauthier Hotte Jean-Baptiste Menguy
Expert commerce, Directeur exécutif, Directeur des programmes
SCET CCI Grand Hainaut CCI France
|
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Table ronde n°1 : les
partenaires stratégiques
des foncieres : les CCI.
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L’animatrice

Magali Da Silva
Experte Plan Commerces et Fonciéeres,
Banque des Territoires
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| es intervenants

Jacques Schombourger Gauthier Hotte Jean-Baptiste Menguy
Expert commerce, Directeur exécultif, Directeur des programmes,
SCET CCl du Grand Hainaut CCl France
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Présentation de la thématique : les partenaires stratéegiques des
foncieres

Jacques Schombourger

Expert commerce

SCET
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Foncieres de redynamisation, quels partenariats ?

Les partenariats, un atout pour les foncieres, notamment dans 3 champs :

m Le financement de la sociéte et des opérations
m Avant la création de la fonciere
m Dans la phase de création de la structure

m Dans la vie de la fonciere
m La maitrise du foncier

m Lacommercialisation qui accompagne toute la vie de la fonciere

12eme atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 19 mars 2024 8
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e HiNisTERE Les établissements publics fonciers (EPF)
T PRHENT d'Etat et les EPF locaux
Rt Janvier 2023

Partenariats avec les EPF

Les EPF se trouvent frequemment mobilisés aupres des foncieres, ils

peuvent les accompagner pour :
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m Reéaliser la maitrise du foncier (apport d’actifs, repérage des locaux a

restructurer) g
®

m Prendre des participations au capital des structures

K
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s
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m Faciliter acquisition d’actifs dans des projets de redynamisation

m Ftre associé en amont aux discussions sur la constitution de la fonciére

[ | EPF d'Etat (périmétre de compétence)

| EPFAd'Etat

|| EPF Local (périmetre de compétence, EPCI et communes adhérents)
7] Office foncier de la collectivité territoriale de Corse
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Partenariats avec les CCl et CMA

m Financement et gouvernance

» CHAMBRE
(’ DE COMMERCE
ET D’'INDUSTRIE

A

m Prise de participation au tour de table actionnaire

m Présence dans les diverses instances de gouvernance des foncieres

m Maitrise fonciere

m Mise a disposition de la connaissance des dynamiques commerciales
locales et nationales

m Reéalisation d’études de marché pour chaque actif

Chambre

e rAFtISaNnat

m Commercialisation
m Mise en relation des porteurs de projets avec la fonciere

m Seécurisation des projets et accompagnement des candidats (formations)

12eme atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 19 mars 2024 10
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Partenariats avec les bailleurs soclaux

m Financement et gouvernance

m Prise de participation a I'actionnariat des foncieres

m Maitrise fonciere

m Facilitation du remembrement des actifs (sécurisation du montage des opérations, capacité a mobiliser des
subventions, association de compétences)

m Commercialisation
m Mise en place de partenariats concernant la gestion et la commercialisation des actifs

m Mise en relation entre les porteurs de projets et la fonciere
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Une note disponible en ligne

https://www.banquedesterritoires.fr/foncieres-de-redynamisation-quels-partenariats
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Foncieres de
redynamisation,

quels
partenariats ?
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» Efre assoaié en amont aux discussions sur b sonstfution de Ia foncidre =t le repérage des
actfs : o fut le cas pour IEPF d'Occitanie =t Ia Sas Foccal (fiiale d2 la SEM ARAC spécisliste
sur e commers et intervenant sur | Région) ;

= En accompagnement de lintervention des foncidres, ol ilz peuvent assurer, da fagon antici-
pée. une maitrise foncidre. Cette faculté peut &re particuliérement précizuse lorsquiil s'agit de
weermalsarﬂememalmhemdaﬁmsmrdeinm&Unhﬁbunmmpleﬁt
celui de I Fonciére de Toulon, olila SEM VAD dans
la maitrise foncigre préalable dune vingtaine de locsux rus Pieme Semard, qui ont pu faire
I'nl:,!d’\meuwemlelemmejuur avec un efet particulidrement sensible sur la vocation
cantre-vills)

de catte rue &t son rile dans le tissu du

. Mlemgedﬁkmmamﬂhmmbundﬁdmelsﬁpmuaiﬁm
= ces biens (Studes de duretéd foncidre, di

6/ Les partenariats avec les CCI

» Financement et gouvemance

LSOCImsunuidapimmilmlsmmdﬁlmlmarmlnedehamdehmlﬁ
Laparbwainndﬁmmluldehhledshmlﬁseﬂﬂedasoeﬁsdeﬁumass&e\ndemz
Au-deld de Mantériorit des relations, la possibilité de mobiliser I'experiise commerciale des CCI pré-
sente un réel avantaps pour les fonciéres.

En-effet, homis Iq)poli ﬁnamer{mlstenfﬂsuwentirié} la présence des CCl 3 I'acfionnariat
dsfwmepemet les dewot acteurs. Cette collaboration se traduit par
hBIEEIIBEdEd\deccldanSBﬁBSEImnﬁdemmdﬁhmrﬁ comits

dengagement, COFIL ou COTECH, chrantleelEhlunuEle pu(beneﬁuerd! |'expertise de Is
CCI sur l=s swpets commerciaux et de son vivier de professionnels

Dleeeenzﬂmamdehwledeﬂe"nrtthEm\ﬂLLE infervient pour réduirz la
vacancs mumﬂhmmreﬁewmhlaw&mhuedew
lurtadlunnmhlslnnmlede laSEMTANDEM#EtaInsmthrEﬂEmEntpusﬁnmEEalhlldeﬂﬂe
|a fomcigre SEMAVILLE. BEnqneIaOGlsultun .2%). catte |

sehadultparun

CCI suit chague auynemahmdecqﬂalde Iahmaeaﬁndemalulsa er_samedms Iaeinn—
nariat. Chaque phase d de capital pulhmdereaﬁnusmdm
des'engaper suprés de |afonciére. LaCCh:.qm i s COmites.

&t sux conssils d

oot I

= Maitris= fonciére

Les CCl dispasent dune bonn, i des i i niveau lozal comme
fional qu'l 3 profit pour les foncidres dans I'acquisition Jacifs.

Mars 2024 . ., D

~

Dmpﬂtenumwlunepusﬁmpmueoalemutsenﬁm elles peuvent apporter des
5Ur e les évoiutions des modes de consommation - im-

pad(ﬁvlunEL lrpadcllcum disparition des moyennes gammes, etc.

DalrEpiﬂ.EDCldlspuse’ll insi que d'outils

d'ohhmlrdﬁdmmespmdwﬁalemghedunhmhcm d'un bassin de vie,
dlmE commune. . Elles ont | pour chaque act# afin d'orien-
l!rlslumrﬁsurl‘iladwnund’lmshr analyse et osfic du patentiel, localisation, marchs
V\semnlmnedum.mammequmeeeumﬂ nglavﬂileewmmqueds
sctivite

envisagéss. Ces Studes visnnent compléter les Studes techniques réalisées par les foncigres.
umnuemmﬁme pl.lsql.relssulnnm\:linealaua:asm Ges études
dawoir des données objectives et chiffdes pour argumenter 13 décision dinvestr ou non

permettent
dans un actif.

— [ banaut oe ll Convention partenariale entre la Direction
O = de Nouvelle-Aquitaine, la CCl et la CMA onale

En =oit 2022, I3 Diraction Régionale annele—AgudalnE de la Banque des Temitoires a signé une
convention g2 partenariat pour [a redynamisation Sconomiques des cantres bourgs avec |3 Chambre
des Metiers et de |'Ariisanat de Mouvellz Aquitaine 2t la Chambre de Commerce et d'Industriz de
Nowvelle-Aquitaine.

L conwention vise & accompagner |a mise en place et la pérennisation de socidtés foncidres locales.
pourﬁnnuhiud’mﬂeﬂslaleglunumllantsurlﬁmdemseadlspusmdﬁ

‘en cherchant des candidsts pour les occuper, en Sccompagnant les entre-
prises lmsdaleurmlraedms les murs et pendant les premires années de développement, Le

Acréerun favorable au maintien en scivits de ces sociétés
. D soutien au de coeur de ville réalisé par les ivites locales ;
. La i, e : -

des territoires 25 afin les besoins prioritaires en termes.

desu\neasa apporer.

Les CCI 2t CMA contribusront zinsi 3 -

La réalization de diagnastics temitoriau ;
L'identification des parteurs de projets 3 installer ;
L'accompagnement des pomeursde pm]ets

La fion o études i it

La an:]ue l:IF_sTellinlleirhEa hauteur de 305 500 £ au financement des actions soutenues:
s la sur un mantant total de 813 G00E.

N ’ jizGue M Temitoires Charente : un appel fréquent aux
CHARENTE services de la CCl pour la maitrize fonciére
Dans le cadre dz la convention mise en piace par I dirsction égionale de Nowvelle-Aquitain, la

fonciére Territaires Ch de la CCI Charente et Temitoines.
La CCI est sollicitée en amant pour réalissr des études de marché sur les actifs que |s fonciére

@
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Premier temoignage
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Jean-Baptiste Menguy
Directeur des programmes,
CCl France
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Partenariat Banque des Territoires — CCl et CMA de la
Nouvelle-Aquitaine

Paris, jeudi 21 mars 2024

Jean-Baptiste MENGUY
Directeur des programmes
CCl FRANCE
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Comment les CCI peuvent-elles accompagner le
deploiement des foncieres ?

Au départ: Une volonté de la
collectivité locale ou de I'EPL
de créer une fonciere de
redynamisation

Puis : une aide de la e Soutien en ingénierie préalable

EENC VSR SR Iailel|(=I9= o Prise de participation en fonds propres et quasi-fonds
la création de la propres dans la fonciere

fonciér.e d? e Renforcement des fonds propres d'une SEM intégrant
redynamisation une activité de fonciere

Sélectionner et proposer :

Au demarrage de projets : * les locaux pertinents

une aide des CCITpour e |les activités commerciales a dév.

e des porteurs de projets accompagnés
ante et post installation

sécuriser le modele éco que
portera la fonciere
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Comment les CCIT peuvent-elles aider a sécuriser les
projets d’installation ?

A travers un « parcours a la carte » qui fait le lien entre :

Immobilier
Activité économique

Accompagnement du porteur de projet.

Analyser le besoin commercial du territoire concerné
Etude du potentiel de commercialité des emplacements identifiés

Rechercher et qualifier des porteurs de projet a installer (AMI, sourcing fichiers ent.,...)

- A

Accompagner les porteurs de projet avant et sur les 2 premiéres années d’activité pour pérenniser leur activité

en s’appuyant sur les données et les observatoires utiles a I’orientation des actions des partenaires impliqués (Etat, collectivités,
développeurs économiques...)

Caisse 12éme atelier du réseau national des fonciéres de redynamisation — 19 mars 2024 16
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Un cas concret : la revitalisation économique d’une zone
commercante de Cognac ( CCIT de la Charente)

Appréhender I’environnement de fagcon objective

Etudier la zone de chalandise du projet

Quantifier et qualifier le profil de la clientele,
Analyser le comportement d’achat des ménages (qui achéte quoi ? Ou ? Combien ?),

Identifier la concurrence,
Verifier 'opportunité du projet en évaluant un chiffre d’affaires potentiel

12eme atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 19 mars 2024 17
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Hub des Territoires”  Jn cas concret : la revitalisation économique d’une zone

L'espace d’échanges et de développement

commercante de Cognac ( CCIT de la Charente)

Positionnement du projet @) Bitiment en cours de réhabilitation
a0 NSNS BN T

AN

v .

®) Place Martell

@) Bitiment étudié
Arteres commerciales

+ Batiment positionné au carrefour des arteres
commerciales du Centre-ville

* Des projets daménagements en amont qui
invitent a venir en centre-ville via cet axe

!regualification dela Elace Martell!
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Hub des Territoire s* Un cas concret : la revitalisation économique d’ une zone
commercante de Cognac ( CCIT de la Charente)

La mesure du flux pieton.

Nombre estimé de passants piétons Nombre estimé de passants piétons selon latranche

Semaine type horaire (Fin de semaine)

Semaine type
Fréquentation d'une semaine type en 2022 par jour

7 000 800 s\ endredi
6 285
6 000 700 —Samedi
5000 4 626 600 s=m=Dimanche
4180 00
3 807
4 000 3566 3 546
3 006 400
3 000
300
2000
200
1000 100
0 0
Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche 7h gh 9h 10h 11h 12h 13h 14h 15h 16h 17h 18h 19h 20h 21h 22h 23h

Pas de restauration ou de consommation sur place mais de la vente

r BANQUE des
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fub des Territoires™  Un cas concret : la revitalisation économique d’une zone
commercante de Cognac ( CCIT de la Charente)

L’attractivite de la ville :
Seulement 33,5 % des passants résident a Cognac : 66 % y viennent pour
trouver « autre chose » que I'offre de périphérie

Solde positif des flux de mobilité : +5000/jr

Proposer une offre différenciante
et qualitative inexistante en

périphérie.

Cognac
, Volume de déplacements
entrants: 12213

——0 {\w T :;rf"
TN ———

° — @R :
L
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ﬁgbﬁgsjgrgtgggs? Un cas concret : la revitalisation économique d’une zone
commercante de Cognac ( CCIT de la Charente)

Prendre en compte les pratiques de consommation par I’étude du
comportement d’achat des ménages

COMBIEN ?

r BANQUE des
TERRITOIRES
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commercante de Cognac ( CCIT de la Charente)

Une analyse de la chaine de valeur de I'offre commerciale pour identifier
I’offre manquante:

En étudiant I’évasion commerciale physique :
« partype de produits et au regard du montant des dépenses,

« par l’analyse de I’offre commerciale et des mutations de la demande :

En observant l'offre commerciale existante

En prenant en compte I’évolution de la demande (milieu de gamme délaissé
au profit du haut de gamme ou du bas cout)

[) BANGUE cos | g
<’ TERRITOIRES | &2
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Hub des Territoires> U cas concret : la revitalisation économique d’une zone
- commercante de Cognac ( CCIT de la Charente)

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

mise en ceuvre d’études d’implantation approfondies sur des offres
commerciales « qualitatives » inexistantes pour lesquelles le potentiel
d’achat existe :

« Crémerie/Fromagerie,
 Bijouterie/Horlogerie,
* Prét-a-porter femmes, enfants (gamme superieure)

« Chaussures haut de gamme/ ou snickers

La suite :....calcul des seuils de rentabilité vs prix du loyer / Recherche de porteurs
possibles

12eme atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 19 mars 2024 23
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Un premier retour d’expérience inattendu dans la relation avec les
collectivités.

- Le temps « long » de ces actions entre les premiéeres études et 'ouverture de l'activité
: 3 CCIT ont démarré des projets depuis féev. 2023.

+ Une collaboration technique SEM +CCl et CMA qui permet une évaluation objective
des projets commerciaux et « oriente » les décisions politiques des collectivités et des
élus vers des solutions économiques viables !
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Avez-vous des
guestions ?

N’hésitez pas a vous exprimer sur le chat !
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Deuxieme témoignage
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Gauthier Hotte
Directeur exécutif,
CCl du Grand Hainaut
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CCI Grand Hainaut

CCl locale - Etablissement de la CCIl Hauts-de-

T-AMAND-LES-EAUX
France VALENCIENNES

Périmeétre d’intervention : arrondissements de MALBEUCE FEIGNIES

Valenciennes, Cambrai et Avesnes-sur-Helpe | -y

| CAMBRAI SOLRE-LE-CHATEAU

742 000 habitants — 252 habitants / km?2

9 EPCI [5 communautés d'agglomeration, 4 EOIRMIES
communautés de communes] 4
Territoire marqué par la prépondérance de
I'industrie [26,7 % de I'empiloi]

12eme atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 19 mars 2024 27

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES




A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

L’engagement en faveur de la revitalisation des cceurs de ville

>> e constat des difficultés des c-v et du commerce de proximité :
 De la vacance commerciale,
 Des locaux en mauvais état et présentant une faible commercialité,

» Des propriétaires peu enclins a rénover leurs biens et faiblement
impliqués dans leur mise en location,

« De la mono-activité, avec en général peu de valeur ajoutee,

» Le développement important des activités tertiaires en centre-ville
(banques, agences immobilieres, ...),

» Des loyers commerciaux déconnectés du marche.

\

@ >> Exemple pris aupres de la SEMAEST de la Ville de Paris, mobilisée depuis 2004 sur la
rénovation de locaux commerciaux dans certains quartiers de la capitale touchés notamment

SemaeSt par la vacance commerciale.

aménage et anime voltre quartier

12eme atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 19 mars 2024 28
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Les montages opéres

En 2018, la Ville de Valenciennes décide de se lancer dans un Contrat de Revitalisation Artisanale et Commerciale
introduit par la Loi du n° 2012-626 du 18 juin 2014 relative a 'artisanat, au commerce et aux tres petites entreprises
dite Loi Pinel.

2018 Etude de diagnostic, définition d’'un périmétre de sauvegarde, enquéte publique...

Appel a candidature pour opérer le CRAC

2019 Remise d’une offre par la CCI

Analyse des offres, négociation, attribution du contrat a la CCI

2020 Création par la CCI d’'un véhicule dédié, une SAS, pour opérer le contrat

En 2021, c’est au tour de la Ville de Maubeuge de se lancer dans une concession d'aménagement en vue de

redynamiser I'hnyper-centre commercant de la ville, grace au dispositif ORT introduit par la Loi 3DS alors en
préparation (elle sera approuvée le 21 février 2022).

r BANQUE des
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Nos métiers

Outre I'acquisition des locaux, leur
remise en état, la societé prend soin
de sélectionner avec la Ville le
porteur de projet qui sera installé
dans la nouvelle boutique.

Le néo-commercant est accompagné
techniquement par la fonciére pour
I'aider a pérenniser son activité.

Les loyers appliqués sont modeéres
(inférieurs d’environ 20% aux prix du
marché).

Objectif : céder le bien a un
commercant pérennisé !

r BANQUE des
TERRITOIRES

Avant chagque acquisition, elles
permettent de valider la cohérence
de chaque actif, de préciser le
niveau de risque et de qualifier la
faisabilité de l'intervention.

&
I

Le local commercial est remis aux
normes, rendu accessible et
rénove, a la charge de la fonciére.
Seuls les travaux de décoration
ou liés directement o l'activité du
commercant sont & la charge de
ce dernier.

ACQUISITION

En nature [apport de la
collectivité), par

préeemption si DPU ou
de gré a gré.

Eventuellement cession des biens, &
des privés, au commergant une fois
gu'il est en capacité de le faire,
cession a la collectivite, ...

CESSION

Création de supports de commercialisation,
mobilisation des partenaires, recherche de

porteurs de projets, sélection des
commergants, rédaction des baux, gestion au
fil du temps et accompagnement des
commercants selon leur problématiques,
gestion technique du batiment.
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

, . . m
Nos réalisations QttrQCtlfe

Depuis 2020, SAS Attractive Valenciennes c'est : Valenciennes
Locaux étudiés Locaux acquis Protocoles signés avec Porteurs de projets
en centre-ville sur un programme des nouveaux propriétaires auditionnes
de 20 minimum Investisseurs

15+
359397€ 1140785€ 362m2 oo

aterme, sur le marché

pour la rénovation d’acquisition de commerciaux via I’action directe ou indirecte
des locaux commerciaux locaux commerciaux rénovés de la fonciére
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Les differents modeles

Modele « concessif » Modeéle « ouvert »
Craeita @l ’.Perlmetr.e Avances Intervgntlon aux ’.Perlmetr.e
d’'intervention remboursables — conditions de d’'intervention

concession

défini subventions marché libre (yc filiales)

Déléegation du outil Multi- Moyens
DP urbam. et Objectifs chiffrés « protocole » thématiques d mt_erventlon
commercial plus importants
Contrat avec la L d Strategie
Loyers modéres . Oyers de communale a
collectivité marché e
définir
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@ CCl HAUTS-DE-FRANCE
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STRUCTURATION D'UNE FONCIERE CCI HAUTS-DE-FRANCE <~ BANQUE DES TERRITOIRES

CCI Hauts-de-

99,9 % France SCI Grand
| Hainaut

66 %

Personne physique
0,1 %

Banque des
Territoires| ano

Apport d’un actif

Ateliers
Numeériques

Compte courant —>

d’Associé

SAS FONCIERE
GRAND HAINAUT

Capitaux propres

Compte Courant
d’Associe

O

BANQUE des
TERRITOIRES

20 juin 2023




Avez-vous des
guestions ?

N’hésitez pas a vous exprimer sur le chat !
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partenaires
stratégiques des
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Banque des Territoires

L’animateur

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

Isabelle Bonnaud-Jouin
Responsable du pole
Entreprises Publiques Locales
Banque des Territoires
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

L es Intervenants

Rachid Kander lves Chabanon Hugo Lauterbach Laurent Ceruffi
Directeur général Directeur exécutif et administratif ~ Directeur commercial et Innovation Secrétaire général
Assemblia Assemblia Grand Delta Habitat Maisonsé& Cités - Fonsalia

Caisse

des Dépéts
eeeeee

r BANQUE des
~” TERRITOIRES
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Premiere intervention

Rachid Kander
Directeur général
Assemblia

Ilves Chabanon
Directeur exécutif et administratif
Assemblia

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES
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Flub des Territolres™ Présentation de la fabrique urbaine &b oo

assemblia

Bdatisseur de liens

donua

La propriété
en toute tranquillité

FONCIERE
assemblia o & A

Bétisseur de liens Vente PSLA

SCCV

Location libre

» OMBRIERES

7
d’Auvergne
(/
[ |
88 o E i N
o ' | h) I'I % =
ZOQ, 10 000 940 familles 1 000 logements 500 logements 200 projets dans I'Allier .
salariés logements accueillies/an en cours de conception réhabilités et le Puy-de-Dome (Reperes)
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Actionnariat :

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

FONCIERE
assemblia

Batisseur de liens

la Banque des Territoires + la Caisse d’Epargne Auvergne Limousin + Assemblia ... EPF

Niveau de capitalisation

2.5M€

SAINT-ELOY-LES-hINES
L]

Revitalisation des territoires
Puy-de-Dome et Allier

L J5)

Transfert d’actifs

40 commerces

WCHY
BANNAT .
L]
TACLILIMS
L]
RIOM
* THIERS
. PAR.
CLERMONT-FERRAND
. COURFIERE
-
MAONTLUCON
WAC-LE-COMTE - SAINT-POURCAIN-SUR-SI0OULE
- L]
AMBERT
1550IRE : SAINT-GERMAIN-DES-FOS5ES
L]
SAINT-ELOY-LES-MIMES
. WICHY
BRASSAC-LES-MINES GANHAT .
L]
BRIGUDE I —
L]
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Hub des Territoires
L’espage d’érihanges et de développement
Banque des Territoires

Deuxieme intervention

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

Hugo Lauterbach
Directeur Commercial et Innovation
Grand Delta Habitat
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Presentation 2024

LA FONCIERE
COMMERCE
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Hub des Territoires

L'esp! d’échanges et de développement
Banqu s Territoires

GRAND DELTA HABITAT

Présentation
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

La galaxie
GDH

SAC
Territoires
Sud Habitat

OFS Coop
Fonciére

o . Fonciere
Méditerranée

commerce
Sud
Attractivité

Fondation
GDH
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

_\\\\\\\
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Les chiffres clés 2023

| 39 375 933001 1125 M€ 662 216

logements personnes investis collaborateurs locaux

o

805

logements
livres

S

il

VA

i

logees
aD C@

215 M€

chiffre
d'affaires
(5“ o0l

G-

g professionnels

15

agences
commerciales

20771 m?

lots en gestion

de copropriete professionnels

locaux

BANQUE des
TERRITOIRES
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Territoires &
Patrimoines

39 375 LOGEMENTS
3 REGIONS
7 DEPARTEMENTS
: 194 COMMUNES
OROME

248 logements
dans 2 communes

ALPES DE HAUTE

VAUCLUSE PROVENCE ALPES MARITIMES
GARD 29572 logements 192 logements o
3304 logements dans 89 cfmmunes dans 2 communes gdans 10 communes
dans 33 communes + 1168 logements + 54 logements & +471 logements
+146 logements a it venir a venir
venir

BOUCHES DU RHONE VAR
3 9037;ogements dans 1200 logements
communes dans 20 communes
+ 595 logements a
venir

r BANQUE des |
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Focus /L
patrimoine "

en Vaucluse
au 01.01.24 RSN

iR St Hippolyte

Vaison "
1a Romaine —
Ste Cécile Rastoau b

Mondragon
1w

Camaret
101 Vacqueyras " Gn" i Bﬂm'
s ) lm;l:n
! , Beaumes o
eltafg el de Venise
Orange B
1789 417 Caromb
1645
i Al‘h)zu‘n&an ¥ — StPieme
arrians de Vassols
Courthézon ool Loriol »
i AL du Comtat Mormol
. T4 ormoiron
ci:myneul deltald Mazan L
u Pépe i Carpentras 5430
3 Bédarrides 2386
20

Monteux
61

Sault
4

d
Sorgues les Fontai >
'rg" [ntulgm " zso;‘ mm = L|In‘ux
G pr
Kie: Vedéne Mars
LePontet ' 8t Satumin Velleron s
83
Moridres  —Jongquereties Saumane
z les Avignon 6 Fontaine
3545 Chateauneul P de Vaucluse
Avignon de Gadagne L
11581 404 .2 LeTher Saint
- Pantaléon Gupns
Caumont Cabriéres 4 i)
106424 d ngm \
Goult
10
Robion
91422
Maubec
15 Lacoste Bonni
—— J(Bl 0’?“ 1 nieux
.
Présence SR C | Nouvelles
d'une agence —— de[ta implantations. Choval-Blanc Lourmarin
5
89 COMMUNES
Mérindol
29572+1168 5
Logements . Logements ns
construits 3 venir

Cadenet
]

~ _  ~VVAUCLUSE

Rustrel
6

Cucuron
3

Villelaure
15

$t Christol
3%

Cabriéres
d'Aigues
3

Viens
3

La Bastide

des Jourdans
17

Grambois
7

La Tour-d'Aigues
o

Pertuis
5174101

Mirabeau
. 8415
Bastidonne

Beaumont
de Pertuis
1
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Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

L’innovation

La gestion de

copropriétés
La gestion
E t. & locative
[ ] ®
SaVO|r'fa|re L’accession a
Les 662 collaborateurs ceuvrent la propriété
quotidiennement pour apporter
leur expertise dans la
construction et la gestion )
immobiliére ainsi qu’un La construction et
accompagnement de proximité [’aménagement
|
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Hub des Territoires

L'es anges et de développement
Banq es

SUD ATTRACTIVITE

La Fonciere Commerce
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement

Banque des Territoires

Signature

15 décembre 2023, Signature pour le lancement de Sud Attractivité en présence de
Michel Gontard - Président de Grand Delta Habitat, Xavier Sordelet - Directeur
Général de Grand Delta Habitat, Alexis Rouque - Directeur Régional de la Banque
des Territoires en PACA, Vincent Gautier — Directeur des marchés spécialisés
immobilier, logement social et collectivité a la Caisse d’Epargne, Pierre Gonzalvez
- Président de [’association des Maires de Vaucluse - Vice-Président du
Département — Maire de [’Isle-sur-la-Sorgue, Gilbert Marcelli - Président de la CCI
de Vaucluse
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Hub des Territoires
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L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

O

BANQUE des
TERRITOIRES

Les associes ./

1361898 €

dont apport en nature & hauteur de
753 279 € pour 9 actifs sur Avignon

56,2 %

du capital

Représenté par Michel Gontard -
Président de Grand Delta Habitat et Xavier
Sordelet - Directeur Général

Le capital social de la fonciere commerce Sud Attractivité s’éleve a 2 422 470 €
répartis entre trois associés :

Grand Delta Habitat La Caisse des Dépots La CEPAC

1000 000 € 60 572 €
©
41,3 % 2,5 %

du capital du capital

Représentée par Jérémy Estrader -
Directeur Général Adjoint en charge du
pole BDR Métropole de la Caisse

Représentée par Alexis Rouque - Directeur
Régional de la Banque des Territoires en
Provence-Alpes-Cote d’Azur

d’Epargne CEPAC
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Hub des Territoire

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Quel est lI'intérét de créer
une fonciére commerce
pour une coopérative HLM ?

Grace a notre expertise et notre savoir-faire dans le
domaine du Développement, de la Commercialisation et
de la Gestion locative, nous souhaitons :

Apporter une réponse aux besoins des collectivités et
8Q8 ainsi conforter notre partenariat avec les communes sur
les territoires ciblés.

Devenir un véritable acteur dans les centres anciens en
répondant aux enjeux sociétaux : redynamiser le
territoire en y ajoutant des services tout en faisant
revenir la population par Uintermédiaire de la création
de logements sociaux sur les étages supérieurs.

En s’appuyant sur une structure financierement viable et
compétente grace au partenariat avec a cette
association avec la BDT et la CE.

Cette structure nous permet également de solliciter des
subventions permettant de trouver un équilibre sur nos
opérations

BANQUE des
TERRITOIRES
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Champ d’action

—
—
4

4

La Société a pour objet d’acquérir des commerces sur le territoire de la
Région Provence-Alpes-Céte d’Azur, notamment dans le département de
Vaucluse, en vue de contribuer a la revitalisation des territoires et au
développement des centres-bourgs.

Pour répondre a ces enjeux, les Parties sont convenues de créer la Société,
aux fins qu’elle acquiere, construise, réhabilite et/ou rénove des locaux a
usage de commerce et, a titre accessoire, a usage professionnel ou associatif,
situés sur le territoire de la Région Provence-Alpes-Co6te d’Azur, en centre-
ville entre autres sur Avignon, Cavaillon et Carpentras, mais aussi sur
’ensemble de la Région Provence-Alpes-Cote d’Azur dans des villes relevant
des programmes Action Coeur de Ville (ACV) ou Petites Villes de Demain
(PVD).
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

DANS LE VAUCLUSE

Les Territoires Actions Coeur de ville
er les Petites villes de demain

Petites villes de demain

o Avignon o Apt * Monteux

o Carpentras * Aubignan * Pernes-les-Fontaines

« Cavaillon o Cadenet e Sault
e La Tour d’Aigues e Saint-Marcellin-lés-
e L’Isle-sur-la-Sorgue Vaison
 Malaucéene e Sorgues
* Mazan
* Mirabeau
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Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Sur quels

.
e

/ X ! ° °
" jﬁm..h;;m. territoires

(/7 ‘;/yﬁ" "i"iumu

SA

Action Coeur de
ville

Petites villes de
demain

Ay l:lllmnn ( k:
\ :wr

\

Caisse
des Dépéts
GROUPE
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

Comment ca
marche ?

— 1 Mon Syndic par GDH
r'mon » Gestion de la copropriété de

syndic l’ensemble du batiment

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

m m
I I I I I I I I I I  Acquisition et financement du/des
logements

* Rénovation du/des logements
» Conventionnement des logements
» Gestion des logements

Fonciére :
 Acquisition et financement du/des

1 q commerces
. . . I A ¢ Rénovation du/des commerces

SUD ATTRACTIVITE -
==T"=x e Relocation du/des commerces

 Exploitation des commerces

r BANQUE des
"’
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L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

QO

BANQUE des
TERRITOIRES

Comment ¢ca marche ?
01 - Etudes

Avant toute acquisition, la fonciére commerce va réaliser ou faire réaliser des études pour
sécuriser la faisabilité des opérations.
— S’appuyer sur l’expertise de notre Direction du développement et notre Direction commerciale.

02 - Acquisition

2 possibilités : Soit acquisition des actifs, soit apport en nature possible de la collectivité.

—>» Acquérir dans les meilleurs conditions afin de pouvoir proposer des loyers attractifs et
effectuer des rénovations de qualité en assurant une rentabilité a terme.

03 - Travaux
Le pilotage et le suivi des travaux, avec un niveau de contréle plus ou moins élevé selon les
compétences détenues en interne.

— Piloter les travaux soit via un contrat de maitrise d’ouvrage déléguée signé avec la fonciere soit
via la portage de l’ensemble du bati avec une revente du commerce réhabilité.

S

SUD ATTRACTIVITE
4 A

04 - Commercialisation
Commercialisation, recherche de preneurs, négociation des conditions et signature des baux,
gestion locative et gestion technique.

—» S’appuyer sur nos partenaires (CCl, collectivités, entreprises déja implantées sur notre parc
locatif) pour commercialiser les locaux.

05 - Gestion locative
S’appuyer sur l’expertise et le savoir-faire Grand Delta Habitat via la signature d’'un mandat de
gestion locative.

06 - Cession
La structure peut porter les actifs a plus ou moins long terme en fonction des opportunités de
cession et de la stratégie du territoire.

— Céder les murs aux locataires a terme : 10/15 ans pour pouvoir regénérer des fonds propres et
continuer a investir et poursuivre les investissements.

.Traye

Caisse
des Dépéts
GROUPE
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Banque des Territoires

O

BANQUE des
TERRITOIRES

NOS AMBITIONS

Acquérir des immeubles a rénover sur les communes de Carpentras et Cavaillon puis sur les
communes de Manosque, l’Isle-sur-la-Sorgue et Pertuis

A COURT ET MOYEN TERME : A LONG TERME :

. 16 actifzs ﬁ Continuer a se développer pour
2136 m répondre aux demandes des

= Lissage des acquisitions sur 3 ans \." alus S l*ahsamble dala

Région PACA.

1»2023 : 1495 m?
202024 : 508 m?
302025 :133 m?

1,72 M€ d’acquisitions
2,58 M€ de travaux

fff> Soit 4,31 M€ d’investissement

Objectif : taux de capitalisation a 9 %

12eme atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 19 mars 2024
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Banque des Territoires

Merci de votre
attention

A

SUD ATTRACTIVITE

FONCIERE DE REDYNAMISATION DE COEUR DE VILLE

ke IR
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Troisieme intervention

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

Laurent Ceruffi
Secrétaire général
Maisons& Cités - Fonsalia
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Organisation générale de FONSALIA :

Structuration de la fonciére et répartition du capital :

* Lafonciere FONSALIA a été créé en juin 2022 par le bailleur social Maisons & Cites et Ia
Banque des Territoire, pour répondre aux besoins détectés de redynamisations dans les
centres villes/centres bourgs des collectivités situées majoritairement dans le Bassin

Minier.
* Le capital social de la fonciere s’éleve a 6 467 143,00 € réparti comme suit : 30% BDT et
70% M&C.

e La part de Maisons & Cités, a été réalisé par apport d'actifs. La location de ces actifs
génere chez FONSALIA des loyers permettant d’assurer des rentrées pérennes.

Mai ANG
Ik".c;Eg?S O TERRITOIRES .
Maison
S BDT
& Cités
| T
Apports en nature Apports en numéraire

| : |
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Fonctionnement de la Fonciere et sa
gouvernance :

La fonciere n'a pas son propre personnel, la gestion opérationnelle est confiée au bailleur
social Maisons & Cités par une convention de gestion, qui assure différentes missions,
notamment juridiques, financieres, et autres activités de support.

* La rémunération de Maisons & Cités est définit par forfait pour les Fonctions Supports
Juridiques, Financieres, et d'autres taches administratives.
* Pour la gestion locative, la rémunération est calculée au prorata des loyers facturés.

Le fonctionnement de la fonciére est assuré par un président et un comité d’engagement.

Le Président de la SAS assure en direct ou en délégation avec des prestataires, les missions
de gestion administrative, juridique, financiere et gestion locative et commerciale.
Le Comité d’engagement est obligatoirement saisi sur :

* tout nouveau projet d’investissement, de construction, d’acquisition, d’acquisition
réhabilitation ;

* toute opération portant sur une participation dans une quelconque entité ;
* toute opération de cession d’actifs.

12eme atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 19 mars 2024
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Composition du comité d’engagement :

Le comité comprend :

5 membres a voix délibératives :
* 3 représentants de I'associé Maisons et Cités ;
* 2 représentants de la Banque des Territoires;

2 Membres a voix consultatives :
* Le maire ou son représentant de la collectivité de 'actif étudié ;
* Le DGS ou DGST ou manager de commerce de la collectivité de 'actif étudié ;

Le Comité d’Engagement émet un avis technique, juridique et financier motivé sur le projet
envisagé et son impact sur les comptes et le Plan d’Affaires de la Société.

Il se prononce obligatoirement aux 2 moments clés du développement des opérations aux
stades d’étude de faisabilité et au stade engagement des travaux en cas d’investissement et
au stade de la vente pour les opérations de désinvestissement.
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Actifs ciblés:

* Les opérations sont travaillées en partenariat avec les collectivités locales et devront étre
conformes aux criteres d’éligibilité.

Les actifs potentiellement investis par la Fonciere sont principalement des :

Immeubles avec des locaux commerciaux en pied d'immeubles et des logements au-
dessus avec principe de portage des logements par un bailleur social

Locaux commerciaux indépendants
Locaux d’activités (creches, maisons médicales, tiers lieux, ...)
Locaux de bureaux...

Les actifs visés sont :

Soit neufs soit a réhabiliter
Localisés dans les départements 59 et 62

Dans des opérations de Cceur de Ville, petites villes de demain ou tout autre dispositif
porté sur les activités

Dans les centres ville/bourgs
Dans les cités en renouvellement urbain / rénovation

12eme atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 19 mars 2024 66



Exemple de montage:

Opération de Carvin, 92 rue Edouard Plachez :

* Le bien immobilier est situé a proximité du centre-
ville, dans une rue commercante et dynamique.

* |l se compose de trois logements et d'une petite
cour.

* La ville de Carvin a sollicité Fonsalia pour étudier ce
bien en vue de transformer le logement du rez-de-
chaussée en cellule commerciale.

» Suite a l'approbation des comités d'engagement,
Fonsalia a acquis I'ensemble.

* Des travaux de mise aux normes seront réalisés sur
les logements conserveés, ainsi que des travaux de
transformation du logement du rez-de-chaussée en
cellule commerciale.

* Les acces et réseaux seront sépareés, les volumes
divisés, et permettra ainsi de revendre les logements
a Maisons & Cités ou a tout autre bailleur en vue de |
les conventionner.
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Gestion des actifs :

* La commercialisation des actifs est assurée par Fonsalia pour favoriser |'implantation de
commerces ou services qualitatifs répondant notamment au besoin des collectivités.

* Les collectivités sont informées des projets portés par Fonsalia. Lors de demandes
d’implantation de la part de futurs commercants, ils peuvent ainsi les orienter sur les
projets en cours.

» Les actifs peuvent étre louées aux collectivités avec une prise a bail longue durée, pour
abriter du commerce a l'essai notamment.

* La maintenance et |'entretien des locaux portés par Fonsalia, est assurée par Maisons &
Cités, en application de la convention de gestion.
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Avez-vous des
guestions ?

N’hésitez pas a vous exprimer sur le chat !
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Conclusion

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

Isabelle Bonnaud-Jouin
Responsable du pole
Entreprises Publiques Locales
Banque des Territoires
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