r BANQUE des
~” TERRITOIRES

%

\}

des Territoires™

L’espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires ...

Réindustrialisation : ’TESS comme
levier de croissance responsable

09 juillet 2024

~§
~§
L 4



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Introduction

ASTRID GAJIC
Chargée de mission
Hub des Territoires

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES




Introduction

Une étude exploratoire sur les freins et leviers du
changement d’échelle des entreprises de 'ESS
dans le secteur industriel
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CAMILLE SIMOES
Chargée de projet Territoires
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HELENE SANANIKONE
Investisseuse a impact,
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Panorama des
entreprises de ’ESS
dans le secteur

iIndustriel

Définitions, activités et acteurs
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L’'intervenant

SEBASTIEN LEVRIER
Directeur associé
Les Petites Rivieres
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Panorama des entreprises de ’ESS dans le secteur
iIndustriel

Le panorama est présenté sous la forme d’'un quiz.

S ahoot) Munissez-voug de votre sm_ar_tphone et connectez-vous sur
i ‘ https://kahoot.it/ pour y participer.
e
sg Entrez le code PIN qui s’affiche a I'écran, choisissez un
‘I‘i\l — pseudo... et c’est parti !
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https://kahoot.it/

Témoignages sur les
activités industrielles
dans I'ESS

VALQ’ : une stratégie de développement en
partenariat avec des groupes industriels
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Philippe LEROUVILLOIS FRANCK MAILLET
Président-directeur général Directeur Alsace Lorraine Branche Entreprises
Groupe VALO’ Suez Recyclage et valorisation France
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VALO’, un acteur de I’économie circulaire et inclusive dans le Grand Est et
en Glronde

LES BEAUX
JOURS

HESIGDE

Organisme de formai




VALO

Chiffre d’affaires sur les 3 dernieres années
Chiffre d'affaires - Groupe VALO' (M€)

16
14
Une augmentation portée par : 12
. . o 10
e Une diversification des activités
e De forts investissements sur les activités existantes 8
« Développement et consolidation des business units 5
3 millions d’euros d’investissement sur les 4
3 derniéres années 2
0
2022 2023 2024
(budget)
m Chiffre d'affaires - Groupe VALO' (M€)
r.ﬁ, BANQUE des VALO' : tratégie de dével t rtenariat d industriels — 9 juillet 2024 11
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Des objectifs stratégigues complémentaires avec de
grands groupes

Développer I’économie circulaire sur notre territoire

1.Un développement complémentaire des grands groupes du déchet
2. Des spécialisations qui font de VALO’ une ressource pour ces grands groupes

3. Un partenariat RH grace a la capacité de VALO’ a recruter, former et qualifier des salariés dans des
emplois nécessaires aux grands groupes
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Des filieres de gestion des déchets utiles et
complémentaires dans la chaine de valeur

Un positionnement stratégique alliant complémentarité et coopération

* Broyage et compression de
polystyréne expansé ;

+ Démantelement d’huisseries en fin
de vie;

* Tri de plastiques durs

VALO' : une stratégie de développement en partenariat avec des groupes industriels — 9 juillet 2024 13
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Des modes de collecte utiles et complémentaires

Des investissements a la taille de chacun pour des méthodes et résultats complémentaires

— S LE | il
38 1] 7 ’J
LE e

Utilitaires électriques
pour une collecte décarbonnée des
biodéchets et emballages en

centre-ville

VALO' : une stratégie de développement en partenariat avec des groupes industriels — 9 juillet 2024 14
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Un pOle de coopération territorial pour une industrie plus verte

Un partenariat entre VALO’, Suez, Entreprendre en Lorraine Nord et les industriels du territoire

Faire émerger I'ingénierie et le développement
; territorial avec deux objectifs ambitieux :
g * -50% d’émission d’ici 2030

* Neutralité carbone d’ici 2050

A travers I'association VALO’Lab pour regrouper des
industriels comme Suez, Arcelor Mittal, Air Liquide,

, Knauf Insulation, etc. avec le soutien de TADEME et en
Aeln ‘ partenariat avec Entreprendre en Lorraine Nord (ELN).

i sasociation e chate cf ot
PORa s ot d'oniie

! . . -
|

L UN A DF U8 L V0 A N
ENAGTION DR Vs

des Dépéts
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Témoignages sur les
activités industrielles
dans I'ESS
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L es Intervenants

AUGUSTIN LE GOASTER MARIE MASSART
Co-fondateur Adjointe au maire de Montpellier déléguée a la
Cuisinons nos Paysages politique alimentaire et a l'agriculture urbaine

Ville de Montpellier
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Lespage d’ echa ges et de développement

La filiere fruits et Ilégumes fait face a 3 défis majeurs en France

Les légumeries-conserverie de territoire, des outils plébiscités pour
reconnecter bassins agricoles et consommateurs

] Pocges
w— Restau. collective B
Exploitations publique et privée
diversifiées \A
Restauration @
&WF? 9 /7 commerciale W
— = N
Maraichers de plein — — Grande distribution )
champ o
\ Grossistes et Cash & ~\
3 Carry - Y|

o

PME agroalimentaires

Coopératives agricoles
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Le réseau et la plateforme d’appui qui déverrouillent
le potentiel des légumeries-conserveries

Le reseau des legumeries-conserveries de La plateforme d’appui

territoire
# .
;..r - "h\ ! G \I . (_
; ¢/ ‘I lx ﬂ ! " g Y 4 , ~
. ) . o Competences

SS9 Outils best-in-class

) . +
~--7 mutua ll Sees Excellence opérationnelle, qualité,
dvipt produit, marketing, R&D, IT, RH, juridique

commerce, achats

CUISINONS

nos PAYSAGES

Marque mouvement Structuration de

-~ -~
- N . financements
T, L A multi-locale o T
! | o N ' [E=g équipements, travaux, ingénietie
\ J | I . P \ J N
e e \ ! S-- X
— \1*—."/
|
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Une équipe Cwsmons nos Paysages constituée,

Support FoodBiome \

elior@

President FoodBiome
Président et fondateur du
mouvement Pour Une
AgricultureduVivant/ Ex-DG

Augustin le Goaster Clément Lefebvre Monia Fourar keti hats d’Eli
Co-fondateur - Développement Co-fondateur - Opérations .., Cheffe de produits USEULE et okl /
- Ex-Directeur du dvpt international Phemx - Ex-Chef de Service Valo. des PESCENSE - Co-fondatrice de Toomai 1oOmpy-
chez Phenix Déchets de la Métropole AMP ™™ _ Docteur en biologie de lasanté

Adrien Delepelaire
DGD FoodBiome
Ex-Partner de Fabernovel,
agence d’innovation digitale
Diplomé Ecole polytechnique

- Diplomeé de I'Ecole polytechnique

?‘ FABERNOVEL

7 L 1§ Co
JeanneFerry [ FieuryMichon _| . . Q@ veoua @ _— AP . [ T1A
S Bathilde Mongin PaulRousseau Benjamin Metadier
Ingénieure process g 2 . ;
agroalimentaire Chargée de marketing Bras droft dvpt et business DAF FoodBiome et CnP
- Ex-Cheffe d’équipe &ingénieure en opérationnel inteligence Ex-Resp. investissement a

- Ex-Commerciale VEOLIA - Ex-Consultant stratégieet data

: impactchez LITA.co spécialisé
science - Groupe Bel

sur les sujets agri/alim

amélioration continue Fleury Michon
- Diplomeée UniLaSalle Beauvais
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Agriviva travaille avec les principaux acteurs de la
restauration hors foyer régionale

Collectivités publiques ; Sociétés de Restauration Grossistes g
: Collective
Marchés publics remportés pour: Fournisseurs pour:

Fournisseurs pour:

Cuisine centrale, 15 000 repas

DUP_ONT;.,:-' hé 6

,."erUI' RESTAURATION GHHD““?
fruits
N .Dépa rtement, 25 000 repas/ : - (Q
Herault jour ; » COMPASS
e— 8 .

CROUP e“':"GrOLJD

m] Lycées région Occitanie, 10
000 repas / jour
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Présentation de
I’étude

Freins & leviers pour favoriser le changement
d’échelle de 'ESS dans le secteur industriel
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L es Intervenants

SEBASTIEN LEVRIER REMI\\;I GRANGER
Directeur associé anager
Vertone

Les Petites Rivieres
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Les 5 freins de passage a I’échelle observés dans

I’étude
28 @

A,

S

Immobilier RH

Financement

Image et notoriéte Concurrence

Méconnaissance voire  Risque de Méconnaissance des Disponibilité limitée Difficultés pour
« méfiance » concurrence avec les financements des ressources fidéliser (rapport
réciprogue entre acteurs industriels disponibles pour le foncieres et salaire-responsabilité)
entreprises de 'ESS conventionnels, ayant changement d’échelle immobilieres, due a la et a former ou a
et entreprises une capacité et difficultés d’acces tension sur le marché acquérir des
industrielles d’'investissement et aux outils et a un acces limité compétences
conventionnelles une force de frappe d’'investissement pour les structures specifiques et

plus large existants ESS hautement qualifiees
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Face a ces freins, 5 leviers ont été identifiés pour
accelérer I'industrialisation des entreprises ESS

&> ©

Favoriser les Promouvoir et/ou
coopérations adapter les
économiques stratégies et les
entre entreprises outils de

de 'ESS et financement
entreprises existants
industrielles

conventionnelles
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Développer une
stratégie fonciere
facilitant I'acces
des entreprises de
'ESS a des locaux
industriels

&

Faire des "ESS-iser" les
entreprises de filieres industrielles
'ESS des

partenaires RH
incontournables
pour le
recrutement des
talents dans
I'industrie
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Quelques exemples inspirants de coopération entre
acteurs industriels conventionnels et entreprises de

Crédit : https://mairie18.paris.fr/ Crédit : https://entreprise.leroymerlin.fr/ Credit : Guillaume Roussange, lesechos.fr

RépareSeb vilamine? Corer

N 4
POUR UNE ECONOMIE CIRCULAIRE & SOLIDAIRE Entr‘epr‘lses
France handic: op

80
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L es Intervenants

Morgane GAUQUELIN

Directrice générale et consultante en définition
stratégique de I'entrepreneuriat social, collecte de
fonds et organisation du modele économique
Conseil économique, social et environnemental
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