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Gisele Rossat-Mignod Sophie Errante
Directrice du réseau et Députéee de Loire-Atlantique

membre du COMEX de la Vice-Présidente de la
Banque des Territoires Fedération des élus des Epl
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| es Intervenants

Christophe Frédérique Diélaine Samuel Linzau Jeremie K_a“dlO
Archambault Vice-Présidente de Directeur général & Monnier
Directeur général a la I’Association des Lyon Confluence I':IA:RZIFE %Ua?é%lgvrﬁ;n_el\r;lﬁ?;?:
SECAL directrices et

- , en charge du développement
_dlregteur.? d Epl ] durable, de I'environnement et

Directrice gener.ale a de la transition écologique
Cergy-Pontoise

Ameénagement
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Introduction et contexte

Le contexte du Pacifique

Un constat simple et partagé : les changements climatiques ont des conséquences graves, le 6¢me
rapport du GIEC est sans appel. Quel est le contexte pacifique et que font les territoires ?

CONTEXTE PACIFIQUE LA REPONSE DES ILES

Polynésie Francaise : Plan Climat 2022-2030,

Sl COSHe Rt [ labellisation Territoire Engagé Climat Air Energie.

impacté.

1
| |
|
1
|
1
| |
| |
| |
1 ) AN A pt . Vanuatu: Etat d'urgence climatique en 2022, plan de 1,2 '
| L’élévation du niveau de la mer menace des . I
: : N R milliard de dollars. |
1 archipels entiers (estimation de 12 cm a 50 cm
I d'ici 2080) S - » . '
| ' lles Fidji : Zéro émission nette d'ici 2050, National I
1 Adaptation Plan :
' |
1
|
1
|
| |
L

Intensification des événements climatiques
extrémes avec des conséquences en

O Nouvelle-Zélande : Neutralité carbone d'ici 2050,
cascade sur tous les secteurs d’activité.

déclaration de I'urgence climatique en 2020.

Territoires d’économie mixte innovants et résilients

r BANQUE des
~” TERRITOIRES




A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Introduction et contexte

Zoom sur la Nouvelle-Calédonie

Un constat simple et partagé : les changements climatiques ont des conséquences graves, le 6¢me
rapport du GIEC est sans appel. La Nouvelle-Calédonie doit agir maintenant.

Augmentation des températures : +1,1°C en 50 ans (1970-2020) / +1,3°C a I’Anse Vata depuis 1960.

Précipitations : Diminution prévue de 18% des précipitations annuelles moyennes d'ici 2080-2100, surtout sur la c6te ouest (-30%).

Elévation du niveau de la mer : 12 & 50 cm d'ici 2080 / +7,6 cm en 40 ans (1977-2017). / 2-3 mm par an depuis les années 2010.

Littoral et érosion : 71% du littoral exposé a I'érosion / 49% a la submersion marine / 3% des batiments de Nouméa en zones d’aléa fort a trés fort.

Phénomeénes extrémes : Pas de changement notable dans 'activité cyclonique. Augmentation de la fréquence et de I'intensité des canicules terrestres.

Acidification et canicules marines : Blanchissement des coraux : 87% des coraux observés blanchi en 2016. / Risque de mortalité massive des coraux de 60%
a 90% d'ici 2050 / Projections futures :+2°C d'ici 2040, +3°C d'ici 2100.

@O0 ¢ O
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Introduction et contexte

Historigue de la stratégie climatique en Nouvelle-Calédonie

......... @
Décembre 2019
Veeu relatif a la déclaration de I'état Novembre 2016 el
d’urgence climatique et environnemental de Elaboration d’'une feuille de route pour @
la Nouvelle-Calédonie I'adaptation au changement climatique
en Nouvelle-Calédonie par Bioéko et le ®

cabinet d’avocats Matthieu Wemaére

sur demande du gouvernement Juin 2016 -

Elaboration des contributions
déterminées au niveau
national dans le cadre de
I’Accord de Paris

Mai 2016 @
Le Congrés de Nouvelle ~
Calédonie répond a la

consultation sur la ratification de
I’Accord de Paris par la France

Territoires d’économie mixte innovants et résilients 10
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La méthodologie

Une méthodologie inscrite dans une vision politique

Etape par étape et en s’inscrivant dans la vision politique, une approche participative a été déployée
pour concevoir la premiére feuille de route d’adaptation au changement climatique.

la formalisation du Forum et du Comité
calédonien du changement climatique

——— -

9 \
6 Ateliersenligne * . @ :
/
D - ; _I """" tﬁ:::zerts Y « Y . 1 Le comité calédonien |
---------- es ateliers en i
N . i o — Soi [ du changement 1
Collégialité | ligne, accessibles thématique ont ) Stratégie | | | climatique :
___________________ - p} 4 4 A A A H . , . I
. N e . | d tou,s, ont éte gte retupls pgur La stratégie calédonienne du | ! Comprenant une cellule X
_Etfﬂige_SJI_ey)f 11 La collégialité a lancés pour ) el e e I changement climatique est | financement, une cellule 1
été |'étape clés I recueillirlesidées travail afin de | aujourd’hui en cours de finalisation. | ! valorisation, un comité :
| Unétat deslieuxdes | | pour présenterla | etavisdela formuler des — o = = = == = = = = = Jd 1 scientifique etdes '
I initiatives | | démarcheet population. Ces recommandations ! commissions sectorielles |
calédoniennes en 11 notamment le I ateliers couvrent pour la feuille de e e . T T TTTTTTTT T
I lien avec le climat et constatdel'état | 13 thématiques route. A Le premier Forum | ! I?ellberatlorln déclarant !
I renvironnementa | | des lieux, afin |  prioritaires . | Calédonien du | . lurgence climatique |
| étéréalise. Un | 1 d’embarquerles I définies avec le > i | Changement I | Permettant I'organisation pour une |
I classementaété | membres du politique. et Climatique (FCCC) a I réponse adaptée aux enjeux de laNCetun ' Etapes de méthodologie
realisé selonles -\ gowvernement. | S | cteunvertablede |1 SEEETEN RS ACE b
| ST e . 4 .
typologies d’aléas. 3 I | | lieux d’échange pour | ' déclaration durgence, un schéma !
|_ _ _ _| -_— T : ’;Z?rsitlsi?eacteurs du ] ! d'adaptation au changement climatique et ! ‘ Jalons politiques
: L 1 |
\ 1

—— = ———
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Les parties prenantes

Nt
Parties prenantes de la feunle de ro_g_tg d adaptation au changement climatique 2 s:yf
_____________________________________________________ ..,:;..,:,_.,:m“““““?_‘_.l :‘"""""""""""""""""""",""""""""""""
APPUI SCIENTIFIQUE : GOUVERNEMENT DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

L’institut de Recherche pour de Développement (IRD) ainsi que Météo-France ont Le gouvernemfent dela Nouyelle—CaIedome ?St al |n|t|?t!ve (,je e pro_Jet,
avec la volonté de se doter, a long termes, d’une stratégie d’adaptation au

i appuyé le gouvernement et la Secal tout au long de la démarche en fournissant des changement climatique. Il s'est entouré d’acteurs pour I'appuyer dans sa

données scientifiques sur les impacts du changement climatique sur le territoire, Feuille de route démarche
notamment a travers le projet CLIPSSA. ! N~ o~ = Le-ooooo__ o

_______________________________________________________________________

ASSISTANCE A MAITRISE D'OUVRAGE
La Secal a eu le réle d’AMO auprés du gouvernement. Elle s’est occupée de traduire La population calédonienne a été conviée a donner son avis a travers des

| POPULATION CALEDONIENNE
i la vision du gouvernement, de consulter les acteurs et de concaténer leur avis et ateliers virtuels. Avec plus de 2500 contributions, une importante base de

leurs recommandations ainsi que d’organiser toutes les étapes de la démarche données a constitué un socle et une base de discussion pour les experts.
menant a |'élaboration de la feuillederoute. ;  / \ = mmmmmmmoooomooooooooooo oo

R
9 Foodlal g OFB

T VE"a"s"ﬁ"é BE LA BIODIVERSIT

AFD

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

APPUI TECHNIQUE ET FINANCIER

L’Agence Francaise de Développement (AFD) de Nouvelle-Calédonie a appuyé le
gouvernement via le financement du projet CLIPSSA d’une part, devant apporter
des données clés sur les impacts du changement climatique sur le territoire, mais
aussi en financant un appui technique au service du gouvernement pour les
prochaines étapes.

EXPERTS THEMATIQUES !
Des experts de chaque thématique ont été conviés a des ateliers |
d’intelligence collective afin de prendre connaissance du positionnement de i
la population calédonienne, et de formuler des recommandations et des !
grandes orientations pour le gouvernement afin d’adresser au mieux les '
impacts du changement climatique. |
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Ateliers et conclusion

Les ateliers thématiques : Une démarche inspirée des Plan Nationaux d’Adaptation (PNA)

_C Donne leurs conclusiops pourfaf:iliter Fournit des éléments pour
les mesures d’adaptation sectorielles. alimenter |a restitution. J—P-================—=———==_ -
Ateliers systémiques Ateliers Sectoriels i Forum de restitution K

Les conclusions des ateliers systémiques seront a considérer par
les ateliers sectoriels étant donné que leurs livrables doivent servir
de facilitant pour les mesures d’adaptation sectorielles.

Livrable général : Identifier les adaptations systémiques
nécessaires pour initier un changement de paradigme en
modifiant les processus systémiques afin d'augmenter les
flux d'investissement en faveur de I'adaptation et de créer
les conditions favorables nécessaires a un développement - __________ _ _ _____ __ _ ________________ I

résilient au climat en s'attaquant aux obstacles & Bt ) o | ) bore it b ‘
I'adaptation. I ’

1. Discours Politique Introductif
Ambition politique sur I’adaptation au
changement climatique

2. Etat des lieux des connaissances des
impacts du changement climatique
Confrontation données scientifiques futurs
et impacts constatés.

: Atelier n°2 : Triangle d’action : Etat/Gouv —

. . 3. Restitution des ateliers
LEntreprlses — Citoyens

Présentation de I'’ébauche d’une feuille de
route issue des ateliers

: Atelier n°3: Mobilisation de la ressource
| financiere
L

4. Forum des initiatives

Stands de solutions portées par des
associations

Mini conférences thématiques

. e o o - - - - - - - - - - ————
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Le Forum Calédonien du Changement Climatique

.18 avril 2024 400

- particip as-

Les chiffres clés de I’événement
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Le Forum Calédonien du Changement Climatique
Le déroulement du FCCC

Une matinée dédiée a aux partages des connaissances et de la vision politique de la Nouvelle-Caledonie.

Les vagues de chaleur estivale a Nouméa depuis 1965

Fréquence, durée et sévérité des épisodes en at \tation - &‘ ‘(}
O
’ 1995
§ 305 O/ 202405 1954
£ o : 2011’. .
% 30.0° o %I)
g O O
2 e /@) @ &
2 29.5° @——¢)
g o O ©
2t 1970 1980 1990 2000 2010 2020 Alexandre Peltier (Météo
Année France) a présenté un état des
Source: gouvernement de la Nouvelle-Calédonie, Météo-France Iieux de’tallle’ des risques
2:::&:::2:(;:2::‘:;:;% températures en Nouvelle-Calédonie climatiques actuels et futurs o — s
. - pour la Nouvelle-Calédonie. Il a
. GIEC : « liti . 7 . .
e datténuation suppiémensie»  MIS €N évidence les principales
35 ; ‘ 'élé i E
§ 32°C- gleC @ Tempeératures mesurées. mena‘?es te"es que I elevatlon N —
R 25 S enNGenire 1972 et 2023 du niveau de la mer, les .
3 5 oc TS événements météorologiques 2020
g o STNGE e extrémes et les impacts sur les
% oec- ressources  naturelles. La Myriam Vendé-Leclerc (Observatoire OBLIC, Gouvernement NC) a approfondi la
4°C- , . 0 . . . . . Ve .
oo, = méthodologie et les premiers discussion en analysant les risques de submersion marine dans la région. En se basant
-04°C- . 29 H . . agr s e . e
e CETTED résultats du projet CLIPSSA ont sur des études de cas, elle a identifié les zones les plus vulnérables et a souligné
T % o nr e s 2% - csgalement été présentés. I'importance des données pour élaborer des stratégies d'adaptation efficaces.

Année

Source: gouvernement de la Nouvelle-Calédonie, Météo-France, CMIPS, C3S
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Le Forum Calédonien du Changement Climatique
Le déroulement du FCCC

Une matinée dédiée a aux partages des connaissances et de la v

o =

Karyl Trenyiwa (Conseiller municipal, Commune d'Ouvéa) a partagé des
exemples concrets d'actions locales visant a s'adapter aux changements
climatiques. Il a notamment présenté le projet de solution fondée sur la
nature pour protéger un cimetiére discuté des projets en cours pour
renforcer la résilience des infrastructures et des communautés, ainsi que
des mesures prises pour réduire les émissions de gaz a effet de serre :
Solutions fondées sur la nature, projet SMILO, consolidation du littoral,
etc.

Est Ouest

Elévation du niveau
dans la mangrove

Lady Pouye a exposé les initiatives de la province Nord pour faire face aux impacts du
changement climatique. lls ont mis en lumiére les programmes de sensibilisation, les projets
de conservation et les stratégies de développement durable en cours dans la région : le club
climat, I'observation du littoral en province Nord, etc.

Territoires d’économie mixte innovants et résilients 20
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Le Forum Calédonien du Changement Climatique
Valorisation du FCCC

Premiére édition du forum sur le
- 12 changement climatique en
Vidéo : Nouvelle-Calédonie

LES POLITIQUES S
S
FORUM CALEDONIEN

LA PECHE, LAGFICALTURE SONT
PIRECTEMENT IMPACTEES PAR LES
“\ CHANGEMENTS CLIMATIQUES.

Jeremie Katidjo Monnier - 1=
Minister of Environment of New Caledonia | Membre du...
O lem ®
MAIS AUSSI LES

POPULATIONS MEC Aujourd'hui se tenait le 1er Forum calédonien du changement climatique !
LES INCENPIES, LES
INONPATIONS, ET LES Merci 4 toutes et tous d'avoir fait de cet événement fondateur un grand s ...voir plus
GLISSEMENTS PE g
TERRAN..

U FORUM CALEDONIEN 2}
t/ DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

LES ACTIONS SE BASERONT ‘_U

SUR LES WFORMATIONS
RECOLTEES,
&
Forum du changement climatique en
QN H Nouvelle-Caledonie : Cinq choses a savoir sur
b)) FU RUM CALEDONIEN ? % ce phenomene dans 'archipel
71\ DU CHANGEMENT CLIMATIQUE S
H & saime & Commenter r:J Republier <7 Envoyer > i ——
|
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Les prochaines étapes

Ou en sommes-nous aujourd’hui ?

. Travail a réaliser/finaliser

Délibération déclarant I'urgence climatique /u

o - - = e e = = e = e e e e e e e

Finalisation de la feuille de route \,‘o -------------------------------------- -~
""""""""""""" ’ a Comité Calédonien du Changement Climatique |

e Seconde édition du FCCC ) e Mise en ceuvre

| [T
r BA N Q U E d e S Caisse Territoires d’économie mixte innovants et résilients 23
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Et apres ?

Ce projet s’est inscrit dans une
vision et un calendrier politique
particulierement ambitieux. De
plus, les émeutes du 13 mai ont
impacté I'ensemble de la
démarche, affectant non
seulement le calendrier, mais
aussi la mobilisation de
ressources et la résilience des
acteurs locaux.

Les prochaines étapes seront
donc cruciales pour assurer la
pérennité de la démarche
entreprise.

r BANQUE des
"’
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Les prochaines étapes

a
Mettre en place le Comité Calédonien du Changement Climatique _;" ‘;.
Afin d’assurer une gouvernance, des moyens, et la poursuite du travail entamé. .\?4
Organiser la seconde édition du FCCC w

Pour maintenir le lien entre les acteurs locaux, les collectivités, et la société civile.

Animer la démarche d’adaptation
Ayant pour objectif d’affiner les grandes orientations d’adaptation et de travailler a leur mise en ceuvre.

Territoires d’économie mixte innovants et résilients 24
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Le Forum Calédonien du Changement Climatique

Valorisation du FCCC

Animer la démarche d’adaptation

Ayant pour objectif d’affiner les grandes orientations d’adaptation et de travailler a leur

mise en ceuvre.

La Nouvelle-Calédonie doit adopter
des stratégies d'adaptation
robustes, inclusives et durables via:

Un processus inclusif et collaboratif

Impliquer activement toutes les parties prenantes des les premiéres phases de planification
assure des politiques adaptées aux besoins locaux. Des systemes de suivi et d'évaluation
robustes doivent étre instaurés pour mesurer |'efficacité des stratégies.

Les savoirs traditionnels sont essentiels pour I'adaptation au changement climatique. Les
pratiques agricoles traditionnelles et les méthodes de gestion durable des territoires
favorisent la conservation des écosystemes et renforcent la résilience des communautés
locales.

L’approche des solutions fondées sur la nature

Les solutions fondées sur la nature (SfN) allient protection des écosystemes et bénéfices
sociétaux. En NC, de nombreuses initiatives sont déja a I'’ceuvre comme |'Observatoire du
littoral et le projet PEBACC+ qui montrent notamment comment les SfN peuvent réduire les

1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
- agw I
Les savoirs traditionnels ;
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
risques cotiers et renforcer I'adaptation climatique. 1

1
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QUELLES RECOMMANDATIONS POUR LA MISE EN CEUVRE ?

Fixation d'objectifs sectoriels
Définir des objectifs précis pour chaque secteur est crucial. Par exemple, produire des cartes d'aléas pour les risques naturels impactant
la ressource en eau et établir des indicateurs spécifiques, comme le nombre de bassins versants couverts pour le risque d'inondation.

Utilisation des commissions existantes
Les commissions existantes peuvent étre utilisées pour coordonner les efforts d'adaptation. Elles peuvent émettre des avis et formuler
des recommandations sur les mesures a prendre pour renforcer la résilience.

Circulation de I'information
Centraliser les données climatiques sur des plateformes comme Georep.nc facilite I'acces et la gestion de ces données. Créer du contenu
éducatif et organiser des événements de sensibilisation peuvent vulgariser les données climatiques et engager différents publics.

Co-construction

La co-construction implique la participation active de toutes les parties prenantes dans le processus de décision et d'action. La Politique
Publique de Gestion des Risques (PPGR) en Nouvelle-Calédonie est un exemple de co-construction ascendante, démarrant au niveau
communal et progressant vers une échelle territoriale plus large.

Capitalisation sur les initiatives existantes

Intégrer les acquis des initiatives telles que la Politique Publique de Gestion des Risques (PPGR) et le Document d'Orientation Stratégique
pour la Résilience des Récifs Coralliens permet de maximiser I'efficacité des actions futures.

Territoires d’économie mixte innovants et résilients 25
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Présentation de ’ADEPL e 4601

Une Association de directeurs et directrices d’EPL ...pour vous représenter et accompagner

Cette Association a pour but, notamment :

*De représenter les Dirigeants.tes EPL et étre l'interlocuteur privilégié de la Fédération des Elus des EPL (7
représentants élus au sein de la Fédération) et de tous autres organismes et administrations,

*De créer et développer des liens de solidarité entre ses adhérents, promouvoir les valeurs, formuler des prescriptions
deontologiques

*D’accueilllir, informer et d’aider professionnellement les nouveaux Directeurs.trices d’'EPL,
*Et de maniére plus générale, de représenter et de défendre les Directeurs.trices d’'EPL.

Une Assemblée Générale est organisée chaque année, généralement en juin et plusieurs Conseils d’Administration et
reunions thématiques sont proposées tout au long de I'année.

L'instance dirigeante de I’Association est constituée par un Conseil d’Administration formé de dix-huit a vingt-quatre
membres élus par 'Assemblée Générale pour un mandat de trois ans renouvelables.

Territoires d’économie mixte innovants et résilients 26
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Présentation de ’ADEPL Siee o0l

Un lieu privilégié d’échanges

La force du collectif - Plus de 130 adhérents ! (tous territoires, tous métiers)
Des événements (Congres, Assemblées générales, Assises, ...)
Des productions et contributions

* sur le statut du dirigeant (guide du directeur d’'EPL, enquéte sur le statut et les rémunérations, Livre blanc sur le délit
de pantouflage et code de déontologie )...

*Sur les enjeux de nos métiers et de '’économie mixte — derniéres contributions de 'ADEPL et de ses adhérents aux
livrets “ Les essentiels ” dans le cadre du partenariat avec la Banque des Territoires — Pilotage des Risques —
Innovation

Des partenariats solides

LES PARTEHAIRES _— BAMIILIE s {] ARKEA
DE LADEPL pl D TERRITQIRES IE: E'?IE:EHHE Emmm‘:ltm%
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

| A ;
LZ}-'
Présentation de ’ADEPL Siee o0l

Prochain rendez-vous — Congres des EPL a Nantes !

L'ADEPL fete ses 20 ans ! Venez nous rencontrer !
*Sur place — Stand de 'ADEPL -

*Notre conférence Jeudi 10 octobre a 9 h — Pascal PICQ — Paléoanthropologue : “L'évolution de
I'hnomme et de la société avec l'arrivée de I'lA générative “, inscrivez- vous !

r BANQUE des
~” TERRITOIRES
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

.:m‘;

#AUDACE #SOBRTE'J'E #AP ISEMENT #HUMANISME #sou

Hub des Territoires
02 octobre 2024

METROPOLE

luen Confluenc

YIVILLE DE
E4LYON
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Luon Confluence @

UN TERRITOIRE
DE 150 HECTARES

PHASE 1 (2003 - 2018)
7] °© 41HECTARES
Q('p- g 417 000 M2
"“ml . 2000 LOGEMENTS
PHASE Il (2012 - 2030)

ooo « 35 HECTARES
‘:33\ 333 « 420 000 M2
m

M1+ 2300 LOGEMENTS

[ Il

r BANQUE des | JJIl¢
«” TERRITOIRES | =&

AUJOURD’HUI

* 16 000 salariés
* 14 000 habitants

A HORIZON 2030

« 25000 salaries
« 17 000 habitants

D’ICI 2030

10 flots LA MULATIERE.
1 200 logements

55 000 m?2 de bureaux

9 000 m? de commerces,

activités, services en rez-

de-chaussée

OULLINS
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Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

Lyen Confluence

FAIRE APAISER
2 AXES g o 2
y DES ESPACES PUBLICS
D'INFLEXIONS

ET CREATIF POUR GENEREUX, VEGETALISES
TOU.TE.S AU PROFIT DES MODES
en 20 2 2 ACTIFS

REUNIFIER
LE NORD ET LE SUD

4 RETROUVER 5 INNOVER
LE CONTACT AVEC AU SERVICE DE LA
DE LA PRESQU’ILE

LE FLEUVE RHONE TRANSITION ECOLOGIQUE
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Hub des Territoires™

\Y

L'espace d’échanges et de développement

Banque des Territoires

POINT D’AVANCEMENT DU PROJET URBAIN A FIN 2023

DICl 2032 ___

1200

de logements
supplémentaires
a ceux déja
construits

Esplanade
Mitterrand .+

\ G R l | // P> i \ D ~N ‘»
L A F N N // e e \ et Ynfluences Square A3 " \ L P 7000
= 4 - I, ﬁ/// N g ) L RSO 0 m?
/ > SRS \ - e # i L =3

~ )] ~ZF : =7 * A\D o= AT T < ¥ R § L EX .\\I: de bureaux

S /) > N 2 A g , ] Sollys 0%  supplémentaires
Y RS k . ) Z | ] A2 Nord R o
e/ / 5 > S = ) GEEUR Allo S. Sontag 1o o ':"e] a ceux era

S / — N Al ‘ o~ O \\ = o it A (1 % &) construits
/ / o AR | <7 . i Groupe scolaire Eugénie Brazier ; < v \ 2

otf:rochoLyonﬂuonm o l \ _—FO >N \
2L N "

o e "L.»J » *

CapZNord - D ‘; & A
‘ ! N\ N \

12,5

d'espaces publics
-~ supplémentaires
. aceux déja

-~ aménagés

S~ kdgw”‘@mmmmm

i Ecole darchitecture
+ résidence

‘ \ A Albizzia
I Bitiments livrés ou réhabilités en 2023-2024 .
[0 Batiments livrés ou réhabilités avant 2023
[ Batiments en travaux en 2023-2024
© Espaces publics en travaux en 2023-2024
') Batiments en projet ou consultation
[—1Batiments a I'étude

r BANQUE des
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement

Banque des Territoires

Politiques environnementales et ecologiques de la
Métropole et Ville de Lyon & référentiels

1. Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET)

« Objectif : Neutralité carbone 2050 Référentiels habitats, aménagements et espaces publics
* Réduction des émissions de GES, promotion des énergies renouvelables, amélioration de la
qualité de l'air 1. Référentiel Habitat Durable de la Métropole de Lyon
* Objectif : Garantir des constructions respectueuses de I'environnement et économes en énergie.
2. Plan Nature en Ville » Critéres : Efficacité énergétique, utilisation de matériaux biosourcés, gestion de I'eau et confort
« Végeétalisation, biodiversité, agriculture urbaine, gestion durable des espaces publics thermique.

* Encouragementa la rénovation énergétique des batiments existants.

3. Zone a Faibles Emissions (ZFE)

+ Réduction des véhicules polluants, amélioration de la qualité de I'air
2. Référentiel Aménagement Durable (RAD)

* Objectif : Promouvoir des quartiers durables avec des espaces de vie agréables et inclusifs.

« Intégration de la biodiversité, gestion des eaux pluviales, développement des mobilités douces, et
confort thermique dans les espaces publics.

« Favoriser des projets qui respectent les enjeux climatiques et limitentI'artificialisation des sols.

4. Schéma Directeur des Energies
+ Développement des énergies renouvelables et sobriété énergétique

5. Plan Mobilités Douces
+ 1 000 km de pistes cyclables, transports en commun renforcés, réduction de la place de la

voiture ez . .
3. Référentiel Espaces Publics

6. Plan Local d’Urbanisme et de I’Habitat (PLU-H) ;:::::ﬁ::: Développer des espaces publics favorisant la cohésion sociale et respectant les principes de
* Priorisation des matériaux recyclables, de |a végétalisation des espaces et du bien-étre des usagers.
* Promotion d’une gestion durable de I'eau (perméabilisation des sols) et adaptation aux flots de
chaleur.

+ Urbanisation durable, limitation de I'artificialisation des sols, batiments a haute performance
énergétique

7. Capitale Verte Européenne 2028
* Renforcement des actions environnementales (air, eau, énergie, déchets)

Ces référentiels viennent compléter et soutenir les objectifs de transition écologique en matiére
d’habitat et d’'urbanisme, tout en créant des espaces publics adaptés aux besoins des habitants et aux
enjeux climatiques. lls cadrent les pratiques de construction, de rénovation et d’'aménagement dans une

Projets phares : Lyon 2030 et ASCEND perspective de développement durable.

8. Stratégie d’adaptation au changement climatique
+ Lutte contre les ilots de chaleur, gestion de I'eau, végétalisation des espaces publics

9. Lyon 2030
* Neutralité carbone d’ici 2030
* Mobilités durables, économie circulaire, végétalisation, participation citoyenne

10. ASCEND (Smart City)
+ Ville intelligente et durable

+ Optimisation des ressources, technologies numérigues, inclusion sociale
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________§ |
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

luon Confluence m

INNOVER AU SERVICE DE
TRANSITION ECOLOGIQUE

BA N Q U E d e S Caisse Territoires d’économie mixte innovants et résilients 34
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

CONSTRUIRE DU NEUF
A HAUTE PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

UNE ACCELERATION DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE
AU BENEFICE D’UNE MEILLEURE QUALITE DE VIE

) IMMEUBLE EN AVANCE DE
. BEDUCTlON DE LA CONSOMMATION ESSENTIEL 2 REGLEMENTATIONS
ENERGETIQUE BIOCLIMATIQUE THERMIQUES
22-26

- PLUS GRANDE MAITRISE DES cOUTS DE
L’ENERGIE

- DEVELOPPEMENT DE LAUTOCONSOMMATION
+ REPLICABILITE

MATERIAUX

CIBLE BIOSOURCES
100 KWH/MZ2/AN SOIT 4 X MOINS QUE LA MOYENNE NATIONALE

Territoires d’économie mixte innovants et résilients 35
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Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

luon Confluence IE

RENOVER LEXISTANT
AVEC EXEMPLARITE

L’ECO-RENOVATION AU SERVICE D’UN URBANISME
DURABLE ET D’UNE VILLE DESIRABLE — -
E— 18 opérations

+  QUALITE DE VIE DES HABITANTS en cours
ET DES SALARIES EN TOUTE SAISON

, 95 000 m2 dont
REDUCTION DE LA CONSOMMATION 55 000 m?2

ENERGETIQUE

de bureaux et

+  PLUS GRANDE MAITRISE DES COUTS équipements
DE CONSTRUCTION 600 logements dont

400 m? de logements

+  PRESERVATION DU PATRIMOINE HISTORIQUE :
SOcClaux

AMELIORATION DE LA VALEUR
DES BIENS IMMOBILIERS 27 750 m2du CELP a

éco-rénover

Caisse | Territoires d’économie mixte innovants et résilients 36
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Luon Confluence @

DEVELOPPER
LES COMMUNAUTES AUJOURD’HUI

1ML

FEE

ENERGETIQUES + 13000 m2 (2,3 MWc) ;!;z
soit la consommation A m

de 500 logements . —_EE

L’ENERGIE SOLAIRE, L’'UN DES PRINCIPAUX classiques ou de 1 500 I =E A
LEVIERS DE LA TRANSFORMATION ENERGIQUE logements dans le »_: = E E

quartier

UNE MEILLEURE MAITRISE ENERGETIQUE —

UNE AUTOCONSOMMATION DES HABITANTS DEMAIN
(MUTUALISATION DES CHARGES ET DES —
BENEFICES) . 12 MWe

supplémentaire
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Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

* HISTORIQUE DES PARTENARIATS « 3 PROJETS EN COURS :

* SCALE (2020-2025)
Lyon Confluence:
un plan d’action durable

« ASCEND (2023-2028)

* MED COLOURS (2024-2027)

2010 [ 2011-2017 IS 2016-2021

1 quartier w Lyon o —_
W, durable COMMUNITY EUREKA CONFLUENCE "{mdmﬁj | ] « PARTENARIATS NATIONAUX
Sl &)  FE ecocis B YN ET EUROPEENS
" Eco-cikeyd 4 s ASCEND
: |

Eco-quartier ——— e >$¢¢
NEXT we (Y ol |

Qusgr?ier ‘ ‘

N
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

2005 — 2028 : Résumé

« BATIMENTS NEUFS

Swrerenri 9

| >
|
llots A,B,C : Hikari: 13000 m?  Ynfluences Square (A3) Sollys (A1-A2N) : llots B1-C1N :
77 000 m? 1¢r flot mixte a énergie : 28 000 m? 33 000 m? Batiment 22-26
1¢s cahiers des positive 100 KWh/m?an tous
charges usages 2016 - 2021 2023 - 2028
environnementales 2011 - 2017
B 2010 - 2020 4 e gdgh
- buildings Financé par
2005 - 2010 NEXT Ilgl - = " 1_ = - B ASCEND. Iz,
o, oot Gwe | @ ‘ ecociie EUREKA CONFLUENCE
CONCERTO,¢ o COMMUNI Ty gnouse o . di . bai
W E_. ) générateur m::‘:,v:mns urbaines
s Ll WCA :':’;.". Eém—o;s;;teurs
o ‘ ville durable
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

2005 — 2028 : Résumé

« BATIMENTS RENOVES

| 2K

inr‘

Rénovation énergétique Batiment Porche « Marché Gare »
de 9 batiments

50 000 m?

Groupe scolaire Eugénie Brazier
6 000 m?
2016 - 2021 2023 - 2028
prsne B | St Sgagd
- ] - g ‘?" : i
ecocite B 1 1§ €y ASCEND e

I'Union européenne
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

2005 - 2028 : Résume

* ESPACES PUBLICS

Aménagement du Champ : Perrache - Sainte Blandine :
régénération des sols « terres fertiles » requalification des espaces publics
& Suivi / étude de la faune et de la flore

2010 - 2020 2023 - 2028

i

ASCEND 1 nance par

opéenne

GROUP
B .. C @
— . — a & Y 2\
@ ) Lk =
. 7 |
tibor « fgatud « brarenivs (ST
REPUNUKQUIE FRANCAISY bpOts
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

2005 — 2028 : Résumé

e MOBILITE

Mobilité décarbonée Parking mutualisé Logistique « Volumes capables »
des personnes « Parc Marché Gare » décarbonée en sous-sols des ilots
Expérimentations : (840 places) Expérimentation : Montage juridique/financier
SunMoov, Navly, Bluely, . . . N
CNR 2010 - 2020 Parc Marché Gare (investissement & exploitation)
2011 - 2021 écocité 2020 - 2023 2023 - 2028

+&KK TR
ASCEND. _ rowncér

jon européenne

LYON /'\
CO i, o @

S suisTeR - European | Eurapea Union funding _ Interreg Co-tunded by
Commission for Research & Innovation European Horizon 2020 Euro-MED the European Union
p S European Union funding
Commission for Research & Innovation
MED COLOURS ’
—
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

2005 — 2028 : Résumé

* ENERGIES RENOUVELABLES

Réseau de chauffage urbain:

llots A,B,C Hikari 20 batiments raccordés Communauté
Prod. EnR a l'échelle de 1°" flot mixte a i . énergétique
Ilot énergie positive Production photovoltaique : +1 MWc, dont
(photovoltaique 2011 - 2017 243kWc du H7 pour la SPL 2023 - 2028
+ chaufferies biomasse) Ydeal: 16" communauté énergétique « Le Soleil |-|-|-|-|
NEXT buildings - d’YdeaI »
-.- ASCEND - Tlnancé g:r
2005 - 2010 ook, o | @ llot Sollys : co-génération
2016 - 2021
1R, u /
oy IS R
écocite E R
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

2005 — 2028 : Résumé

* IMPLICATION CITOYENNE

U Jl METROPOLE
: colyo GRAND R

| | | | .
I I I I

ConsoTab Appel a projets citoyens Maison de la Confluence : Ecolyo

mises a jour des expos

. Péniche a énergie positive
. Atelier des Nouveaux Designs 2023 - 2028
2016 - 2023

2011 - 2017 2016 - 2021 I'l'"'l

SMARTER

& TOGETHER
. EUREKA CONFLUENCE 6 ARRENDS
CQO swarr  /((nEDO ‘ générateur d'innovations urbaines c Horizen 2020
LYON H uropean I European Union funding
r Commission for Research & Innovation

If

Koy
*s@ ¢+ Démonstrateurs
PUCA ‘o™
= ville durable n l I -

ASC E N D Financé par

I'Union européenne
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

LA DONNEE ET LES PLATEFORMES DE DONNEES

‘(L)’ XA confluence i ——
maniaring system ) S —

1¢re version par Toshiba 2¢mes yersions : par le Grand Lyon, 3éme yersion par UrbanThink
puis par Ubiant

buildings
NEXT mmm A U— I‘I"‘lj
6 TOGETHER - R

LYON /\ - ‘ 2
NEDO ASCEND Financé
OCQsuanr ., T E i R
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Hub des Territoire

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

lLuen Confluence

1 ENERGIE
[

LOGISTIQUE

VILLE APAISEE

3 RUE DES

m ENFANTS

4.

DECARBONEE
RENOVATION

FUTURS
ILOTS

VILLE DES
m ENFANTS

NATURE
EN VILLE

USAGES

QO

BANQUE des
TERRITOIRES

Caisse

CONSTRUCTION

)
ot <anboel eSS
neass

Quaj Je‘,,,‘mque

Place de la &, 2
Capitainerie Xy & e 'o$
MC Ay, &
D”’Pp [;PQ &
oo, Patinaire G, & &
Charlemagne Sy & f o
e,
Place 4 &
sdfddin /3 nautique & 4//99
aquatique & - g,
Gentre /& Quy, 3
s,
< C
A7 Pole de °§' s
e G/ ik g
et de loisirs Francols ic Safit# & Prevention e
Mitterrand Marghe Gare S
N
4
<,
Houdl
Q\é' o Réglo
& Audsfogs
& :
ES Rhédfe-Alpes
&
<«
Place
des Docks A 7
e 4
0t e
ey
Petite Place q}‘l
I e &
des Salins &
¢ 4
s g
R
Petite Place S
des Mariniers 2 S
e e
0
Y
LaiBlter
>
§
%
& “q,
S (¢ 3"" U(‘%’"
3 Yoy $ "”:1,,,,’
2 < Do,
a
?
o
6
S o)
s & 7
2 3 ¢4
s g
g S 3
2 ¥/ &
5 5 >
3 <
2 3
) 3
2 =)
(=3 o
e
a
o
A
et
Rue André poil
Nt p.
a,
S[eu
2, A
v,
Jardin % 3
Gabriel %
Rosset Misde
des

Territoires d’économie mixte innovants et résilients

46



Le parcours
d’accompagnement
de la Bangue des

Territoires

L 2
L 4
L 4
L 4
L 4
L 4
L 4
’Q
L

L 4
L 4
L 4
L 2
L 4
~§
L 4

*

Q~ '¢
b .
-----



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

| es Intervenants

Lila Deffayet Michel-Francois Delannoy Chloé Friedlander
Manager conseil a la SCET Directeur de l'appui aux Directrice de mission Accélérateur
territoires a la Banque des d’impact territorial a la
Territoires Banque des Territoires
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Notre definition de I'innovation territoriale et de
I’adaptation des territoires au changement climatique

L’innovation territoriale est une réponse nouvelle
a un besoin identifié collectivement dans un
territoire : elle doit cibler un impact mesurable.

L’adaptation des territoires au changement climatique se décline selon trois
axes territoriaux (littoral, montagne, villes et autres territoires), et comprend la
gestion de crises liées aux aléas naturels et I’acculturation des acteurs.

Produits et
services a
l'usager Littoral Montagne Post-crise | Acculturation
Social Procédes et Planifier I'impact territorial Sensibilisation
ocia organisation P des acteurs
Accompagner la réalisation et Soutenir .
: i . o Appuyer Formation des
Typologies réhabilitation des ameénagements, | 'aménagement | LY acteurs
d’innovation infrastructures et batis résilients résilient l'organisation et
: la planification
Accompagner la mutation de l'offre Adapter la post
o Marketing et économique gestionde I'eau |  catastrophe Renforcement
ou
fechnologie commerce . . Adapter la dével ¢
Préserver et gérer les ressources astion des eveloppemen
naturelles et halieutiques gestior d'outils digitaux
Modéle foréts
d’affaires

() BANGUE des | g
«” TERRITOIRES | [
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Territoires d’économie mixte innovants et résilients

Accélérer I'innovation territoriale des EPL pour adapter les territoires au changement climatique ..

Réaliser
Maturité forte

Impulser Structurer

Maturité faible Maturité moyenne

O

* Le Réseau

Inscription libre pour les Epl et
Collectivités

* L’Assemblée (2/an)
* L’Afterwork (4/an)
* La Plateforme

* Acculturation

Co-financement des Epl cibles
prioritaires de la BDT
* Action de sensibilisation a
I'innovation et au
changement climatique

» Action de formation a

I'innovation et au
changement climatique /

BANQUE des
TERRITOIRES

 Structuration de projet

Co-financement des Epl cibles
prioritaires de la BDT

» Etudes organisationnelles

 Etudes pré-opérationnelles
et opérationnelles

» Expérimentation de solutions
Innovantes

*« Accompagnement de projet

Financement des Epl
participations de la BDT

* Aide au cadrage de projet
* Soutien financier

\ « Coaching /

* Montage financier

Co-financement des Epl cibles
prioritaires de la BDT

» Etude de montage juridico-
financier

* Etude de recherche de
subventions

* Financement
* Investissement
* Préts
* Services bancaires
» Consignation

N /
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L'espace d’échanges et de développement

e
Le Réseau .

En partenariat avec la FedEpl

a N N N

Hub des Territoires™ {  HDERATION DES e'LusI

DES ENTREPRISES
PUBLIQUES LOCALES

L’Assemblée L’Afterwork La Plateforme
Une pléniere pour approfondir Un éclairage vivifiant sur une Un espace de ressources en
une thématique (hybride) thématique innovante (100% ligne pour retrouver 'agenda
suivie d’un atelier d’'innovation distanciel) du réseau, de ses partenaires
collective (présentiel) et la documentation utile

\>\deux rencontres annuelley @Jatre rencontres annuelles \ /

TERRITOIRES
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

L e Réseau

www.bangquedesterritoires.fr/territoires-economie-mixte-innovants-resilients
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Les territoires d’économie mixte | e e

L'innovation, au cceur de I'action

in nova nts et réSi I ients des directrices et directeurs

d’Entreprises Publique

BANQUE
O TERRITOIRES

Accompagner les innovations territoriales pour accélérer I'adaptation des
territoires aux effets du changement climatique. C'est I'ambition que porte la
Banque des Territoires en structurant le réseau Territoires d’économie mixte
innovants et résilients, en partenariat avec la Fédération des élus des
Entreprises publiques locales (FedEpl). L'adaptation des territoires aux effets
du changement climatique est une mesure phare de la stratégie a horizon

o o 'z - -
2028 de la Banque des Territoires. L economie mixte,
moteur d’innovation
En savoir plus territoriale
Comment les Entreprises
@ Publiques Locales innovent pour

accompagner les transformations

territoriales ?

. » Octobre 2024
Introduction Réseau Parcours Agenda Ressources
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Les credits d’ingénierie

En cofinancement ou accompagnement de projet

/O\

Acculturation

Action de sensibilisation a
I'innovation et au changement
climatique

Action de formation a I'innovation
et au changement climatique
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Structurer

Structuration de projet
Etudes organisationnelles

Etudes pré-opérationnelles et
opérationnelles

Expérimentation de solutions
innovantes

Accélérateur d’impact territorial
\ Groupe /

-

\

~

Réaliser

Montage financier

Etude de montage juridico-
financier

Etude de recherche de
subventions

_/
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Les credits d’ingénierie

Accélérer I'innovation territoriale des EPL pour adapter les territoires au changement cllmathue"~~~ ;

Les Epl éligibles aux co-financements

EPL d'aménagement “E EOEI"EI SEM patrimoniales

yl:lr.l\ SAIEM Q EPL d’environnement
%] (dont SEM ENR)

Les Epl éligibles a I’Accélérateur d’impact territorial Groupe
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EPL dont la Banque des Territoires (CDC) est actionnaire
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Focus sur I’Acceélérateur d’impact territorial Groupe

Le dispositif de soutien au développement d’offres innovantes et a impact pour les territoires

Une raison d’étre.... ...quatre objectifs.

Favoriser l'inspiration, I'échange d’expertise et les synergies au
sein du Groupe Caisse des Dépots

\

| -
ACCéIérateu r d ,i m pa ct Encourager I'expérimentation et le développement pour la

° ° mise en marché de nouvelles offres
territorial Groupe ‘ N

Accompagner le Groupe CDC dans le développement Créer de la valeur financiére et extra-financiere avec des projets
d'offres innovantes et a impact pour les territoires ~aimpact social et environnemental

~ Apporter des solutions aux défis des territoires

—— Les membres de I’Accélérateur d’impact — Nos partenaires —
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Hub des Territoires Accélérateur d'impact
T y . territorial Groupe

espace d’échanges et de développement [ ppement d'offres innovantes et &
Banque des Territoires impact pour les territoires

Les projets de I’Accélérateur

Indice de | H GDG BIODIVERSITE
biodiversité locale 3

Biodiversité

@' \ ; Un outil de mesure de 'impact
\: r/ ) local des projets de construction
3@ sur la biodiversité.

Nos success stories

@ | g»  LABELBAS
S S CARB{/NE
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Hydrovitae

IEdc havitat

Environnement

Une solution de recyclage des eaux grises pour I'arrosage des
espaces verts afin de conserver des ilots de fraicheur, méme I'été.
— 2 solutions testées sur 3 copropriétés pilotes.

Société Forestiére

Faire de la natura une valeur sire

« L'aide financiére de I’Accélérateur permet
d’aller jusqu’au bout de la démarche méme
avec les imprévus. »

— Thierry Deberle, responsable stratégie et environnement,
CDC Habitat

Toits
E Temporaires
Urbains

Vigie Risk | VIGIERISKa (@)egis

Adaptation au changement climatique

Une solution d’hyperviseur de risque inondation permettant de
prévenir, prédire et atténuer le risque : une solution intégrée de gestion
du risque inondation sur toute sa temporalité (avant, pendant, aprés).

Un outil de monitoring du niveau d’eau, formulation des recommandations
d'action en cas d’inondation et estimation de montant des dégéts.
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| es savoir-faire de I’Accélérateur

1. Animation de communauteés 2. Accompagnement au développement de nouvelles offres

Temps collectifs Expertise Financement Coaching Résidence

* Inspiration
« Formation
*  Networking

Une aide au Un soutien financier Un programme Une résidence
cadrage des sous forme de d’accompagnement et au Hub des
projets et une mise  subvention (50K€ de coaching (concevoir Territoires a
en réseau avec des max, 40% max des et piloter un projet Paris 2

Ex : Les Rencontres annuelles de experts de haut codts du projet y digital, adapter son j/semaine
I'Accélerateur niveau. compris ETP) modele économique,

)

+100 temps collectifs organisés

68 experts mobilisés 70 projets financés

300] de résidence

322 heures de coaching

— Nos cibles — + Filiales du Groupe Caisse des Dépdts « Banque des Territoires « Participations de la Banque des Territoires
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Les criteres de sélection de I’Accélérateur

~ Criteres de sélection ~  Process
QO EPL appartenant au portefeuille CDC 1. Rédaction d’une fiche simplifiée
U Caractére innovant pour 'EPL 2. Pitch
QO Projet dédié a I'adaptation changement climatique 3. Cadrage de projet
O Perspectives de déploiement & grande échelle sur le territoire ou 4. Comité d’engagement
innovation réplicable dans un autre territoire 5. Contractualisation et accompagnement
U0 Besoin d’accompagnement/coaching technique ou modéle économique
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Les offres de financement

Accélérer I'innovation territoriale des EPL pour adapter les territoires au changement climatique -

Investissement

Aménagement du territoire et
Immobilier

Performance énergétigue des
batiments

Infrastructure de transport durable

Energie renouvelable

\\Gestion de I’environnemeny
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Prét Transformation Ecologique

Prét Gaia Territorial

Financement pour les Entreprises

Publiques Locales

/

~

Consignations et services

bancaires

Convention de partenariat

bancaire & gestion de comptes

bancaires professionnels

La consignation dans le cadre du

recul du trait de cote

o

onsignation pour protéqger
I'environnement

Territoires d’économie mixte innovants et résilients
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Retour sur 'accompagnement de la SCET

Une co-construction avec les Epl T
Lancement d'une enquéte pour Identification des offres que Proposition d’offres adaptées aux
55 identifier les besoins des Epl en la Banque des Territoires différents niveaux de maturit¢ desepl & T
Epl ont accompagnement a l'innovation pourrait porter Précisions des formats et contenus

répondu a
'enquéte

1. Structuration de I’offre

Epl en : expertls
: innovation
entretien

qualitatif SREEHEN
qualitatif

Atelier test interne Travail en itération avec la  Etude des impacts pour la
Priorisation des offres Fédération des Epl Banque des Territoires

Estimation du
dimensionnement (durée,
budget) des offres

2

2 Ateliers
Ateliers de co-
internes constructi

BDT on BDT et
FedEpl

2. Test de I'offre au sein de la Banque des Territoires

Ateliers de.co.-cor_lstructlon avec les Epl Consolidation des offres Validation du parcours
Priorisation des offres

11 56%

des EPL d’accompagnement a I'innovation
EPL en représentés
atelier test par la
FedEPL
3. Co-construction avec les EPL 4. Lancement
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Retour sur I’'accompagnement de la SCET

L’enquéte de 2023 montre que les structures accompagnées sont les plus innovantes

Le degré d’innovation n’est pas corrélé a la taille des structures

Maturité 3 I
Maturité 2 I |
Maturité 1 [ ]

0 5 10 15 20 25

Degré de maturité
d’innovation, autoévalué

m< 10 salariés  Entre 10 et 20 salariés ®mEntre 20 et 50 salariés mEntre 50 et 100 salariés ®> 100 salariés

Nombre d’EPL, selon leurs tailles

Maturité 5 80.0%
70,0g/o
Maturité 4 20006
I 30000
20,0%

L’impact social et environnemental est la premiére nécessité d’'innover des EPL

0 : pas du tout 1 : treés occasionnellement ®2 : parfois

m 3 : souvent m4 : au quotidien ®Non concerné

Des innovations majoritairement impulsées en interne

63% des innovations impulsées en interne, par une problématique ponctuelle ou faisant
partie d’'une démarche structurée

Les structures accompagnées sont davantage innovantes

53% des EPL innovantes font appel a des prestataires externes, contre 10% en
moyenne

Les principaux freins &

Les ressources financiéres et humaines constituent le premier frein a I'innovation.

Les principaux leviers ﬁ

Le portage politique et la structuration de la gouvernance sont le premier levier a
linnovation.

Caisse
des Dépéts

aaaaaa

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

Territoires d’économie mixte innovants et résilients

61



\\\\

HUb deS TerritOire “ FEDERATION DES ELUS

L'espace d’échanges et de développement
Bangue des Territoires

DES ENTREPRISES
PUBLIQUES LOCALES

Guide - L’économie mixte, moteur d'innovation terrltorlale

Un guide de la FedEpl et de la Banque des Territoires pour mettre en ceuvre I mnovatlon

4 | Relours despénence

Ligeris - Réhabilitation de la résidence Moliére igers,

1. Définir linnovation territoriale, appliquée a I’économie mixte

2. Appréhender les maniéres de mettre en ceuvre I'innovation au sein
des Epl

3. Plusieurs retours d’expérience

« SERL — Démarches de coproduction et urbanisme favorable a la
santé

« NGE — Création du premier Boat Club Fluvial
« Edden — Plan 1 Million d’Arbres
e Ligeris — Réhabilitation de la résidence Moliere

el

GROUPE

SERL LIGERIS

BIEN VIVRE A TOURS

Exemple de fiche REX : Ligeris
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Les Essentiels - L’'innovation, au coeur de ’action
des directrices et directeurs d'Epl

Un guide de ’ADEPL et de la Banque des Territoires pour accompagner les transformations

doperations innovants Déuehppemrlgsu; feville da route

1. Comprendre pourquoi I'innovation est un enjeu stratégique pour
les Epl, dans un contexte de transitions multiples @ o

Helgne Ciédat-vagna, Directrice gendrsle |———

2. Définir les contours du role de la directrice / du directeur dans la
mise en ceuvre des démarches d’innovation

3. Plusieurs retours d’expérience

6RSIJ-;£‘§ '
Emls secal

TOURISEME EN CAMARGUE

’. lvuon Confluence |y @ @
WA brestaim v _
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