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| es Intervenants

Magali Da Silva
Experte Plan Commerce et Fonciéres
Banque des Territoires

Cécile Terrié
Responsable du Pdle Conseil et
Développement Territorial, SEM

PARIS COMMERCE

David Sarrazin
Directeur associé AID Observatoire

Pierre-Etienne Pérol
Directeur Général, SEMAVILLE

Isabelle Bonnaud-Jouin
Directrice de 'Economie Mixte Locale
et du programme Agir pour le Logement
Etudiant (AGILE) a la Banque des
Territoires

Freddy TOINETTE
Directeur Général, SEMVIE
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Isabelle Bonnaud-Jouin David Sarrazin
Directrice de I'Economie Mixte Locale Directeur associé AID Observatoire
et du programme Agir pour le Logement Etudiant
(AGILE) a la Banque des Territoires
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Keynote introductive
Les tendances de I'immobilier commercial

David Sarrazin
Directeur associé AID Observatoire
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Enseignes nationales et mass market, un segment en souffrance

a Défaillances

niyrer 1
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c Expansions

@
TAPE A LOEIL

KOOKAI

Intermanche
BURTON @ (( (-)
habitat® mmmm w o N ; oress
OLLYGAN ZEEMAN  ZZIN
> = I . ALAIS DES TH
NAF ‘)VV'QV' ; Il =\ : JACTION P \5&51 £s
NAF 20 A A
_ g = @ express
S IRE ‘ ; see
MAISONS E

DU MONDE

§ Mutualisation et Démultiplication des Redéploiement massif Segmentation et
= hybridation des enseignes discount dans des investissements spécialisation
2 occupations de tous les secteurs vers le digital croissante du secteur
2 I'immobilier commercial d’activite alimentaire
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Le commerce indépendant, un renouveau contraste

Une recherche de qualité

(65% des Francgais jugent les | Un secteur qui a connu

Le conseil, atout du

produits des commerces | en 2024 pres de 15 000 _, BT it
indépendants de meilleure | défaillances d'entreprises / ~ COMINETCE INCEPENCAn
vy
Euaibsd // e mm— rapport a la grande distribution /|
— ou l'e-commerce pour 35% des /
Francgais) g
P

83%
(0]
des Francais
considérent que faire
leurs achats en
centre-ville est un

Essor de nouvelles
formes de commerces

acte citoyen {Boutiques éphémeéres, pop/,v"
up stores...) o
§ Le commerce, une Développement de Mise en ceuvre de Le multifranchise,
S nouvelle forme formats compacts, stratéegies omnicanales une nouvelle forme
‘g d’entreprenariat en hybrides et agiles de distribution d’exploitation
@ | France /
|
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Grandes et moyennes surfaces, un secteur en recomposition

La fin de « tout sous le méme toit »
De 52 %o en 2002 & 37 %o en 2022
La part de I'hypermarché dans les ventes au détail |

La restructuration /
disparition d’enseignes
majeures __
{Casino, Habitat, C&A...)

y

Source : MielsenlQ | 2023

Le déclin des enseignes
spécialisées
{Bouwlanger, Leroy Merlin,
Décathlon...)

La progression de et
nouveaux formats plus
agiles
{hard et soft discount, grandes
surfaces frais...)

Réduction des surfaces de vente
(« downsizing ») et remise sur le
marché de I'immobilier
commercial surcapacitaire

Tendances

Mise en location Fermeture de Priorisation des sites
gérance et cessions points de vente d’implantation sur les axes
de points de vente non rentables de flux et/ou dans les

ronds points

Caisse —
des Dépéts
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Zones commerciales et entrées de ville, des secteurs a réinventer

Des espaces commerciaux qui
concentrent encore plus de 70%
des achats de biens de consommation

Un modéle de
transformation qui n'est

courante des Francais
Pascal Madry - IVC

pas encore stabilisé
(reduction de surface,

mixite...)
Le plan de transformation des
Une vacance _ zones commerciales (PTZC)
commerciale qui se i . 32 M€ pour accompagner la
- N alaln transformation de 90 zones
dEVThppe = Ieusz D loo0d nloe TIS MAL commerciales en France
emplacements n 2 O e Lty
v rd . ra - g - - - -
g Redéfinition des  Deédensification Remise en question du Implantation de
S perimetres commerciale, réle et de la présence loisirs marchands
2 marchands recherche de mixite des locomotives et multithematiques
2 historiques fonctionnelle et des galeries
d’usage marchandes

r BANQUE des | €
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Halles, marchés et circuits courts, un secteur a consolider

Déclin des produits
manufacturés qualitatifs
sur les marchés de plein/

Hiérarchie du « bien-
manger » selon les Francais

Manger sain (29%) alr

Manger bon (23%) > 4
Manger abordable (14%) '// — A la recherche des
Sondage lpsos| 2023 - produits locaux

+ 6 pointsen 1 an
Nombre de sondés déclarant consommer des
produits alimentaires en circuits-courts au

10 000 marchés en moins une fois par mois
France en 2023 A Sondage Kantar pour la place
. . ' de marché en ligne y
Une dynamlgue ql'“ “-"/ « Pourdebon.com »g'; 2024 /
ralentit - //
-
0 [
& Création / Restructuration et Développerpent Réémergence du
% transformation des recomposition des dela vente directe commerce
'8 halles alimentaires et marchés de plein air et sur les lieux de ambulant dans
I.q-) gourmandes a?tour d? productlon I.S zZohnes rurales
I'alimentaire
|
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La restauration, un secteur a la dynamique contrastée

42 % des 25 - 40 ans
effectuent des

221 000 restaurants et commar.ades en Iig'ne
120 Mds d'€ de chiffre au moins une fois
d'affaires en France en L 'l
2024 ' En 2023 en France, 6 449
défaillances
2 d’entreprises.
La hausse atteint 45% par
55% du chiffres (Eppoftd 2022
d'affaires du
secteur dans le
secteur de la !
restauration rapide
§ Montée en gamme et Durée de vie limitée Développement Digitalisation des offres,
S hyper segmentation des concepts, besoin des offres menu a des reglements et IA
Ne) de la rest.auration d’innovation petit prix dans prédictive pour
é rapide permanente tous les formats I'exploitation
rv ?EAA\IRC‘IQ.IL.JOEI CRjEE gesbepols Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025 12
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Les services marchands, un secteur en forte mutations

QO

Les auto-écoles, un secteur

en décroissance

Entre 2016 et 2022, le nombre d'auto-
gcoles a diminue de 11%, passant de
130004 71 500 établissements,

Le secteur des produits
de beauté et de soins
personnels en France
devrait atteindre 12 |
Mds€ en 2024 et croitre

Fortes évolutions du

marché de la coiffure
Nombre d'établissements
globalement en hausse mais
transferts entre secteur de |3
cofffure et barbers

La fast fashion, un séisme
pour les cordonniers et
les pressings

Le nambre de cordonniers a chute
de 45 000 dans les années 50-40 3 3

500 aujourd’hui, les pressings font
face & un déclin historigue

d'environ 1,4 %
Ty
E Nouvelles offres et Réinvention du meétier de Digitalisation Montée en puissance
S hyper segmentation cordonniers face aux enjeux  croissante du secteur, des pressings en
-E du 5““‘“’,‘" la de décarbonisation et de notamment les auto- libre s‘f"if‘ et
2 beaute consommation responsable écoles hybrides
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La vente et la réparation automobile, des profondes évolutions

Réparateurs automobiles, un

secteur en tension...

, : : Concentration et/ou fermetures
Le secteur de la réparation automaobile

o ) de concessions automobiles
est & l'sube d'une grande En 2024 selon |a Eédération Nati |
transformation. Avec l'essor des f - S€l0N la Federation Wationale

; - - - . : des Concessionnaires Automobiles
voitures electrigues qui ne nécessitent) 1 .
(FNCA), le nombre de concessions a

quasiment plus de réparation, [avenig b @ﬁ&_ &@E @ baissé de prés de 5 % en 'espace de 5

du métier de réparateursepose. ;/ | L=———r o= =
ans.

Source : Auto-infos 2024
S (3 b
[ 1 -

Explosion de la LLD
Avec 51 % de parts de marché, la
location longue durée (LLD) s'installe
durablement en France et décolle chez,
les particuliers

Un marché atone
« Un marché qui stagne depuis 3 ans
et n'a jamais rattrapé les chiffres de
2019 (-20%) et de nouveau en
situation baissiére en 2024 »

b Reprise en main et Essorde la Développement
{&' regroupement des réseaux de distribution en show de la distribution
3 distribution et de réparation room dans des en ligne
I-% par les constructeurs formats urbains
r ?EAA\IRC‘IQ_IL_JOEI CRjEE Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025 14
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La distribution automatique, un secteur en structuration

Des investissements
significatifs dont la

Plus de 10 000 bilité reste limité
casiers de retrait en rentax 1ite reste limitee
s fin 2024 de 5000 & 20 000 d'investissement
France a fin pour un casier, une rentabilité liée 4

Un phénoméne qui concerne la localisation
des enseignes internationales
mais également le commerce

local. g |
gt Le casier connecté, une
— alternative a la livraison
e - = -
= du dernier kilométre
Ouvert 24/24 et 7j7, un accés au

e

' *' produit facilité
i
L v '*L,
A Stratégie de Stratégie offensive de Elargissement des Développement de
L&: basculement de location de foncier dans des tYP‘['“S"? de suF!erettes .
S certains opérateurs espaces publics et privés pruclmts_ présents connectées en milieu
-E-_J: point relaclls vers des pour I'implantation de clan:ultan::irilb‘:l:lnn rural
2 casiers de retrait casiers de retrait 9
|
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Animation

Magali Da Silva
Experte Plan Commerce et Foncieres
Banque des Territoires
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L es intervenants

Pierre-Etienne Pérol Cécile Terrié Freddy TOINETTE
Directeur Général, SEMAVILLE Responsable du Pole Conseil et Directeur Genéral, SEMVIE
Développement Territorial, SEM PARIS
COMMERCE
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| es Intervenants

Pierre-Etienne Pérol

Directeur Général,
SEMAVILLE
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SEMAVILLE - Aujourd’hui

Chiffres clés

Capital de A4 commerces
7 200 000 € pour un patrimoine de
10 000 m?2

r BANQUE des
v’ TERRITOIRES | E=a

Investissement de

17 830 000 €
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17 830 000 €

SEMAVILLE - Evolution

—— Capital —@=—Investissements cumulés

14 500 000 €

7200000 €

4
5040 000
4150000 €
1600000 € 2200000 €
1200000 € —
2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025
CONSTITUTION 1ERE AUGMENTATION 2EME AUGMENTATION
DE CAPITAL DE CAPITAL
ACQUISITION HOTEL LES ACQUISITION GALERIE
CAPUCINS COMMERCIALE "AU

DETOUR"

aisse Atelier du réseau national des fonciéres de redynamisation — 2 juillet 2025 22
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SEMAVILLE — Patrimoine cumulé en m?2

10 000

2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

TERRITOIRES
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SEMAVILLE - Centre-ville, Belfort

| S B 4

TERRITOIRES
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SEMAVILLE — Avenue Jean-Jaures

e &
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SEMAVILLE — Inauguratlon de Ia galerle Au détour

| SEPHORA]

YOTRE GALERIE
ET SES 17 BOUTIQUES
* YOUS ACCUEILLENT

DU LUNDI
b AU SAMEDI
DE 8H30
A 19H00

Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025 28
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| es Intervenants

Cecile Terrié
Responsable du Pole Consell
et Developpement Territorial,

SEM PARIS COMMERCE
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Coup de projecteur

Guide opérationnel : le role des foncieres de
redynamisation dans la déclinaison opérationnelle
des politiques de redynamisation territoriale
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Un guide pour les foncieres créées ou en projet

Un florilege de bonnes pratiques pour mieux comprendre les facteurs clés de succes
des opérations d’une fonciére de commerce

» Une structure a inscrire dans une vision d’ensemble : une fonciere n’est qu’un outil au service d’'une stratégie
globale

« La fonciere peut étre percue comme un outil « miracle », alors que les opérations de revitalisation sont complexes a
monter voire déficitaires

« La fonciere est un maillon de la chaine de ’'aménagement, dont la réussite dépend aussi des partenariats avec tous
les acteurs des territoires : élus, aménageurs, constructeurs, promoteurs, investisseur...

« Un guide qui s’appuie sur de entretiens avec 15 fonciéres, pour capitaliser sur les bonnes pratiques

Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025 33
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Rez-Actifs, une marque de Paris Commerces
(Anciennement SEMAEST) = REZ-ACTIFS

« Opérateur précurseur, elle agit depuis 2004 en faveur de la requalification économique et commerciale des
quartiers parisiens : + de 800 commerces maitrisés

» Creatrice de la lere Fonciere de commerce en 2013 Fonciere PARIS COMMERCES

* Sous la marque Rez-Actifs, la SEM met son expertise depuis 2013 au service de collectivités territoriales
et d’EPL investies dans des stratégies commerces

Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025 34
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Un positionnement dans une strategie plus large

Un outil qui répond a une stratégie globale de revitalisation, impulsée par un territoire

cohérence des politiques déployées, en articulation

(.---.

— : avec de nombreux acteurs
FEDERATION ET MISE EN RESEAU DES ACTEURS

Ville, Intercommunalité, Département, Région, Etat, Chambres consulaires, EPF, EPL locaux,
agences et opérateurs publics ou parapublics, acteurs économiques privés, citoyens

Actions d’aménagement
et d’amélioration de
I'environnement urbain

Actions sur ’habitat
et le tissu bati

Actions de développement
économique local

Etudes et ingénierie

rgﬁ:ggggg:;g:’; :;s Représentations Retour d’une dynamique

centralités positives économique et de marché

| N e Atelier du réseau national des foncieres de ledyna isation — 2 jU|"et 2025 35
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Le projet de redynamisation porté par la ville de Mantes-la-Jolie

Action d’aménagement et d’amélioration Action sur I’habitat Actions de développement
de I’environnement urbain et le tissu bati économique local

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Schéma directeur GESTION ET
des espaces publics, Rénovation de
avec GPSO Phabitat dégradé
L du centre-ancien :
Requalification et el friet
végeétalisation de (aides 'ANAH) et
places et squares coercitif (ORI)

QUOTIDIEN
r\l BANQUE des

DEVELOPPEMENT
ET ANIMATION
Prospection réseaux
d’enseignes, accuell
d’investisseurs et de
promoteurs
Actions de conquéte
de clientéle et outils
marketing

ville : rénovation
commerciale, prime
a 'implantation
Partenariat et
convention avec
CClI, CMA, réseau
BGE

Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025 36
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ldentifier les bonnes opérations

Bien se positionner dans un écosysteme

e

Sourcing
d’opportunité
vers la fonciére

Collectivités et
acteurs institutionnels

« Communes :
données MAJIC,
DIA, taxe sur les

friches
commerciales

 Bailleurs sociaux
- EPF

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

Acteurs privés

Propriétaires

Agents immobiliers :
contacts informels,

mandat

Commercgants : droit

de préférence
Ameénageurs
Promoteurs
immobiliers

SAS Métropolys, fonciere filiale
de la SEM Oryon (Vendée)

» Seécurise les opérations des

bailleurs sociaux en centre

bourg en s’engageant a
racheter leurs RDC

Collabore avec 'EPF, son

actionnaire, pour sourcer des

opportunités

Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025 37
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Les montages alternatifs en cas d’opération complexe

Sollicitant les collectivités locales S’appuyant sur tous les acteurs publics

=0 23 did il —

\WERNICIg eI MV/ja coinvestissementll Via concession de

Prise a bail de
locative en indivision

locaux en bail
emphytéotique
contre versement

Via aide au
financement

Acquérir
['usufruit d’un
bien
dont la nue-
propriété est
maitrisée par
d’autres acteurs
(ex : EPF,
communes)

revitalisation
Location par la

commune, puis
sous-location a
des porteurs de
projet avec
réduction de loyer

Un contrat global,
délégant le DPU,
avec potentielles

La commune achete
un bien avec la
fonciére et partage
les colts de travaux

La commune ou
autre acteur public
porte le bien
pendant les
travaux (cf
SEMAVILLE)

d’une redevance a
des bailleurs
Institutionnels :
transfert droits et
devoirs du
propriétaire

participations
publiques

rﬁ BANQUE des
v TERRITOIRES
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Quelques exemples issus du guide...

e Figure 13 : Exemple d’acquisition en indivision par la
Fonciére de Normandie

Fonciére _
de Normandie
; Acquisition e ¢ Acquisition :
i en indivision en indivision :
] (>50%) (<50%) :
v N oo,

Immeuble en
convention d'indivision

e Les loyers sont répartis selon
la quote-part d’acquisition

r BANQUE des | K@
«” TERRITOIRES | E&&

e Figure 15 : Le bail a réhabilitation

Commune de Charente

¢ Propriétaire d’une ancienne gare ferroviaire

e Confie le bien sous la forme d’un bail
~ a réhabilitation a la SAS, sur 25 ans

SAS Immobiliére Charente

r
! e La SAS réalise les travaux d’aménagement intérieur
“ a ses frais, avant de louer le bien

Pharmacie

e Loue le bien a la pharmacie a un loyer convenu
dés le début de I'opération
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Déployer une stratégie de commercialisation
Travailler en partenariat avec d’autres acteurs

e Les clubs et les réseaux de formation et d’accompagnement : CCl, CMA, BGE, Initiative France...

«Les fédérations et associations locales de commercants : confédération nationale de la
boulangerie-patisserie, confédération nationale des charcutiers-traiteurs

e Les salons nationaux et les réseaux d’enseigne
e Les services des collectivités : manager, services RP et communication....

eLes outils immobiliers déeployées par les collectivités : pépinieres commerciales, testeurs de
commerce...

e Les commercants eux-mémes, premiers ambassadeurs du centre-ville auprés de leurs réseaux

Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025 40
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FOCUS SUR LA PRECOMMERCIALISATION

4 1 1 I P . . .
Précommercialiser en amont ou attendre la fin des travaux ~ Retour sur Territoires Charente : plusieurs

métiers au service des implantations
Un choix qui dépend d’entreprises

e De l'intensité concurrentielle : réguler sur des territoires @
tendus ? Revitaliser dans des territoires en déprise ? :

« Des besoins de I'activité finalement choisie : par ex, un ROle de concepteur
métier de bouche a besoin d'aménagements spécifiques Définition d’un programme de travaux

@ RoOle de constructeur
par la SEM

@ Role de fonciere
avec la SAS Immobiliere Charente
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Accompagner les commercants installés

Les entreprises accompagnées ont un taux de pérennité de 65 % a 5 ans (contre 50%)

» Soutien économigue : franchise de loyer, loyers progressifs, préts d’honneur a taux zéro BPI France

« Soutien direct : appui la construction des modéles économiques, aide a 'aménagement et la valorisation des points de
vente, digitalisation et aide a la présence en ligne, formation continue, aide au développement de nouveaux services
(fidélisation, carte cadeaux... )

« Soutien indirect par les acteurs publics : animations commerciales, promotion du territoire ou de la boutique par des
tiers, aides a l'installation proposées par des régions ou des communes, intervention sur des facteurs clefs de
commercialité (espace public, vacance de logement habitat.... )

Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025 42

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES




A\

Hub des Territoi : :
e | '@xemple de la SAS La Vie-au-Rez (Pantin)

PREMIER RENDEZ-VOUS RENDEZ-VOUS SUIVANT

4
H L . L « Analyse du compte de résultat et du plan de
I « Explication des criteres de sélection financement
:'l * Mise en relation avec ) P_ré,sentation des cara(,:téristiques des * Relecture des colts souvent sous-estimés
H es commercants ?r:zféﬁgtfnﬁcurimers ~> etude de - Conseils personnalisés en gestion pour aider
i :;?stalltes,dpour _ €—— . Demande aux candidats d'observer le les porteurs de projet.a comprendre Igs
! A dIeS(I:aLtj (?Iirenl:é?g?;t:g ° terrain et d’analyser la zone pendant fo_ndamentau_x de fa finance Q’eptr_eprlse
; ! . Miso en relation avec 10 2 15 jours . Ald?, au choix du montage juridique de la
1/ société
:,’ les structures de préts

r d’honneur

ACCOMPAGNEMENT AU DEMARRAGE ACCOMPAGNEMENT A L'INSTALLATION

« Adaptation du local a la capacité financiere

du candidat

« Interaction avec les architectes pour
I'aménagement du local

* Suivi des démarches administratives (dép6t
d’AT, coordination avec la ville)

« mobilisation des structures d’aides a
'& ensuite la fonciere a trouver !’entrepre_neuriat pour bien démarrer
d’autres porteurs . maygura’uoq en présence des élus
* visites regulieres

les commercants aident
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| es Intervenants

Freddy TOINETTE
Directeur Général, SEMVIE
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s
semvie

"
47.97% K
20,76% Whicon
20,06% (O rensironmes -n
L98% O
249%  -2X.

2,49% Territoria

1,25% € CCICHER
anE,
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Les opérations de

superstructures
]

D CHP 300 — Maison des Cultures
professionnelles

|| CHP315—Cinéma

|| CHP 316 - Centre de Congrés
|| CHP320 - Saint Chamond

|| CHP400 - Batiment B9-DGFIP
|| CHP410 - Cuisine centrale

| CHP420 - Ateliers Relais

L]
£
[]

L]

Les opérations
propres

PRO660 — RedCost

PRO670— Emprise LFM

PRO700— Véolia au Parc
Technologique

Les prestations
de service

Les opérations
foncieres

[]

D Prestation de service entre la

D PRO710— 16 avenue de la
SPL IAT et la SEMVIE

République

[’ PRO720— 13 avenue de la
République

o
|| PRO730-9 place Gallerand S p \_ \at
D PRO740 - Parking et réserves

des Ex-Galeries
D PRO750- 30 Bis Avenue de la
république

D PRO760— 24 avenue de la
République

D PRO780— 11 rue Porte MUTIN

D PRO790— 2 Place de I'église
Saint-Georges-Sur-La-Prée

B PRO800— 18 Place de I'Eglise
Vouzeron

D PRO810- 29 rue Porte MUTIN
Saint Amand-Montrond

Atelier du réseau national des fonciéres de redynamisation — 2 juillet 2025



\Y

Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

s
semVvie

OPERATIONS FONCIERES REDYNAMISATION (Centre-ville de Vierzon)

7 7 AT "l

' Les partenaires et les financeurs |

A

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

AGENCE
NATIONALE

DF LA COHESION
7S TERRITOIRES

* BANQUE des | § / ,
,Vlerzon OTERR!TOFIRES

Rl B Y

Péssnatre bo sovegarde o
Commuece 6o presienind ( 2008)

<l

. | Pdrimatre PRRQAD (2009}
Parimatre 6a s conmmaion
O MTenagermant e espacen
Pebics Comar d Ville (2013-2028)
= Parimbtre OPAN BY

PrcRare Peltugee de

| 12 Ve (2014)

< Perimetre WPRY.

Commrerces en activite

© Commartes vacats

o T Y

TEERE
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1¢¢ opération en 2022 rue
porte Mutin

Caisse
des Dépéts
eeeeee

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

SEMVIE

Fonciere de redynamisation
Portage foncier / Acquisition / Travaux
”m.ﬂ o
=t

Petites villes
de demain

Location a « Ville de Saint Amand Montrond »

Co financeurs

h !. & &
REPUBLIQUE an agence nationale
FRANCAISE de la cohésion
Y Liberté t des territoires
Fualité C
Fraternité

Céfitre-Val deLoire
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MOA >> SEMVIE MOA >> SEMVIE

Fonciére de redynamisation
Portage foncier / Acquisition / Travaux

Fonciére de redynamisation

Portage foncier / Acquisition / Travaux Operation >>

Opération >>

Exploitation >> | Location a la commune de Saint Georges sur la Prée» Exploitation >> Location a la commune de Vouzeron

tconomit
ELOCALE  SPORTS LOISIRS
W
ALAUNE

nt—Georges "

Une épicerie installée a Sz:a“ge
sur—\a-Prée dans uné boul!
depuis dix ans

rie vide
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Conclusion

Les ressources du réseau national des foncieres de
redynamisation
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L’'intervenant

r BANQUE des
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Mathieu Pams
Responsable animation et partenariat,
Banque des territoires

Atelier du réseau national des foncieres de redynamisation — 2 juillet 2025

51



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Mise a jour de la page internet du Réseau

https://Iwww.banquedesterritoires.fr/reseau-national-des-foncieres-de-redynamisation

Accueil / Entreprises Publiques Locales / Le réseau natlonal des foncléres de redynamisation ...

Un site concu comme un centre de
ressources pour la création et le
developpement des foncieres de

redynamisation territoriales. Le réseau national des fonciéres de

£ -
Une page structurée en 5 onglets b Ll e
Dans le cadre du Plan de relance, la Banque des Territoires s'est engagée a
créer ou structurer 100 fonciéres de redynamisation, pour soutenir 6 000
commerces et activités de proximité. Afin d'accompagner la montée en
compétences des opérateurs de ces fonciéres, un réseau national des
: fonciéres de redynamisation des territoires a été créé le 1" juillet 2021, en
=i £ partenariat avec la Fédération des élus des Entreprises publiques locales

En savoir plu:sedEpI)'

©

| ’essentiel des documents mis a votre
disposition figurent dans les onglets

« Ressources » et « Réalisations et
retours d’expérience ».

Pour ne pas manquer les prochaines dates

et retrouver |eS replays et Su pports deS ihtroducts Le réseau des fonciéres & d - Réalisations et retours
Z 4 . St S is. oo e redynamisation e essources 'expérience

précédents ateliers : onglet « Agenda ». g see
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Hub des Territoires . .
Une ressource de 1€ niveau a toutes les

étapes de votre activité, le livre blanc :
Différentes ressources... Les foncieres de redynamisation territoriale : un

pouvoir accru des collectivités pour leurs stratégies

pour différents besoins de revitalisation et d’attractivité — septembre 2024

4 N
~ , . . BANQUE des {
Vous étes en phase de réflexion et vous vous interrogez (O Fermromes = En liane ici
sur les outils mobilisables pour la revitalisation ? Igne Icl
\ J
Les fonciéres
e N ge (t:dxn?misation
~ , . - erritoriaie
Vous étes en phase de création de fonciere et vous avez
besoin d’accompagnement ? - SRR
\. J iR
P N it
Vous étes en phase d’exploitation et vous avez besoin s
de booster I'activité de votre fonciére ? RETOURS D’EXPERIENCE
. J T
4 N
Vous avez besoin de cas concrets pour vous inspirer ?
\ J
4 N\
Vous avez besoin d’une réponse a un sujet spécifique ?
\_ J
|
rﬁ BANQUEdeS i Atelier du ré tional des fonciéres de red isati 2 juillet 2025 53
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Vous étes en phase de réflexion et vous vous interrogez
sur les outils mobilisables pour la revitalisation ?

5 guides en ligne () BEaUE ges

«’ TERRITOIRES | 5]

Pour comprendre les compétences d’'une fonciere, ses modalités
d’'intervention, les différents modes de structuration possibles.

Onglet [RE V=5 () JehaLE des |1
. S . . Redynamisation ~

 Guide Redynamisation commerciale : analyse comparative de commerciale :

différents outils juridiques, avril 2025 En ligne ici comparative de
. s . . . , “Le différents outils

Décryptages : quelles d.yngmlques,reglssent la repa_rtltlo_n_du TITol

commerce dans les territoires ? Décembre 2024 En ligne ici
 Guide Les outils mobilisables pour redynamiser le commerce en EEC’VP‘?Q‘?S

. . o , nalyse de la répartition

Centre-VIIIe, mars 2025 En ||Clﬂe ICI du commerce dans les territoires

 Guide 10 essentiels du pilotage de la revitalisation de petites pecembre 2024

villes, septembre 2024 En ligne ici

 Guide 10 essentiels de la redynamisation commerciale dans les
Petites Villes de Demain, mai 2023 En ligne ici

r\l BANQUE des
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Vous étes en phase de creation de fonciere et vous avez

besoin d’accompagnement ?

4 guides en lighe

Pour comprendre les compétences d'une O Sagudes 19
fonciére, ses modalités d’intervention, les
différents modes de structuration

possibles.
Schémas de
structuration
Onglet [RE V=5 des foncieres
de
« Guide structuration des foncieres, redynamisation

juillet 2021 En ligne ici

« Schémas de structuration des
foncieres, juin 2021 En ligne ici

« Guide modalités d’intervention des
foncieres, février 2022 En ligne ici

« Guide chaine de compétences, avril
2023 En ligne ici

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

1ciéres de

1amisation :

chaine de
npétences

Appui en ingénierie pour la création
de foncieres de redynamisation

Un appui en ingénierie pour les études préalables
a la constitution d'une fonciére
|

La mise 3 jour des plans 3 moyen terme des SEM
désireuses de créer une fonciére
]

La capacité d'investissement de la Caisse des
dépots
]

Retrouvez I'accompagnement de la
Banque des Territoires en ligne ici
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Vous étes en phase d’exploitation et vous avez
besoin de booster I'activité de votre fonciere ?

3 guides en lignes | Ingénierie opérationnelle des
S o CIRSEE i isati
Pour décortiquer les différents - TERRTONES foncieres de redynamisation
montages d'opérations et les
partenanats pOSSIbIeS' Cofinancement des études nécessaires
Foncieres de K —
Onglet ReSSOUFCGS redynamisation, - . . , . .
quels pour inclure des actifs au plan d'affaires des fonciéres et
e Guide sur les parten ariatS, partenariats ? pour accélérer la réalisation du plan d'affaires
mars 2024 En ligne ici
« Guide montages alternatifs B
dans le cadre d’opérations o 2028 IFT::;E ‘I:Lr;laer:t:;l;:z:t des études préalables pour les
complexes, juin 2022 En ligne ici —

qui souhaitent proposer un batiment a une fonciéere

« Guide études pré-
opérationnelles, avril 2022 En

ligne ici

Retrouvez 'accompagnement de la
Banque des Territoires en ligne ici
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Vous avez besoin de cas concrets pour vous inspirer ?

15 fiches de retours d’expériences détaillées pour vous inspirer

Olilv]lslRéalisations et retours d’expérience _eily SEMA F
o . o | , locusem VILLE  iohiivoes
Une quinzaine de fiches disponibles en ligne et présentant une
' ité : SAINT-DENIS |
diversité : COMMERCES Al
 De territoires d’intervention : milieu rural, centre-ville, ville, ‘.I - - ABQC
métropole, département, région, ACV, PVD, QPV. s =it vo/ al.l. er
* De régions d’intervention : Bretagne, Pays de la Loire, SEMmvie
Grand-Est, lle-de-France, Provence-Alpes-Coéte d’Azur, NaNCY = ) Villages
A o _ D¥YFI SemBreizh Vivants
Auvergne-Rhoéne-Alpes, Guyane, Occitanie, Normandie. L <
Breizh Cite

» De typologies d’actifs : commerces, logements, activités de
'ESS, immeubles mixtes.
o 2
» De formes juridiques : SAS, SEM, SCIC —

L] ... .
Var . -
Aménagement Odll
Développement O RYO N

LA FONCIERE
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Vous avez besoin d’une réeponse a un sujet spécifique ?

Consultez le replay d’un de nos webinaires

Onglet [RTEEE

Retrouvez les événements passés en replay ! i

Introduction

r BANQUE des
"

Les partenariats ici

Les différents montages opérationnels ici

Les échelles d’intervention ici

Les montages innovants ici

Maisons de santé, tiers-lieux, ... : des projets qui renforcent
I'attractivité des territoires ici

Les fonciéres mises en ceuvre par des acteurs de 'lEconomie
Sociale et Solidaire et par les opérateurs prives ici

FRLA (Fonds de restructuration des locaux d’activité) ici

CRAC (contrat de revitalisation artisanale et commerciale) ici

TERRITOIRES
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Evénement

INTERCOMMUNALITES Mercredi 02 juillet 2025

s DE FRANCE s

228 24chmums o1 o dbvlspomon De 14h00 a 16h00

Penser et developper les territoires

a I'echelle des bassins de vie:
quels outils ?
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Evénement

10 septembre 2025
de 13h30 a 14h00

Le rendez-vous de I'innovation
des EPL - Projets & Territoires #4
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Congreés des Epl

Le rendez-vous national de I'économie mixte locale

Montpellier | scisike 2025

¢oi
Lo

— 1

L’économie mixte | faisons confiance
locale | aux territoires!
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Evénement

Le 12 novembre
de 14h00 a 16h00
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Atelier du réseau national
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