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| es Intervenants

Directeur Général de la SOGES Isabelle Bonnaud-Jouin

Jean-Pascal Fichére Franck Masselus o , T . .
Président du Grand Dole, PDG, Chartres Aménagement . D'rlecmtcg del Econom'iM'Xte _O“V'er Brpu350|s
Préesident de la SPL Grand Adjoint au Maire en charge des IeocL?)ge;enl: E:ﬁg{:r:?r(nfefg)p;g Directeur general, La SEP

Dole Développement et Finances et de la Prospective Ville Banque des Territoires
Président de la Fédération de Chartres Vice-Président
régionale des Epl de Chartres Métropole

Bourgogne Franche-Comté
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Animation

Alexandre Excoffon
Rédacteur en chef chez Cadre de Ville
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I:-.H IJE des |.
TERRITOIRES

INTERCOMMUNALITES
= DE FRANCE

fodh s

Les Entreprises

publiques locales
au service de
l’action
Intercommunale

Le guide :
e https://www.banquedesterritoires.fr/e
pl-au-service-action-intercommunale
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Representation des evolutions législatives sur une décennie

«Collectivités « chef de file »
«Création des métropoles

-Transformation des Pays en

pdles d'équilibre territorial «Fin du cumul des mandats
et rural (PETR) sous la
forme de syndicat mixte
fermé
«Evolution des compétences
Une dé eennle réforme des intercommunalités
MM‘:‘ -Evolution dans la répartition
«PLU intercommunaux des compétences
«Suppression du COS obligatoires des )
-Création des OFS » Transferts de compétences intercommunalités au sein
Création nouvel du bloc communal
2 P de les -Evolution des modalités de
intercommunalités transfert de compétences

= Evolutions pour les intercommunalités

existantes
peSites D

-Objectifs de réduction * Nouveaux cadres de l'urbanisme
des GES » Nouveaux enjeux autour des énergies -Regroupement des bailleurs
-Renforcement du rdle renouvelables .ORT
des collectivités dans la
production d’'ENR
«Redéfinition du cadre des «-CRFP de 2014 3 2017
compétences des collectivités «Contractuahsation 3 partir de
«Redéfinition de la carte 2018
intercommunale «Suppression de la TH en 2023
-Instauration des SRADDET et réduction des impdts de
production
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Chiffres clés
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| es intervenants

Jean-Pascal Ficheére Isabelle Bonnaud-Jouin

Président du Grand Dole, Président de la SPL Grand Dole Directrice de I'Economie Mixte Locale :
Développement et Président de la Fédération régionale et du programme Agir pour le Logement Etudiant
des Epl de Bourgogne Franche-Comté (AGILE) a la Banque des Territoires

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Jean-Pascal Fichere
Président du Grand Dole, Président de la SPL Grand Dole
Développement et Président de la Fédération régionale
des Epl de Bourgogne Franche-Comté
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Présentation

« A 30 minutes des métropoles dijonnaise et bisontine.
e A2 heures de Paris, Lyon, Lausanne.  SSyEAGRVERVNY

- A 1 heure des premiéres stations d’altitude jurassiennes.

« Son bassin dynamique bénéficient d’'un emplacement exceptionnel.

» Idéalement placé au carrefour d’axes de transport et de développement majeurs.
« Doté d’'un environnement naturel et d’'un patrimoine historique de premier plan.
« Cultive avec passion un savoir-vivre et un «savoir-recevoir» légendaires.

« Perpétue cette tradition dans ses différents domaines de compétence.

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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L'espace d’é
Banque des Ten

Les chiffres

2023

QO

A\

changes et de développement
ritoires

BANQUE des

clés

424,43 o
. 54 626
HABITANTS

627 crus
74” MUNICIPAUX

24 VICE-PRESIDENTS

TERRITOIRES | a2

(o) 47

COMMUNES

84 :Lus
&%’ COMMUNAUTAIRES
OOOOO 790

AGENTS
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AMENAGEMENT @
: (PLUI, PSMY,
POLITIQUE  HABITAT, ..) EAU /

DE LA VILLE ASSAINISSEMENT

ENVIRONNEMENT

GRAND DOLE

Communauté d'agglomération

SPORT ENFANCE /
JEUNESSE

858 [ 7
MUTUALISATION |f g CULTURE
DES SERVICES
DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE
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Les outils au service du projet de territoires

Régie directe

« DSP, concessions « classiques » (Equalia,

» SPL : Société Publique Locale (Hello Dole, G2D39, AER)

« SEMORP : Societé d’Economie Mixte a Opération Unique (DOLEA,GD Mobilités)
« SEM : Societées d’Economie Mixte (SEDIA, AKTYA)
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Les outils au service du projet de territoire

SEMOP
GRAND DOLE
OBILITES

VILLE DE

GRAND DOLE DOLE

SEMOP

DOLEA SpL

HELLO DOLE

Eau-Assainissement

Tourisme - Attractivité

GRAND DOLE

Aménagements
Patrimoine,

Immobilier d’entreprises
Ressources techniques Aménagements

DEVELOPPEMENT 39

r BANQUE des
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Tourisme — attractivite - culture

Gestion de I'OT et promotion du territoire : Mandat de gestion (GD)

_ _ VILLE DE
Gestion de La Commanderie (salle de spectacle) : DSP (VD) DOLE

Gestion de DOLEXPO (Parc des expositions) : DSP (GD°

Gestion de LOCODOLE (Coworking) : Prestation de service (GD

r BANQUE des
TERRITOIRES
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Eau - assainissement

- GGestion de l'eau et de
I'assainissement sur le périmetre
de la ville de Dole

- Concession de 13 ans

SEMOP’s
DOLEA

- 14,3 M€ d’investissements

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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eeeeeeeee 'échanges et de développement

Mobilites

- Transports publics, mobiltés
actives (FLEXI), mobillités
douces (VDOLE)

KEOLIS

- Concession de 7 ans

- 70 k€ de capital
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Amenagements - constructions

- Aménagements urbains, concession CDV, VILLE DE
constructions, rénovations énergeétiques, DOLE
lotissements, photovoltaique

Communes

1 CCCDJ
580 k€ de capital <pL
Grand Dole
Développement
39

- Appui technique des equipes de SEDIA
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Les opérations contractualisees
Concession Cceur de Ville (Ville de Dole)
Création d’une mediatheque et d’un ALSH a Tavaux (CAGD)
Concession Cuisine centrale (Ville de Dole/Grande Tablée)

Concession Halte Garderie + école des beaux arts (Ville de Dole)

Création d’un espace de co-working sur l'ancien buffet de la gare de Dole (GD)
Création d’'une maison médicale a Saint-Aubin. (Commune de St Aubin)
Création d’'une maison médicale et opération d’aménagement (Commune de Champvans)

MPPE (Marché de partenariat et de performance énergétique) réhabilitation de 4 groupes scolaires
(Ville de Dole/GD)

Opération d’'améenagement rue de Crissey (Ville de Dole)

Etudes pré-opérationnelle restructuration hopital de Salins les Bains (CCCCDJ)

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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L’equilibre financier de la SPL

La SPL est rémunérée soit directement par la collectivité qui la mandate, soit sur les produits de I'opération

pour les concessions de travaux ou d'aménagement.

Elle n’a pas de budget de fonctionnement, en revanche elle peut solliciter directement certaines subventions,

par exemple de 'Europe (Feder), Etat (DSIL, Fonds vert), Réegion, CAF.

Par exemple, pour une premiére étude de faisabilité urbaine de 15 000 € HT:
« Cette somme, payée par la collectivité qui passe la commande, doit permettre de rémunérer:
« Le travail de la SPL (pilotage, études menées en direct)
* Le cas écheéant, un bureau d’étude externe en appui.
« Chaque contrat doit permettre a la SPL d’absorber une part de ses charges fixes et charges de suivi de

projet.
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L’equilibre financier de la SPL

Les produits de la SPL sont exclusivement issus des opérations qu’elle contractualise
avec les collectivites

Acquisition/travaux

Dépenses

Rémunération SPL (conduite d'opération)

Investissement Emprunts

Fonds propres

Recettes

dration - .
Opera ans Participations des collectivités

remboursement emprunt

Dépenses /
Exploitation charges d'exploitation
< Recettes d'exploitation

Les rémunérations opérationnelles doivent étre supérieures aux dépenses de fonctionnement

Equilibre financier SPL

contrat sedia
Dépenses
Fonctionnement autres (CAC...)
-
Recettes = rémunérations opérationnelles

Caisse
des Dépéts

GROUPE

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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Banque des Territoires

Isabelle Bonnaud-Jouin
Directrice de I'Economie Mixte Locale
et du programme Agir pour le Logement Etudiant
(AGILE) a la Banque des Territoires
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r BANQUE des
«” TERRITOIRES




Table ronde N°2:
regards croisés des
acteurs du terrain

~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
. .
b 4 .
~ .
~ .
b 4 .
b 4 .
~ .
Q. *
amm®



\Y

Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

| es Intervenants

Franck Masselus B Samuel Tavernier Olivier Broussois
PDG, Chartres Aménagement 1 Vlce—PreS|dent_ d_e la CA Espace Directeur général, La SEP
Adjoint au Maire en charge des Sud de la Martinique, SOGES |

Finances et de la Prospective Ville
de Chartres Vice-Président
Chartres Métropole
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Franck Masselus

PDG, Chartres Aménagement Adjoint au Maire en charge
des Finances et de la Prospective Ville de Chartres Vice-
Président Chartres Métropole
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.' »' ' .‘ ..'.
1

Samuel Tavernier
1" Vice-Président de la CA Espace
Sud de la Martinique, SOGES
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Olivier Broussois
Directeur général, La SEP
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le territoire
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L'espace d’échanges et de développement

Ville de Poitiers : 90 000 habitants
o Communauté urbaine : 200 000 habitants
Le territoire 100 000 emplois

d’intervention :

Béaumont
/Saint-Cyr

- Jaunaps
Marigny &5
S

Saint-Georges-
1&s-Baillargeaux

’
'f
‘JITIERS
1h" 1~ h Y S ;
- ) \*'..,‘ o~ ,:, ¥ ]

,’ LIMOGES
QOHDEAUX

LA ROCHELLE

© Savigny-
'Ev_é‘sceul@»

L
L

4 Cp’uld;hy{iers =
7
,
Py

EN
7 o
.'

Lusignan

POITIERS

Rouille

J | Celle-L'Evescault

Saint-Sauvant
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D’un coup d'ceil

CHATELLERAULT

A
SANT-CYR o
’
DISSAY
JAUNAY-M
CHASSENEUIL-DU-POITOU
’ .
v 't 9
' ”' '”POI'I’IERS
o}

9' S v
FONTAINE-LE-COMTE ¢ SAVIGNY-LEVESCAULT
] SMARVES

¥ Opérations La Sep

¥ Opérations SPL Poitou Aménagement

ROUILLE

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Statut : SEM Poitou

Aménagement

Actionnaires :
Statut : SPL

Actionnaires :

Capital social : 6 M€ Capital social : 600 000€

Président : Bastien BERNELA Président : Bastien BERNELA

Directeur Général : Olivier
BROUSSOIS

Interventions : mandat, concession, Interventions : mandat, concession
conduite d’opération, prestations
intellectuelles, investissement et
promotion immobiliere, opérations
propres

Directeur Général : Olivier BROUSSOIS

ou prestations intellectuelles

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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IE_’;‘asE?cj:gq’_?tile‘ir:ges et de développement

Coeur de métier
historique
Ameénagement, construction
et rehabilitation

Pratiques métiers
renouveleées
Filiere réemploi & matériaux
biosourcés
Projets démonstrateurs de la
sobriété fonciere et du
recyclage immobilier
Expertise en déepollution de
site
Recherche de financements

1¢re étape de diversification
de I'offre de services
Investissement
Promotion et co-promotion
Gestion immobiliere
Développement de
I'ingénierie territoriale

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

| es Intervenants

Christophe Lasnier,
Directeur général adjoint en

charge des équipes, Conseil
SCET

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Les Epl d’aménagement

r BANQUE des H
~” TERRITOIRES

Publication partenariale entre la Fédération des élus des
Entreprises publiques locales et la Banque des Territoires

Les Epl d’'aménagement e ,
~ Mobilisation de nombreuses sources de données

Premiere édition d'une publication appelée a étre
regulierement mise a jour

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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_es Epl en
—rance selon
eur activité
orincipale

Caisse
des Dépéts
GROUPE
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1442

Epl en activité

@ Evolution
significative par
rapport a lannée
précédente,

Répartition des Epl selon leur activité principale et selon leur forme juridique

Aménagement

et immobilier

: Tourisme,
d'entreprise culture
//—\\\ et loisirs
Environnement
( lo13® et réseaux
a2 3743
T Habitat Développement
I 277® économique
292 @
Mobilité
e et stationnement
|

Crédits : Eplscope 2024

(93)e

Action
~© ™~
soclale
et sante

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

I'écosysteme

Cercle 2 : Commanditaires,
conseils et financeurs

Société civile
= Associations de quartiers
= Riverains d’'opérations...

Collectivités

L’écosysteme de

= Reégions
/1 4 . . . .
’amenagement I I IR Cercies de réflexion
= Communes * Reéseau national des

aménageurs
= Club Ville Aménagement
= France Ville et Territoires
Durables
Think and do tanks
= Chercheurs académiques et
laboratoires de recherche...

Epl d’aménagement
= Sem (dont SAIEM)

= Spl, Spla, Spla-IN

= SemOp

Législateurs et services de I'Etat
= Union européenne

= Préfectures

= Directions départementales des territoires
= Autorités environnementales...

Etablissements
publics fonciers
Etablissements publics (EPF)
d’aménagement (EPA)

Fédérations et réseaux

professionnels

= Réseau SCET

= Fédération des élus des
Entreprises publiques
locales (FedEpl)

= Fédération Francaise du
Batiment (FFB)

= Fédérations des
Promoteurs Immaobiliers
(FPI)...

Agences nationales

= Agence nationale pour la rénovation urbaine
(ANRU)

= Agence nationale de I'habitat (ANAH)...

= Cerema

= ADEME

Conseils

= Bureaux d'études spécialisés
(programmation urbaine, VRD,
environnement, planification, etc.)

Opérateurs privés
* Aménageurs
» Développeurs
= Promoteurs...

Presse

= Revue Urbanisme

= Cadre de Ville

= Revues spécialisées...

Financeurs

= Banque des Territoires

= Banques d'affaires

= Autres institutions financiéres....
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement

Banque des Territoires

Quels
enjeux les
ameénageurs
doivent-ils
prendre en
compte ?

BANQUE des
TERRITOIRES

QO

I'artificialisation

(sobriété fonciére,

~_

Limitation de
des territoires

compensation)

TN

Tendanciel
législatif et
réglementaire
plus contraignant,
hotamment sur le
volet
environnemental

et de construction

~._

Maitrise et
réduction des
émissions de
gaz a effets de

serre induits par
les actions
d’aménagement

Concrétisation
de la sobriété
énergétique via
les opérations
d’aménagement

Intégration de
nouvelles
manieres de
gérer les
ressources au
moment de la
conception de

Pression environnemental

Préservation de
la biodiversite

~_

Adaptation au
changement
climatique

~_

e

Développement
de l'autonomie
etdela
résilience des
territoires
(énergétique,

alimentaire, etc.)

~_

Une fabrique des territoires de plus en plus contrainte

TN T

Gestion de la
concertation et
de l'implication des
parties civiles dans
la conception des
projets et la
fabrication de Ia

Intégration des
évolutions socio-
démographiques
dans les projets
(phénomeénes de
décohabitation, de
vieillissement,
d'accés a la
sante...

Pression politique,

Décentralisation et

priorités financiéres
Enjeux : competences
renforcées des
collectivités locales,
prise a charge plus
importante des
services, équipements
et aides publiques.

ville

Raréfaction des
deniers publics
pour le financement
des projets
(subventions,
participations...) et
acces a l'emprunt
plus difficile pour
les particuliers

sconomique et sociale

T

Intégration des
nouveaux usages
dans les projets

(nouvelles mobilités,

intensification des
partages, fluidité
programmatique et
mutualisation des
batiments et des
espaces publics...)
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Perspectives #1 . Des activités en voie de diversification

Planification Maitrise du Conception du

Construction et

Amenagement commercialisation

territoriale foncier projet urbain

Etat
Collectivité territoriale
rd
XL Epl et aménageurs privés )
N 1 Promoteurs privés
Propriétaires llectivi itorial
i Bureaux d’études Collectivité territoriale

Clients
Acteurs de la recherche

Dynamiques de recomposition des positionnements des acteurs sur la chaine : diversification,
remontée / descente de chaine, approche plus transversale et coopérative des problématiques...
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Perspectives #2 . Des logiques croissantes de partenaria{;

G

Des partenariats fructueux

Des partenariats avec d’autres acteurs
entre Epl

de I’écosysteme
= |nvestisseurs publics et privés
= Financeurs publics et privés
= EPF, promoteurs, constructeurs
» Urbanistes, chercheurs...

Des grappes et des GIE pour structurer des
coopérations internes et mutualiser les
ressources
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Perspectives #3 : Une evolution de I'actionnariat des EpI

Evolution de I'actionnariat des Sem d’aménagement (2019-2024)

m2019 m 2024

6,5%
. 2,5% .
2% 2 1‘5%
A | | . e
N (=Y &
O (%] (]
@ & &
4‘\
& R v
(o]
c»°\
.
Y
2
o
\al &

Collectivités territoriales Autres actionnaires

Source : Fédération des élus des Entreprises publiques locales, 2024
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Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Perspectives #4 : Mettre I'innovation au service des territoires

Des
& ensembliers » et
des
4 fluidificateurs »
des opérations

Des capacités a
réaliser des
operations

d'aménagement
complexes (EIE)

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

Caisse
des Dépéts

GROUPE

Des acteurs de
confiance et de
proximité des
collectivitées, qui
connaissent les
temitoires

Des capacités
certaines
d'adaptation et
d'innovation

Des capacités pour
mobiliser des
financements hors
budget de la
collectivité, en plus
de leur capacité
d'investissement

Un écosysteme
trés fortement
mis en réseau,
facilitant
I'échange de
bonnes
pratiques

Des apports en
ingénierie
dédiée et des
outils de
gouvernance

adaptés

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025

Un acces aisé aux
dispositifs
d'expérimentation
de la sphére
publique (a travers
des AAFP et des
AMI)

Une forte
réactivité et
adaptabilité, liges
a leur caractére
d'entreprises a
« taille humaine »
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Perspectives #5 : Mettre I'accent mis sur 'intéegration de Ia
transition écologique dans les métiers

Accompagner I’évolution
des compeétences et des
métiers de I'aménagement
en lien avec la TEE,
notamment grace a des
offres adaptees de formation

| [ I 1
| | 1 N
| | I N |
I , : ) L i
! Opérationnaliser o 1
! I’écologisation de Pl +
! ’aménagement : i | généraliser les opérations |}
| | |

. o 1
| | I N |
| | 1 N
| | I N |
| | 1 N
I 11 H

Passer a I’échelle :

de la prise de conscience au vertueuses

passage a l'action
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Le cycle de vie des projets

Maitrise du
foncier

Planification
territoriale

Conception du
projet urbain

Construction et
commercialisation

Aménagement

« Documents « Cellule de veille -« Faisabiité Proto- » Acquisionde - Gestion d'actifs
d'urbanisme aux « |dentification des * Programmation aménagement lots viabilisés * Gestion
différentes opportunités + Pré-bilan et pré-  + Libéralisation sols « Constructions d’espaces publics
échelles (PLU-  « Dureté fonciere  phasage * Déconstruction programmes * Gestion
PLH, SCoT, « Acquisition + + Etudes + Dépollution immobiliers d'espaces de
SRADDET) - Portage approfondies + Archéologie » Partenariat compensations

» Réglementation (techniques, Viabilisation VRD - Marketing
nationale d'impact, etc.) Cessions lots a - Ventes aux

batir particuliers

Traitement des
espaces publics

Etat Actions en
renouvellement /
Collectivité territoriale rénovation urbaine
. Hplcel e 2l i R
~ v Promoteurs privés
Pmpr_lel’alres = Collectivité territoriale
privés Bureaux d’études

Clients
Acteurs de la recherche

Dynamiques de recomposition des positionnements des acteurs sur la chaine : diversification,
remontée / descente de chaine, approche plus transversale et coopérative des problématiques...
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Des enjeux de transformation difféerenciés d’une EPL a I'autre

QO

BANQUE des
TERRITOIRES

Stratégie d'innovation

Les innovantes Eﬁ

EPL portées par l'innovation soit en
stratégie = défensive confrontés au
retournement du marché, aux évolutions
législatives et réglementaires ou a une
concurrence exacerbée, soit pour anticiper
des enjeux d'avenir et se saisir de
nouvelles opportunités

Faible soutien de
I'actionnariat

D
Les résilientes SP-E%

EPL de taille modeste, disposant d’'une
ingénierie standard, pour des activités
polyvalentes et a faible visibilité. Peu
portées politiquement, elles subissent
la concurrence d'opérateurs régionaux et
locaux. Elles doivent en permanence lutter
pour alimenter un plan d'affaires peu
rémunérateur et pour maintenir des
équilibres  budgétaires difficiles a
atteindre

&

V Les incontournables

EPL bien soutenues, couvrant un large champ
d'activités, parfaitement intégrées dans
I'écosysteme territoriale et bénéficiant d’'un plan
d'affaires avec bonne visibilité a moyen et long
terme. Véritable relais des politiques
publiques, elles se sont filialisées (SPL, SAS,
GIE..) pour multiplier leurs champs
d'intervention, y compris dans la sphére privée

o politique

’&J Les récurrentes

Véritable bras armé des collectivités, ces EPL
agissent au service des politiques publiques pour
des domaines d'interventions
ou géographiques ciblés, parfois méme limité
dans le temps. Avec peu d'autonomie et un fort
niveau de contrdle, selon des modéles de type
SPL ou SemOp, elles bénéficient de
récurrence économique qui leur garantie des
équilibres économiques structurels

Mode d'intervention conventionnel

Penser et développer les territoires a I'échelle des bassins de vie : quels outils ? - 2 juillet 2025

Fort portage



Questions .
Réponses

L
L
L
L 4
L 4
L
L
L
L 4
L
L
L
L
L
L
L
L 4
Q’ .
~ .
~ L
~ .
~ .
A4 .
h 4 .
Q. *
amm®



Actualités et
evenements

L 4
L 4
L 4
L 4
L 4
L 4
L 4
L 4
’Q
L 4
L 4
L 4
L 4
~§
L 4

.
.
~
L ¢‘
~ .
~ .
~ .
~ .
-----



r BANQUE des | [ @]
«” TERRITOIRES | [£~

Evénement

10 septembre 2025
de 13h30 a 14h00

Le rendez-vous de I'innovation
des EPL - Projets & Territoires #4
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Congreés des Epl

Le rendez-vous national de I'économie mixte locale

Montpellier | scisike 2025

¢oi
Lo

— 1

L’économie mixte | faisons confiance
locale | aux territoires!
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Evénement

Le 12 novembre
de 14h00 a 16h00

L’espace d’échanges et de développement

Banque des Terntorres

Atelier du réseau national
des foncieres de redynamisation
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