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Hub des Territoires™  Prochainement au Hub des Territoires...

Inscrivez-vous ! el R

Q/ Concrétiser

Evénement

Mercredi 15 octobre 2025

L'@ud’mn;uademmmm De 11h00 a 12h30

Banque des Territoires

Adaptation au changement climatique:
comment passer a I’action ?
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Hub des Territoires™  Prochainement au Hub des Territoires...

Inscrivez-vous | () BN es |

Evénement

Mercredi 26 novembre 2025
De 09h30 a 12h30

L'industrie en ruralité a I'épreuve des transitions :
DES NINALITES stratégies et innovations territoriales

CARAVANE
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Hub des Territoires Les intervenants

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Pierre Aubouin
Directeur Adjoint de la Direction
de I'Investissement de la Caisse

des Dépots
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Quels sont les leviers
et les principaux '
défis de la
décarbonation
Industrielle ?
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Hub des Territoires I_ es | N terven an tS

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Aurélie PICART Bertrand de Singly Régis le Bars
Déléguée générale Directeur général Directeur adjoint Entreprises
du Comité stratégique adjoint de France et Transitions Industrielles de
de filiere Nouveaux Industrie I’ADEME

Systémes Energétiques
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Faire de la transition énergétique une opportunite
de réindustrialiser la France

274

MOouvRaLE Syshimes
Ersrghiiques

Corii¥ =i i oe & By

1 contrat stratégique de filiére : o e e ey

o GEOTHERMIE ' BOUCLES
Sy _.L EOLIEN e | ‘h LOCALES
EM MER 6 E g " D'EMERGIE

CHALELR .
SOLAIRE
THERMIQUE | @ BATIMENT
Z .-.

BIOGAZ
. 1

RECHERCHE mml:z @ ::ms“ ,
: @ INDUSTRIE
Des actions structurantes : oM ATEINCES @ ? @ 2
: SMR/AMR :
je-decarb(De o © . @ (+,) @
o BATTERIE HYDROGEME ;
Métiers de la @
TRANSTION oy @ @0 -
STRATEGIQUES ,
’ RESEALX PILOTAGE ET

ELECTRIQUES MODULATION

ENERGETIQUE

23 groupes de Travail

® Q % 1 500 membres actifs

INTERMATIOMAL CYBERSECURITE
30 adhérents

EUROPE
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- 1F@NSpPoOrt sans pétrole et chaleur sans carbone pour
l'industrie et la construction

Total France 2021, périmétre Kyoto: 1821 TWh energy and non-energy final consumption /\

540 53 756 316 155

10

.

132
(17%)

213
(28%)

38

1%

a0
L . 3

:. £y ) r ‘.'f:__f-;:,']

Transport (dont international) Agriculture Buildings Industry [ Industry
non-energetic
B Heat network M Electricity M Thermal RE and waste Gas M Ol B coal (energy use) consumption)

|
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-, GONSOMmMation d'énergie par secteur en France

Representation of the final energy use (heat production, movement, etc.) by sector
Cooking ~ Cooking Electrolysis, light

Sanitary water

(N

nght. domestic machines Eﬁmprass'nnh manh|n|ng
Propulsions
Individual vehlculas Ra
Trucks W
Tralns material
Planas
Ships Heating
Cooking, drying, distillation,
fluid heating
Transports Agriculture Buildings Industry Industry
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®82  Focus SUR LA FRANCE - Une forte concentration
| sectorielle et géographique des eémissions

o LES MLUS GROS Emissions de GES par filiere
EMETTEURSE DIRECTS DE 100%
. 7 COj; EN 2019
““ﬂ.ﬁ"‘ - "
e whprdee gy © <024 Qusen 80 1
—;—— ’ ' » - ) e
a = e o )
g N
q - i‘, e & . .
r @ o =
. ——— .. 50%
P ' > — 4 filieres = 85% des émissions

;"' " E - 55% des émissions de

e i 50 sites GES
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Identification des principaux enjeux

Economies d'énergie

1 1
|
i '
! '
1 '
i '
1 '
= 1000°C - Echangeur sur fumeesde four Réglages [motewrs, tempdratures) | 1 I .
< 130°C = Econoniseur sur lumées de chaudisre Gestion des oydles ! | | Assets and :
< 150°C : Echangeursur buées deséthage SME H | | investments
< 00 * CONGENSeUrs da GF i L :
r r 1 I
= |
PROCEDES INDUSTRIELS , Hydrogéne bas © i1 :
i ::artu:nne. | 1 I
. |
USAGES ENERGETIOUES N Transport and I
: " distribution I
T e : A i | I
Production de chaleur [~70%) N “';::ET::‘::;:'E : I I
PRA) L :
| : Business travel and I
I )
FW en I | 1
autoconsommation I | :
11
i :
1! End of life of sold I
! stockage H s I
H ' d'électricite sur site I I I
¥ , I
_ Electrification | i I
: i de la L :
production I : Use of products |
de chaleur : I |
€ !
1 '
I |

Je-decarb(JDe

Caisse
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Je-decarbone — Le tour de France de la décarbonation

§ - Haut-de-France n"1

B8 - Haut-de-Franes n"2 ‘
Lille, & juin 2023

Amiens, 10 decembre 2024

I - Rencontrs nationale n1
Paris, 10 octobre 2022

‘ B - Rencontre nationale n°2
Paris, 22 novermnbre 2023

§ - Centre-Val-de-Loire | §-Grand-Estn"1
Orfeans, 10 avril 2024 Metz, 21 septembre 2023
§ - Pays-de-Loire 18 - Grand Est n“2

Nantes, 1* octobre 2024 Nancy, 9 octobre 2024

# - Bourgogne-France-Comté
Belfort, 14 novembre 2024

i3 - Ocditanie
Tovlouse, 4 décembre 2024

1 | ¥~ Rhéne-Alpes (partenariat)
Lyon, 13 février 2024

2 - Nouvelle-Aquitaine
| Paw, 28 février 2023

‘ §-sud
Marseille, 20 juin 2023

@ | (2
NEAY/ "

r BANQUE des
«” TERRITOIRES | E&&




UNE OFFRE QUI ACCOMPAGNE
LES ENTREPRISES

Quel que soit son chantier

TOUT AU LONG DE LEUR PARCOURS de transition, une entreprise
DE TRANSITION

passera par les étapes suivantes :

& &

Je me sensibilise

¢ Formations (MOOC) e Mathodologies # Formations b Ajdes financigres B Outils
p Publications B Outils e Méthodologies
» Evénements [ communautés B Conseil p Evénements / communautés

p Aides financiéres

Types d'offres ADEME disponibles pour chacune des étapes
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DECARBONATION
ET TRANSITION ENERGETIQUE

INDUSTRIE

Je me sensibilise

MOOC :

b Comprendre Is transition bas carbons
=t comment = metire en marche vers
une strategie de décarbonation [ZH)

¢ Fondamentaux de la chaleur
renouwelable [SH)

p Les fondamentaux de Finitiative ACT :
Accelerate Climate Transition {3H)

B Initier une démarche de transition
énergetigus et de décarbonation

Publications -
Bk ADEME Académie : section sur le
changement climatique et sur les

Energies
EN ABEME
REPUBLIGUE
FiANCAL .

i

Diagnostics et conseil -
B [Dizz Decarbon'action (Epifranca)

Methodologies et Etudes :

* ACT Pas 3 pas pour o nstruire 53
stretegie de decarbonation

fides financieres

* Erudes de Taisanilie ; chaledr Tatale
performance énergetioue ou de
decarbonation d'entreprises
industrizlles

F FACTE Industrie - sudit énergétique et
étude d'opportunité d'évelution du
mix énsrgetigue, stratégie de
décarbonation, financement projets
de decarbonation

* PACTE Entreprisss [TPE/FME —

Industrie/Tartigire prive) : diagnostic
énergétigue et plan d'action

Formations :
FACTE industrias

B Finzncer la transition Energétigue =t bas
carbone de votre industrie

F Construire :3 trajectoire de décarbonation

[AcTh

ACT Pas 3 Pas - parcours entreprises
ACT Evaluation - parcours entreprises

* Formation référents énergie Industrie

decarbonation

Les étapes du parcours
sur la thématique transition énergétique et

Ajdes financiéres :
» REalisstion diinstallzstions de
récupération de chaleur fatale

B Fonds vert Territoire d'industrie en
transition &cologigus

B Inwestissements dans la décarbonation
des industries (France 2030)
- Innovation: DEMIBAC, IBAC PME,
Agihal:
b ZIBAC (Zone industrielles Bas
carbone

= Déploiement:

- Decarbflash {<3mE)
el atstedeststedesieg” *

- Decarbind [3< 2 < S0ME]
gl gl gt

- AD GPID [<20ME)

- ADHZ A venir

- BCIAT

Accompagnement :

B Frime 3 |z mise en place d'un systéme
de management de I'Energis 150 50
001 [PRO-SMEnN dans |a cadre de Pacte
industrig)
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nal P = Les Plans de Transition Sectoriels de T ADEME (PTS)

Objectif SNBC :

'81% d’emissions de GES en 2050

>

PLANS DE TRANSITION SECTORIELS ey

par rapport a 2015 pour le secteur

,- .
de Iindustrie Obiectif ’ En concertation avec les industriels du secteur, établir des scénarios et des pistes
j d’actions pour atteindre les objectifs de deécarbonation fixes par la SNBC

. Efficacité energétique/récupdration

chaleur fatale

el e e et - " @ Modification des intrants matiére @
Cout de I'naction T T 1‘

n 2050 bAoA 4, Substitution des énergies carbonées @
+B0 3 +120 % selon i i ;
I prix | | 1 —r CI:S .
X I |
| +
L

PLUSIEURS SCENARIOS _‘ ﬂkf -

Investissements

@  Structure de codts ([CAPEX / OPEX)
® Codt d'abattement des technologies

i L ]
Evolution de la demande PISTES

ACTIONS O Taxes, subventions
FUBLIQUES f

ETPRIVEES / © Politiques suropéennes
-/ 2 Financement prive

Evolution du commerce international @

Emplois/compétences @

9 secteurs Analyse de risques

i —E
[

: T

: EE

T
[

.
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FRANCAISE 3% I'Union europdenne

= mettre en cohérence avec les enjeux nationaux _/ NextGenerationEy

-~
'I
[ ] A

mmmmmm EI:' 3 l'“, y e
-

AEPUBLIQUE @ Dispositif ZIBAC : un dynamisme territorial d’envergure a G“\ Financé par

ERGHE T PRS0 - CENTRALL
DEE 7, B

Florange 6urdination des travab
prospectifs ZIBAC 7\

Saint Avold @

Dunkergue

Emissions industrielles
de GES en 2023 selon
les territoires

Le Havre — Port J&rdme -

Rouen Strasbourg .
Entre Zones Industrielles
, via le Réseau des
Saint Mazaire Chalampe Zl BA‘C \'/
Bordeaux Lyon &

En dialogue avec les
stratégies nationales

Lacqg

Fos Sur Mer
b e N LEOn TTansaCren Log,
EurnGaographic __i‘r.-ﬁ'ufl'-'-'rﬂar_ Geoapity,

8 -
ol ]
|'.. '] ’ r . . - "
EUTOEEaN LAno TTa o L . \

kL i | = ] b

farth, 202 = Tk = L [

3 arm .

BAUTEUT [ Tramement ; CAaric Rodsl ooy

Watural 1
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ER ADEME
REPUBLIQUE
FRAMCAISE

1. Gouvernance et animation

Animation, pilotage, comité de suivi,
etc...

4. Hydrogéne

Infrastructure, production, transport,
valorisation, réseau H2, etc...

7. Ecologie Industrielle et Territoriale

(EIT)

Synergie inter-zone, valorisation co-

produits, optimisation énergétique ZI, etc. ..

10. Biomasse

Gisement, production, biogaz, potentiel
de meéethanisation, nouveaux intrants,
etc...

2 Probléemati

2. Stratégie

Construction de trajectoires, scénarios,
schémas directeurs, structuration des
filiéres, etc...

5. Electricité

Dimensionnement infrastructure réseau,
besoins futurs, photovoltaique,

vvvvvvvvv

8. Logistique

Optimisation logistique, massification
des flux, relance du fret fluvial, etc...

11. Résilience et adaptation

Adaptation au changement climatique,
étude de vulnérabilité, etc...

qgues récurrentes

3. CCUsS

Infrastructures stockage, de transport,
mesure d'émission CO2, possibilités de
valorisation, carburants durables, etc...

6. Chaleur

Production de vapeur, chaleur
décarbonée, besoin £l en chaleur,
réseau, chaleur fatale, etc...

9. Eau

Impact présent et futur, ressource,
production d'eau, réduction des

prelevements, etc...
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Le projet de
pyrogazeification de

Cognac




Hub des Territoires™

\Y

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Tristan Thommasson
Directeur R&D
Verallia Packaging

QO
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| es Intervenants

Adrien Haller Marc Etienne Mercadier Florence Meilland
Président Directeur Général Gérant du fonds Eiffel Responsable
& Fondateur Charwood Gaz Vert d’Investissement
Energy Group Eiffel Investment Group Banque des Territoire




VERALLIA
LEADER DE L'EMBALLAGE EN

« REIMAGINER LE VERRE POUR
CONSTRUIRE UN AVENIR DURABLE »

Table ronde, Paris 01/10/2025

r BANQUE des
~” TERRITOIRES




Une présence dans le monde entier

€9 i

12 | LOPQﬂ
A gs
+16 mds 35

bouteilles et bocaux  usines de production

produits chaque VEITIENS
année
o] 3,
3,5 mds € 19
chiffre d’affaires en centres de
2024 traitement
du calcin

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

o)
64

fours

s

12
centres de

développement
de produits

A5

6

usines de décor

REPARTITION DES VENTES D'EMBALLAGES EN VERRE
PAR MARCHE FINAL (2024)("

En % du A 2024

Alimentaire @

- @ Vins tranguilles
Boissons @
sans alcool

3 456 M€

Bicre @

Vins pétillants

spiritueux




Une présence mondiale
dans 3 grands secteurs
géographiques
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Royaume-Uni

S0 (0 Cor

Portugal

Espagne
LS e O producior
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iles Canaries L Italie
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Verallia France 0
Fort-5¢ i
Mow=no= =1
lﬁ -
Rozmt-Saint-Alin
o @ & A 1 Chalon-surSabine
7 13 2 2 n
T foum ritre irezs
de P:-;I-Ide:fhﬂﬂ lowloom e reiament de décar ceeres § m .
ETiEre Elmchigue du calcin LI] Chistenubemond Ll] L:]
4 i-Romain  Logniew
Mous proposons une large gamme de +/- 1300 produits standards et personnalizés pour soutenir plus de +/- Al i Sensccia-Falus
2000 clients. Mous sommes le premier pays @ opérer, @ Cognac, avec le plus grand four électrigue 4 verre
)

au monde pour lemballage alimentaire (-60 % d'émissions de CTO4).
FAITS MARQUANTS 2024-2025 Albi {VOA]
(AUMENTAIRE ) ( CHAMPAGNE ) ( BCwA ) ( mEre ) (DECORATION) [  REWSE )

[vm TR‘.AH':'.'ILIILLE:I [ SPIRITUELLX }
=2

=
b, o S

o e
e —

St
@ @ BEASLLEIE I _Jre— —
st Gwvconreen PO LVMH 3 r’” Dikele Epamdnen CITE®
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Acceleration of our decarbonisation plan

In Septemiber 2025, the 3BTi publicly validated Verallia’'s Net Zero 2040 target.

= FIRST GLOBAL GLASS PACKAGING MANUFACTURER TO COMMIT TO A NET ZERO 2040 TARGET

Validation of our NET ZERO 2040
farget by the SBTi

SCIENCE
- BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

mrmonror 1.9°C 22 €3

r BANQUE des
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REDUCTION TARGETS

Scopes1and 2
vs 2019

-46.2% -90%
Reduction of CO: emissions Reduction of C0; emissions by 2040
By 2050 ared -|D ':}’E] affsat
Scope 3
ws 2019
'27.5% ‘9 0% 2050
Reduction of CD; emissions Reduction of C0; emissions by 2040
by 2050 arvd -||:| % affsat

Ernissions reduction relaiive to the 2019 base year

26



Scopes 1 & 2 CO, Emissions Reduction

CO2 REDUCTION COMPARED TO 20179

BASE 7N\ a NET , SCIENCE
| YEAR | -46,27 | -90% | - BASED
- ZERO ) Sasiers
I rEl1.5'CIE:
2019 2024 2030 2040 o
3 3460 2 513Ta 1800k 333, 4xTe
HOW : 3 LEVERS
462 % Reduce Raw materials emissions
- - Cullet & decarbonized raw materals
- Optimize Energy Efficiency
. ] - Mew fumace technologies
Increase Low carbon or Renewable Energy
- 2 PPA signed in Italy & Germany
CO2 emissions Raw Materials  Enengy Efficienc Lonw Carbsan Growth Target 002 : - : ; .
- R oy o - Zolar panel installation on our sites in Italy, Spain and Portugal

B Seopes 182 impacts M Growth

r BANQUE des
~” TERRITOIRES




CO, Emissions of a glass factory : scope 1 & 2 details

'( CO, EMIZSIONS SCOPES 152 jl ¥ OF MELTING EMISSIONS 7 OF NM EMISSIONS
" Bectricity L
Wirgin ronw
’ matericls 22%% ;
[ | Soope 1
W scope2

Fozsil energy
(gos + fusl)

46% a

- = +—
MEIﬁHg ) Mon-meliing
TT % of emissions 23 % of emissicns
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New furnaces technologies to reduce Scope 1&2

The super-boosted furnace, raises eleciricity use Hybrid furnaces, using 70% renewable/low-carbon
from 7% to 25%. It will be the main furnace type electricity and 30% gas, cut CO; emissions by 50%
during the rebuild of aging furnaces by 2027. and process unlimited cullet. The first will be installed
Used in Chalon (France) in Zaragoza (Spain) end of 2025.

\ ‘l 00% ELECTRICITY USE

Oxy-combustion furnaces inject oxygen to Fully electric furnaces, mainly for Flint
improve efficiency and cut Scope 1 CO, glass, run on electricity alone and cuts
emissions. They will run on low-caroon electricity. CO,; emissions by 60%. Verallia’'s first,
Set for Brazil (Campo Bom) and Italy (Pescia). installed in Cognac (France) in 2024,
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[
w ¥ FIGANA L A IIIRIAAT IS f UiSSU - a ]
Issu qe la ) Energy&+ 3.2 MW = SUbSﬁfoion {! electirique i Dg:.nqu” ®| \]e
pyrogczelflgo’non (PME bretonne) de 20% I’énergie fossile 645 kwv 2027 ~
Citeis N du four 3 (incl. PSA pour O,)
T Wy s "zzsl . -

Lo 8 sty
e -—:Qm‘-j-«—;ﬂ

v

+304 fcerq)dn

.49

[ LR AR A

Si pilote safisfaisant,  #4

méme type :
exploitation & prévoir
sur les autres sites

5 personnes pour le
pilote de cognac

30
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Merci

Copyright : Verallia, franck Dunouay, Julien Luit / CAPA Picltures
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Décarboner la production d'énergie par la biomasse
P e

A
Ty

Présentation du Groupe
et de ses activités




TECHNOLOGIE DE RUPTURE A FORT IMPACT ENVIRONNEMENTAL

& Réduction d'émissions de CO2

jusqu’a -85% par rapport au gaz
naturel

Selon l'usage, le biochar coproduit
permet de séquestrer durablement
du carbone

Ingénierie, logistique, maintenance
et exploitation

Pour renforcer l'autonomie
énergétique des territoires

Meilleure stabilité et visibilité des
prix, pas d'influence des
événements géopolitiques

Une solution non-intermittente,
utilisable en injection directe dans
les process industriels



LA PYROGAZEIFICATION

ALTERNATIVE LOCALE POUR LA PRODUCTION
DE GAZ VERT

Décomposition d'une matiére ligneuse, par
une réaction thermochimique en défaut
d'oxygene, sous deux formes:

« Forme gazeuse : syngaz
« Forme solide : carbone minéral : (bio)char

Permet la transformation du bois en gaz

Combustible
solide

Séchage

Pyrolyse

Agent
oxydant

s Oxydation - @ hoem

oxydant

Réduction

m) Syngaz
m) Biochar

AN




GAZEIFICATION DE BIOMASSE s

Cogénération

Electricité

" t

Chaleur
Biomasse Gazéification
Usage Chaleur
Substitution # Industrielle
GCaz Naturel (Four / Cuisson) -
Usage Hydrogene (H2)

Malécules ’ Méthane (CH4)
d'intérét Dioxyde de

Epuration carbone (C0O2)




CONTEXTE LE PROJET
EN CHIFFRES

* Réduction de 46% des émissions des scopes 1 et 2
en valeur absolue d'ici 2030 par rapport a 2019 du fonctionnement du four 3

* Objectif net zéro pour les émissions des scopes 1 et au syngaz, 80 % au gaz naturel
2 en 2050

* Maintien des émissions du scope 3 sous 40% du
total des émissions du Groupe en 2030

maximum entre le site de
Cognac et les sites de
production de biomasse

d’économies de CO2 par an
* Four 1 en fonctionnement 100% électrique
* Four 2 en fonctionnement partiel

* Four 3 en fonctionnement 100% gaz naturel de décarbonation par rapport
au gaz naturel

77 Aquitdine  of 1 Région Nouvelle-Aquitaine

rm@ T nNoiivane-  Projet subventionné par lADEME
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