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Animation
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Témoignage #1 : Métropole de Lyon

Fanny Laperrière
Directrice de la Maîtrise d’ouvrage 

urbaine de la Métropole de Lyon

Titre de l’intervention



Stratégie d’aménagement urbain résilient 8



Stratégie d’aménagement urbain résilient 9



Stratégie d’aménagement urbain résilient 10

Un travail engagé à toutes les échelles par la Métropole de Lyon

Une adaptation au changement climatique 
nécessaire pour que la Métropole reste « vivable » ! 

1. L’échelle territoriale métropolitaine

2. L’échelle des projets urbains 

3. L’échelle de la rue du quotidien

4. L’échelle du bâtiment et du logement 
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Un travail engagé à toutes les échelles par la Métropole de Lyon

Une adaptation au changement climatique nécessaire 
pour que la Métropole reste « vivable » ! 

1. L’échelle territoriale métropolitaine

2. L’échelle des projets urbains 

3. L’échelle de la rue du quotidien

4. L’échelle du bâtiment et du logement 
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Des enjeux d’adaptation traduits dans les documents cadre : SCOT et PLU H

L’adaptation à l’échelle territoriale métropolitaine 

• Adapter le territoire à la transition écologique et 

au changement climatique

• Renforcer la politique de logement abordable

• Favoriser le maintien et le développement 

d’activités économiques diversifiées

Modif PLUH 2022 : 3 DÉFIS 

• Décarbonation de la construction

• Intensification autour des TC

• Réponses aux besoins de l’économie

• Limitation de l’artificialisation des sols

Modif PLUH 2024 : 4 OBJECTIFS 

130 hectares rétro-zonés avec une grille de lecture intégrant la qualité des sols 

Augmentation du coefficient de pleine terre 

Intensification autour des grandes lignes de transport 

Mise en place d’un bonus de constructibilité pour les opérations exemplaires 



Une prospective territoriale à 2050 engagée sur l’est lyonnais 
L’est de la Métropole, potentiel climatiseur naturel du territoire? 
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Une infrastructure paysagère et climatique à 
l’échelle métropolitaine pour rafraichir la métropole



Un Inverseur 
Local de Climat
qui se déploie 
dans le temps

2030
2040
2050

VISION
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2025
Mi plaine actif

2035
Mi plaine planté

2045
Activités densifiées
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2025
Centre commercial

2035
Centre commercial densifié et 
planté

2045
Quartier Mixte Intense Habité
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2025
Agriculture traditionnelle

2035
Maillage de haies

2045
Agroforesterie et ferme à eau
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Un travail engagé à toutes les échelles par la Métropole de Lyon

Une adaptation au changement climatique 
nécessaire pour que la Métropole reste « vivable » ! 

1. L’échelle territoriale métropolitaine

2. L’échelle des projets urbains 

3. L’échelle de la rue du quotidien

4. L’échelle du bâtiment et du logement 



➢Périmètre Unesco. Nombreux bâtiments 

Monuments Historiques 

➢Patrimoine végétal à préserver 

/renouveler/développer 

Presqu’ile de Lyon : une reconnexion au vivant, un quartier à vivre 
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Presqu’ile à vivre : des espaces publics transformés
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Presqu’ile à vivre : des espaces publics transformés
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Reconquête de la rive droite du Rhône





Nom de la présentation et la date 26

RIVE DROITE – Quai Jules Courmont
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Nom de la présentation et la date 28
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Les projets de ZAC, zoom sur un quartier NPNRU 

L’adaptation dans les projets urbains
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Un travail engagé à toutes les échelles par la Métropole de Lyon

Une adaptation au changement climatique 
nécessaire pour que la Métropole reste « vivable » ! 

1. L’échelle territoriale métropolitaine

2. L’échelle des projets urbains 

3. L’échelle de la rue du quotidien

4. L’échelle du bâtiment et du logement 
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Un changement de paradigme dans la transformation 
de l’espace public 

Poursuite des travaux du cours Émile Zola à Villeurbanne Aménagement paysager, ZAC des Girondins

Place Chardonnet livrée fin 2022

Des espaces 
publics 
transformés
apaisement 
des mobilités, 
Plantations et 
végétalisation, 
désimperméabilisation
Déconnexion des 
réseaux 
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Le quartier de Danton dans le secteur de la Part-Dieu

L’adaptation à l’échelle de la rue du quotidien 
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90 rues des enfants créées sur la ville de Lyon

L’adaptation à l’échelle de la rue du quotidien 

Des projets coconstruits avec les enfants 

Convivialité, sécurité, végétalisation 
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Un travail engagé à toutes les échelles par la Métropole de Lyon

Une adaptation au changement climatique 
nécessaire pour que la Métropole reste « vivable » ! 

1. L’échelle territoriale métropolitaine

2. L’échelle des projets urbains 

3. L’échelle de la rue du quotidien

4. L’échelle du bâtiment et du logement 
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Le référentiel habitat durable et quelques exemples de projet en cours

L’adaptation à l’échelle des opérations immobilières 
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Témoignage #2 : SPL Lyon Part-Dieu
Titre de l’intervention

Florent Sainte Fare Garnot
Directeur général de la SPL Lyon Part-Dieu

Président du Club Ville Aménagement



▶ Dé-densification de la programmation et 
abandon des tours

▶ Privilégier la rénovation des immeubles de 
bureaux

▶ Rééquilibrage de la programmation 
logements/bureaux

▶ Îlots mixtes

Le projet urbain (2018-2026)



LIMITER LE 

RÉCHAUFFEMENT 

MONDIAL < 2°

NEUTRALITÉ 

CLIMATIQUE 

À HORIZON 2030

NEUTRALITÉ CARBONE  

À HORIZON 2050

RÉDUIRE LES ÉMISSIONS DE LA FILIÈRE BÂTIMENT 

- 49 % EN 2030

- 94 % EN 2050 

Répondre aux enjeux climatiques



Un nouveau 
paysage urbain



Bois de la 
Part-Dieu
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Béraudier nord

Desaix ouest

Mail Servient

Place Gérard 
Collomb 

Parc 
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Place des Martyrs
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LE SOL FACILE AUTOUR DE LA GARE
MOE : L’AUC – EGIS – BAS SMET – ON - CITEC

Gare 

CŒUR PART-DIEU : UNE CENTRALITÉ APAISÉE
MOE : AJOA – INGEROP – LES ECLAIREURS 

PARC MANDELA 
MOE : D’ICI LA – DILUVIAL – SITETUDE – EODD

FRANCFORT SUD
MOE : MARCO ROSSI

La révolution paysagère

+ 9 600 m² de surface
De canopée d’ici 2030 

3,2 fois plus d’arbres en 
2030 (633 – 2044)

2 fois plus de surfaces perméables (33 
000 à 67 000 m2)

▶ Continuité végétale recherchée

▶ Recherche de sites aménageables  en pleine 
terre 

▶ Proportionnalité entre surfaces vides et 
surfaces restant à construire

▶ 15 % d’espaces publics supplémentaires



Trois figures de la révolution paysagère

▶ La reconquête foncière : parc Mandela, place Gérard Collomb étendue, bois de 
la Part-Dieu

▶ La transformation d’usages : place des Martyrs de la Résistance, 

▶ La renaturation en site contraint : la place Béraudier



Reconquête foncière : le parc Mandela

2007 2019 - 2020

Aménagement esplanade du Dauphiné

Atelier Ruelle

PUP Orange / déplacement du tramway et conquête de la 

pointe nord

2023-2025

Extension/réaménagement complet du parc Mandela

Agence D’ici Là

Désimperméabilisation

Extension

+ 1,7 ha



▶ 70% de surfaces végétales à l’échelle du projet global
dont 21 000 m² de prairie et 9 070 m² de massifs arborés

▶ + 464 arbres plantés, en plus des 332 arbres existants et
conservés

Avant travaux A l’ouverture du parc

Surfaces perméables 39% 70%

Surfaces de pleine terre 53% 70%

Albedo 23% de surfaces minérales 

claires

78% de surfaces minérales 

claires

Reconquête foncière : le parc Mandela



▶ Réaménagement et agrandissement de la place Gérard Collomb
▶ Superficie : + 8 000 m2 
▶ Densité végétale, corridor écologique pour la biodiversité
▶ Modes actifs : piste cyclable, traversées piétonnes rue Bouchut

Reconquête foncière
L’extension de la place Gérard Collomb
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▶ Création d’un bois urbain incluant le jardin de la bibliothèque Part-Dieu, le tènement de la voie chantier de 
la rue Bouchut, une partie du terrain de France TV.

▶ Superficie : 10 000 m2 
▶ Densité végétale, corridor écologique pour la biodiversité
▶ Modes actifs : pistes cyclables, traversées piétonnes jusqu’au boulevard Vivier-Merle 

Reconquête foncière
Bois de la Part-Dieu
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AVANT TRAVAUX EN COURS

Reconquête foncière 
Bois de la Part-Dieu



▶ la transformation d'un ancien parking en un véritable espace public de quartier fortement végétalisé, accueillant plusieurs 
usages : marché de proximité tous les jeudis, lieu de pause et de détente, espace ludique… 

▶ + 42% de la surface végétale sur la place
▶ une intervention artistique baptisée "devant l'école coule une rivière" sur le parvis de l'école Jouhaux intégrant une piste 

d'apprentissage vélo pour Maison du Vélo Lyon métropole
▶ Maîtrise d’œuvre : AJOA

La transformation d’usages 
Place des Martyrs de la Résistance

https://www.linkedin.com/company/10583871/admin/page-posts/published/?share=true
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Renaturation en site contraint
Place Béraudier

PROJET 2020

PROJET 2023



▶Groupement l’AUC – EGIS – Bas Smets – ON – CITEC 

▶ 10 000 m2 d’espaces publics entièrement dévolus aux piétons devant la gare SNCF le To Lyon

▶ 9 massifs végétaux, une cinquantaine d’arbres

▶ Zones d’assises (mobilier urbain)

▶Revêtements qualitatifs (granit clair)

Renaturation en site contraint :
La place Béraudier



Adapter la palette végétale

GINKGO BILOBA : 50 %

CEDRUS ATLANTICA : 20 %

GLEDITSIA TRICANTHOS : 20 %

PYRUS CALLERYANA : 10 %

2012-2020 : 
4 essences principales d’arbres

2021-2026 : Une palette diversifiée et plus  résiliente
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▶ Préférence pour la régénération / démolition-reconstruction
▶ Méthode Analyse du Cycle de Vie
▶ Apparition de modes constructifs plus vertueux
▶ Apparition du biosourcé et géosourcé en façade

Briques
Construction bois

Terre crue

Architecture et éco-construction



Table ronde n°2
Le parcours Territoires 

d’économie mixte innovants et 

résilients

03
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L’Accélérateur d’impact territorial Groupe CDC

Victor Pobel
Chef de projet Accélérateur 

d’impact territorial Groupe CDC, à 

la Banque des Territoires
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13 MEMBRES

L’Accélérateur d’Impact Territorial Groupe : le dispositif 
d’innovation ouverte dédié aux offres du Groupe CDC

« Depuis 2017, L’Accélérateur d’Impact Territorial Groupe 

fédère les entités du Groupe CDC pour soutenir le 

développement d’offres innovantes et porteuses d’impact

pour les territoires. » 

UNE RAISON D’ÊTRE 

Encourager l’idéation et 

l’expérimentation de 

projets

Favoriser l’échange 

d’expertises, le partage 

d’informations

Apporter des solutions 

aux territoires

Créer de la valeur 

extra-financière

4

OBJECTIFS
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Incubation Accélération Coopération

Accompagnement de 

nouvelles offres de 

filiales ou de projets des 

Communautés Action 

Groupe via leur 

accompagnement et la 

mobilisation des forces du 

Groupe (entités, 

expertises, territoires, 

etc.)

Accompagnement des 

participations du groupe 

en capitalisant sur le 

réseau interne et 

facilitation & 

accélération de la mise 

en marché au niveau 

territorial

Renforcement des liens 

entre les communautés 

d’innovation interne, les 

territoires et les 

partenaires pour la mise 

en œuvre de l’action de 

la Banque des 

Territoires en faveur de 

l’innovation ouverte

ACTION #1 ACTION #2 ACTION #3

L’Accélérateur 

d’Impact Territorial 

Groupe

Catalyseur d’innovation au 

service des territoires

Un accompagnement des offres d’innovation 
structuré en 3 actions



Stratégie d’aménagement urbain résilient 58

Une gamme de services qui s’est enrichie au fil des 
années

Un programme 
d’accompagnement 
et de coaching 
sur-mesure.

Une aide au 

cadrage grâce à 

la mobilisation 

des experts du 

Groupe. 

Un
accompagnement 
financier sous 
forme de 
subventions.

Une résidence et 
un accès à un 
espace de 
créativité au Hub 
des Territoires.Une mise en 

réseau des acteurs 

de l’innovation du 

Groupe.

Un dispositif 

d’accompagnement 

des participations

du Groupe dans leur 

développement.

Un appui à la 

territorialisation en 

lien avec les 

Directions 

Régionales.
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Les projets de l’Accélérateur

Nos success stories
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Une sélection de projets en 5 étapes cadencées sur 2 à 
3 mois

2. Pitch

3. Cadrage du projet

4. Sélection finale des 

projets

1. Candidature 5. Suivi et 
accompagnement

L’équipe de 

l’Accélérateur évalue le 

projet sur la base des 

critères de sélection. Si 

le projet est validé, le 

porteur de projet est 

invité à pitcher son projet 

devant son sponsor, des 

experts du groupe, 

éventuellement des 

partenaires mobilisés 

pour l’occasion, ainsi que 

l’équipe de 

l’Accélérateur.

Si le projet est 

sélectionné, une période 

de cadrage peut être 

proposée. Le cas 

échéant, des experts 

sont mobilisés et des 

sessions d’échange sont 

organisées. 

En parallèle, le porteur 

de projet est invité à 

détailler son projet avec 

les apports issus de ces 

échanges.

Le porteur présente son 

projet devant le Comité 

d’Engagement composé 

de l’équipe de 

l’Accélérateur et des 

représentants des 

filiales.
Le porteur s’assure que 

le projet répond aux 5 

grands critères. Il doit 

remplir une fiche de 

candidature et la 

transmettre à l’équipe de 

l’Accélérateur.

Si le projet est retenu et 

en fonction de sa 

« formule » 

d’accompagnement, une 

première partie du 

financement est libérée 

et le coaching du projet 

peut débuter.

Des points de suivi sont 

organisés tous les 3 à 6 

mois avec l’équipe de 

l’Accélérateur pour suivre 

les résultats 

intermédiaires. 



Stratégie d’aménagement urbain résilient 61

Les critères de sélection de l’Accélérateur

❑ EPL appartenant au portefeuille CDC

❑ Caractère innovant pour l’EPL

❑ Projet dédié à l’adaptation changement climatique

❑ Perspectives de déploiement à grande échelle sur le territoire ou 

innovation réplicable dans un autre territoire

❑ Besoin d’accompagnement/coaching technique ou modèle économique

Critères de sélection

1. Rédaction d’une fiche simplifiée

2. Pitch

3. Cadrage de projet

4. Comité d’engagement

5. Contractualisation et accompagnement

Process
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Toits temporaires urbains

Camille Picard
Directrice générale de Toits 

temporaires urbains



03



Axes d’innovation : 
des constructions durables pour des fonciers temporaires

Hébergement : Publics précaires, FJT, auberges 

de jeunesse

Logements : travailleurs clés, étudiants, 

locataires du parc social lors des opérations de 

rénovation lourde

Des usagers cibles variés

Des fonciers vacants

4 ans minimum

Délivrance des permis à caractère précaire 

par la collectivité locale

Sans contraintes pour les futurs projets à venir

E
n

je
u

x

Locaux d’activités et de services: bureaux 

temporaires (travailleurs SNCF), équipements

Le Partenariat d’Innovation pour les Bâtiments Mobiles et Modulables

ZAN Compatible avec l’objectif du ZAN : 

recyclage urbain et 0 imperméabilisation



Etudes préalables : 
modèle économique et benchmark des solutions techniques
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Structuration de la démarche d’innovation
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Mise en place de l’outil opérationnel

80% 4%16%

Société par actions simplifiée (SAS) 

Labélisation ESUS en cours
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04 FAISABILITE ARCHITECTURALEStructure d’hébergement d’urgence à Stains pour La Main tendue (déc. 25)
P

re
m

iè
re
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ra
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n

RDC

30 chambres (1 femmes avec 1 à 3 enfants) avec espaces 

communs et espaces dédiés à l’accompagnement social + 

local associatif

90 Personnes

Nombre de BMM : 94

SDP: 1 544m² ; Investissement : 5,2M€HT

Livraison novembre 2025
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Le Réseau SCET

Marie-Odile Farineau
Directrice du Réseau de la SCET
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Le Réseau SCET

SCET formation en partenariat avec des experts internes et externes propose une offre de formation axée sur l’innovation au service de 
la transition environnementale. 

Ce dispositif a été pensé pour accompagner les EPL dans leurs projets de transformation.  

Présentation du dispositif de formation 

Nos offres de 

formation  pour 

soutenir le 

développement des 

compétences 

INNOVATION 

Stratégie et management 

de l’innovation
Outils & méthodes 

Identifier les acteurs, les 

collaborations et les leviers 

stratégiques pour accélérer 

l’innovation en lien avec la 

transition écologique.

Expérimenter des approches 

pratiques et adaptées pour 

mettre en œuvre des 

solutions innovantes dans 

son organisation.

THÉMATIQUES 

TECHNIQUES 

Transition énergétique et 

écologique 

Monter en compétences sur 

les enjeux liés à la transition 

environnementale pour 

innover dans son EPL 

Des solutions de formations dispensées par des experts de l’innovation et 

de l’intelligence collective 

Des solutions de formations 

dispensées par un collectif d’experts 

internes et externes au groupe SCET
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Management de l’innovation : Lancer et piloter des projets d’innovation

Le Réseau SCET

Une formation pour passer à l’action et déployer votre innovation 

Quelques éléments de contenu : 

• Comprendre les enjeux clés de l'innovation et préparer une stratégie pour votre EPL

• Cartographier les partenaires essentiels et dynamiser votre écosystème d’innovation

• Construire et structurer la feuille de route innovation de votre EPL

• Utiliser des outils pour construire et prototyper vos innovations

INNOVATION

Une formation à 

destination : 

Managers ou opérationnels 

en charge d’un projet 

d’innovation
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Innovation Managériale : comment faire évoluer nos façons de travailler 
ensemble ?

Le Réseau SCET

Une formation pensée pour impulser le changement dans vos équipes

Quelques éléments de contenu : 

• Porter un regard analytique sur sa culture organisationnelle et managériale

• Prioriser les axes de progression de son organisation pour diffuser une culture de l'agilité et 

de partage des responsabilités

• Repérer les pratiques managériales qui instaurent un climat de confiance et encouragent la 

prise d’initiative

INNOVATION

Une formation à 

destination : 

Cadres dirigeants, cadres 

intermédiaires, managers 

opérationnels
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Expérimenter et maîtriser l’intelligence collective

Le Réseau SCET

Une formation pour tester et prototyper votre innovation dans un cadre 

structuré et sécurisant

Quelques éléments de contenu : 

• Expérimenter des méthodes et des outils concrets pour stimuler la créativité, la coopération et 

les mettre en œuvre au service d'un projet d'innovation ou de transformation

• Créer les conditions optimales de l'intelligence collective à l'échelle de ses projets et de son 

organisation

• Cette formation est organisée en 2 journées non consécutives afin de favoriser la dimension itérative de la formation avec un meilleur 

ancrage des apprentissages et mise en pratique en inter-session.

INNOVATION

Une formation à 

destination : 

Top managers, managers 

intermédiaires, une équipe 

au complet
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Montez en compétences sur les enjeux liés à la transition 
environnementale 

Le Réseau SCET

• L'économie circulaire pour une construction durable

• L'économie circulaire pour un aménagement durable

• L’évaluation environnementale des projets d’aménagement : 
procédures et enjeux opérationnels

• Concrétiser la sobriété foncière : de l’ambition à l’action   

THÉMATIQUES 

TECHNIQUES

• Évaluer les impacts socio-économiques et environnementaux d’une opération 
d’aménagement

• Optimiser la performance énergétique des bâtiments (RE2020)

• Optimiser le capital biodiversité d’un projet

• Loi sur l'Eau et GIEP : Stratégie pour une gestion durable des eaux pluviales

• Sites et sols pollués : réglementation, diagnostic et réhabilitation

• Valoriser les qualités écologiques d’un foncier

• Le décret tertiaire 

• Maîtriser les mécanismes de financement des projets d'énergies renouvelables

• La dérogation des espèces protégées

Réduire son empreinte sur les ressources 
naturelles

Transformer les territoires de demain 
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Retrouvez l’ensemble de notre 

dispositif sur notre site internet : 

www.scet-formation.fr

Le Réseau SCET



Conclusion
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Agenda
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