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Let'sFood @

Association Loi 1901,
accompagne des territoires

en France et a |'étranger vers des
systemes alimentaires durables et
résilients.

1. Accompagnement de territoires

2.Centre de ressources et
publications

3.Formation et renforcement de
compétences

Vertigo Lab verigg|==

Bureau d’'études et recherches
specialisé en mesure d'impact socio-
économique et environnemental.
Vertigo Lab accompagne les décideurs
des territoires et des entreprises dans
leurs politiques et stratéegies, du local a
I'international, pour activer I'innovation
responsable et répondre aux enjeux de
demain.
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Cartographie & premiers éléments d'analyse
autour des expériences locales inspirées

fOCUS- de la Sécurité Sociale de F Alimentation

Fondation

e aroupes f entretiens ——

s Notre systéme alimentaire actuel est en crise : il nuit & Fenvironnement, fragilise les paysans, et rend
- . Fali ion de qualité ir & beaucoup, malgré son apparent « faible s coit (Secours
' Catholique et al, 2024). En réalité, Fétat dépense 67 milliards d’euros par an pour compenser les effets

niégatifs de ce systéme, notamment sur la santé et Fenvironnement.

Face a cela, des citoyens, chercheurs (Paturel, Ndiaye, Bricas, #1c.) et associations ont lancé depuis
2020 l'idée d'une Sécurité sociale de lalimentation (SSA), inspirée de la Sécu de 1946 (ISF-Agrista,
2019).

expérimentations == 72 prestataires 4 fivrables W Eoormmmemmmimra

en milieu rural. Elles reconnectent alimentation et démocratie, en redonnant du pouvoir d'agir aux

citoyens. En février 2025, une proposition de loi a été déposée pour tester ce modéle sur 20 territoires

locales inspirees B e AL e b
dela SSA pport, sy sttt

Portée par une vision ambitieuse d’un droit universel & une Dispositif socio- Dispositif de
@économique suivi-évaluation

° ° o Vé
alimentation de qualité, la Sécurité Sociale de MAlimentation
H j G u I d e s u IVI = eva I (554) inspire depuis 2019 préts dune centaine Fexpérimentations
CI ep u I S Z I 9 locales en France. Le dispositif sack-économique Le suiviévakuation est un

Pour 1er cette dy Ique, quatre financeurs majeurs - désigne la maniére dont une initative engemble structurd des outils,
FADEME, la Banque des Territoires, la Fondation Daniel et Nina OFGASISS £ FRLEEDAS IITnAL méthodes et processus
a e a u x Carasso et la Fondation de France - ont confié a Let's Food et {wﬁﬁ"“m;’ ::r:?m:m’ pous. & pmumt:mytfler IMI."“
ertign atude netion ; hi ionner, il combine les sources de en ceuvre, les résultats ef les
F L s o ke, Colli-cd ko & cartogry les financement, la répanition des charges effots d'un projet au regasd
initiatives existantes, analyser leurs dispositifs socio- «t Mimplication des acteurs, en des abjectifs définis

] (] o économiques et recenser les approches de suivi et d'évaluation s'adaptant aux spécifichés do chagque {Gertler P.J., Martinez M.,
a r o ra Ie In erac Ive mises en place. Au-deld de recenser les pratiques, faciliter territolre el aux objectifs du projet. Premand F., Rawlings L. 8.
Finspiration ¢t la mutualisation, Fobjectif est aussi d'éclairer (Définition construite par Let's Food et

Banque Mondiale. (2011)
1t ces expéri ions locales sinscrivent dans les trois Vartigo Lab b partir de | L'éwaluation dimpact en
piliers fondateurs de la SSA et nourrissent le débat national, Associations.gou.fr, 2024 ; La pratigue.)

Mouvernent associatif, 2022)

Cette étude, conduite entre mars ¢t aolt 2025, s'est appuyée sur une démarche exploratoire combinant

analyse documentaire, co-construction d'outils, enguéte par questionnaire, focus groupes et entretiens
individuels. Une proposition méthodologique a ét€ validée par un comité de pilotage (financeurs) et un Calsse
comité d'experts (chercheurs), avec une note dintention rappelant que Fobjectif n'était pas d'évaluer mais commune de
de mieux comprendre les expérimentations. Falimentation
4 " -~ + Unquestionnalre gquantitatif, co-construit avee divers acteurs et ouvert sur 3 semaines, a permis de
" recueillir des données homogénes sur 105 initiatives, malgré des critiques sur ses limites & refléter [a Une calsse commune de

complexité des projets. Parmi elles, 32 caisses alimentaires ent é1é retenues comme coeur d'analyse, Falimentation peut #re définke
malgré la diversité des formes de démocratie alimentaire identifiées, car elles incarnaient le plus comima un "dispositif territoral mult-

" BCIEUS, basé sur la gestion collecthe
clairement les principes de la SSA. Les réponses ont révélé des niveaux d'avancement iris T e T

[ ]
hétérogines, limitant les possibilités d'analyse g . Ce constat a renforcé le choix de recentr radistribution, Son systhra
_ I'étude sur une approche qualitative, plus adaptée pour salsic la plexité des dynamiques locales. décisionnel repese sur un comité
+ Quatre focus groupes ont approfondi les dynamiques de démocratie alimentaire, les dispositifs socio- citayen de Falimentation, qus
économiques &t le suivi-évaluation, représents un espace déducation

= — + 7 entretiens ont complété Fanalyse avec un éclairage local et contextusl, poputaire, de citoyenneté ot
° Y Y Y + Unplan d'analyse structuré a ensulte permis de traiter les résultats selon les grands axes de Fétude. dempavremment.
Inltl atlves Cette étude constitue un point de départ pour des travaux plus approfondis, nécessaires pour (Sotiarnr ot .al 2024).

accompagner le développement de ces initiatives dans le temps.

de democratie O g B (@] Oiagie m Rl G
aimentaire ==p 32
recensees clont

ayant repondu ‘ {

au .
questionnaire




Répartition géographique des caisses alimentaires recensées

(ayant répondu ou non au questionnaire) et nombre
d’expérimentateurs moyen (n = 60)

300
Nombre d'expérimentateurs moyen <-1- 100
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W PACA

W Pays de la Loire

Les regions

e AURA

* Nouvelle-Aquitaine
e (Occitanie
concentrent le plus
d'experimentations

Des expérimentations de
caisses qui se muitiplient
sur I'ensembie du
territoire aussibien urbain
querural

La majorité des
caisses

ont démarré
entre le 2e
semestre 2024
et le 2e
semestre 2025

Gironde 3
Q

Montpellie )
9 CadiSSes

— ont plus de 300

yuleuse experimentateurs



Les regions

e AURA
Volonté forte de sortir d'une ’ (N)OU.\éellhe.-AQUItalne
approche ciblée ou stigmatisante concentrent le pius
del'aide alimentaire d’expérimentations
pour construire des dispositifs intégrateurs, non Des prérimgntati()ns de
conditionnels et structurants a I'échelle du territoire caisses C|U| Se multiplient
~_surl'ensembie du
e 21 caisses sur les 30 ayant territoire, aussi bien urbain
répondu a cette question querural
ont déclaré viser une .
; : , La majorité des
portée universelle ; @ caisses
5 3 O/ 22 ont démarré
e 5 s’adressent 0 - entre le 2e
prioritairement a des . , font semestreet %90%:
publics en situation de €S CaiSses compten
orécarité : entr,e ?O et 50 semestre 2025
' experimentateurs
e 1 cible spécifiquement les 3
publics étudiants. 7() O/O 9
- , caisses
ont declare viser une portee 9 9 ont plus de 300
universelle _pilier SSA (public expérimentateurs

representatif du territoire)
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Un foisonnement d’experimentations . . . ‘
« Inspirees de la Securite soclale de I'alimentation » depuis 2021, qui appelie a
renforcer la capitalisation et la mutualisation

o multiplication des initiatives depuis 2024

e 105 initiatives de démocratie alimentaire recenseées, dont 60 caisses

e évolution rapide

o de nombreuses petites experimentations restent aujourd’hui peu visibles, manquent de
ressources ou de relais institutionnels (démarrage récent)

poursuivre lamise a jour
dela cartographie

faciliter/ financer lamise en réseau, lamutualisation, la
capitalisation

optimiser les apprentissages et encourager I'essor sans figer une
seule definition de la caisse



l OBJECT'FS [nly [ﬂly » acces a l'alimentation durable pour toutes et

tous (cités par 28 caisses)
Des experimentations qui affichent des objectifs » renforcer le pouvoir d"agir des citoyen.es (cités

ambitieux qui s'inscrivent dans le temps long par 26 caisses)
Objectifs poursuivis par |es D’accés a l'alimentation durable* pour toutes et tous
.Caisses ?Iimentaires Iocales De formation, sensibilisation, accompagnement et capacitation** des citoyens vers des pratiques alimentaires durables
mterrogees
. ~ . . De gouvernance partagée
(question a choix multiples -
fréquence des objectifs @ D’installation ou maintien de producteurs locaux en agriculture durable, rémunérés équitablement
mentionnés Par IeS 32 @ De soutien et sensibilisation des points de vente ciblés

initiatives répondantes)

@ De lutte contre la précarité alimentaire (publics précaires en tant que cibles spécifiques du dispositif)

@ De plaidoyer

25 28 26

20 24 o

15 15

10

5 -
0



l oBJECTIS | 9%,

Des experimentations qui affichent des objectifs
ambitieux qui s'inscrivent dans le temps long

La democratie alimentaireau
coeur des projets, deleurs finalité
et moyens

Définition
participative
des modalités
de contribution
et de rétribuij

Définition
participative
des objectifs

?
|

Participation
citoyenne aux
instances de
gouvernance

Construction

participative
de la Charte de
conventionnement

e acces a l'alimentation durable pour toutes et
tous (cités par 28 caisses)

 renforcer le pouvoir d’agir des citoyen.es (cités
par 26 caisses)

On s’'interroge ensemblie :
La typologie du territoire impacte-t-elie
la mobilisation citoyenne ?

o La corrélation entre type de territoire et capacité a
mobiliser les citoyens est nuancée.

Comment perenniser la mobilisation
citoyenne ?

o L’articulation de différentes dimensions :
structurelle (viabilité financiére), institutionnelle
(reconnaissance du role du comité), démocratique
(Iégitimité et renouvellement), relationnelle
(engagement sur la durée).“(source : Mémoire IPAD
de Laure Philippoteau)



Le systeme de
conventionnement est vu
comme un moyen efficace de
soutenir la transition

agroecologique ‘

Leviers de la transition alimentaire !)QS |n|t!at|VQS d I Imp,a(,:t‘ encore

?ctivés par les initiatives Incertain sur la transition

questions fermées a choix multiples F i 3 I’

s rap o) agroecologique a I'echelle des
territoires
 sur les changements de pratiques

Objectif d'installation ou maintien de producteurs locaux 25 agricoles
 sur la structuration de filieres
Partenariat avec des producteurs biologiques et locales P
Durabilité environnementale des produits : S:,!r Iestcl:nangements de pratiques dimension
alimentaires F
Critéres de qualité des produits 10 Isante. QSt
, experimentations ont comme critere de a mo[ns
Points de vente producteurs IT / 3 2 selectiotn des produits 01{; commerces la evaluee
: durabilite environnementale des arles
Vente a la ferme produits proposes (AB, écolabel péche E:I)ﬁti e
NIKNIS durable ou equivalent)
I 5 / 2] expérimentations ont établi un conventionnement 9 3 2
respectivement avec des points de vente

& " / ZI producteurs et dela vente a ferme (21/32 caisses
ont demarre le conventionnement)



Les principaux partenaires
PARTENAIRES orientent les objectifs des caisses

19/32° 11/32 11/32 8/32 7/32 4/32

établissements
structures groupements

associations associations' collectivités , )
d'enseignement | de monnaie | g producteurs

d’éducation d’aide territoriales

populaire alimentaire superieur et ocale
de recherche

0~

Les caisses Le portade collectif, 5‘@’5
consolident les un levier structurant LY
ecosystemes ~o-
d'acteurs a
I’ech.elle. o Mutualiser les ressources et
territoriale les savoirs
e Recomposer les priorités
d’action
Une gouvernance e Clarifier Ia.gouvernance
collective associant pour fonctionner
acteurs publicst, efficacement
agricoles, sociaux e « Préveni :
économiques facilite Preve,nlr Ie.s. tenspns par
limplantation et le une répartition claire des
developpement des roles

caisses.



Implication du projet alimentaire territorial (PAT) de la collectivité dans
I'expérimentation de type caisse alimentaire

B Le PAT estintégré a la gouvernance et finance I'expérimentation

Le PAT est intégré a la gouvernance de I'expérimentation
Le PAT finance I'expérimentation

1| Pasde PAT ou aucun échange ou échanges limités
Pas d'informations

« Caisse commune

. 0 e o
alimentaire de Flers
» - Flers Agglo N o
b e ——
A o 1)
) O ) A AT o i
. q ~N . .\. \.‘ P f /‘:»\,\_./ b S ", -
’ _\ ~ O - L ) | . > = J\.__‘\ \_. ;\.‘ 1
@ _ ‘:.'- :; Neon @ . '?i'_/- N / v
_ o~ 4..-»~‘_ Sy ;—'f._‘: o ::I..- O :__."' S
L1 N, »)
L O \H\ O 1 X — X
PRV VS
S L ) =4 Il
| ! Y 3 [
1 . / p - \
* 8N e
™, ( v 'I. Py :
\ﬁ e Y "L'\Qr"" } e ": \'--i:{ L= :
. . i . r_'. S v r i, ‘\ e ot \
Caissalim R
A O\ A e gk
= b _____." o | :"' r
Toulouse 60 1 SON. g o \
P e ’
v = r i O
A

Caisse Commune
Alimentaire des Montagnes
et Plaines Ariégeoises

Caisse de
l'alimentation
de Lyon 8

« Agir pour se
nourrir » -
Annecy

—p

La place des collectivites
serenforce

10/32

0/32

caisses ont intéegre

un Projet

Alimentaire Territorial
dans leur gouvernance

caisses sont financees en
partie par un Projet

Alimentaire Territorial

caisses sont portees
directement par des
collectivites territoriales

4/32

Institutionnalisation
VS politisation ?

Participation a un projet national
// Réponse aux enjeux locaux

14/32

caisses membres
du collectif
national SSA

Auto gestion
// outil de politique publique
> temporalités différentes
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Des objectifs de caisses alimentaires en co-construction, diversifies selon
les contextes, a clarifier en coherence avec les ressources disponibles et
les attentes des financeurs

e grande diversité d'objectifs, co-construits selon les particularités territoriales, les
partenaires engageés, les profils des bénéficiaires et les temporalités envisagées

e Sila Sécurité sociale de I'alimentation nationale constitue pour certains un horizon
politique fort, toutes les caisses ne sont pas pour autant intégrées au sein du Collectif
SSA national ni inscrites dans une dynamique politique similaire

e echelle locale et initiatives récentes : peu de visibilité sur les impacts a moyen, long
terme et a grande échelle

Clarifier les objectifs a moyen et long terme, des indicateurs de suivi
adaptes et une reflexion partagee sur les impacts attendus au niveau
systemique

Encourager les complementarites entre dispositifs publics (caisses et
PAT CCAS, etc.)



SOCIO-ECO

Le temps long de la democratie Mois en moyenne entre
alimentaire le début de la réflexion et les

premiers transferts financiers
Des expérimentations dont les

calendriers sont courts )
et charges et les moyens insuffisants y Le cleveloppement

dela caisse et I'elargissement
s . Budget annuel moyen de 299 110 € dunombred experlmentateurs

# « Budget annuel médian de 129 500 € renforce |Q.S DQ.S()lnS.d ‘animation
et les besoins financiers




Nombre d’équivalent temps plein (ETP) moyen par niveau

d’avancement (questions ouvertes - 32 répondants)

Aide a la lecture : En moyenne, les expérimentations reposent

sur 1 ETP salarié pour 1.5 ETP bénévole

@ Global
Embryonnaire

En réflexion

@ Prototypage

Expérimentation en co...

Moyenne de ETP salariés
Moyenne de ETP bénévoles

00 05 1.0 1.5 20 25 3.0

L'indenierie
plus difficile a faire financer

Activités les plus chronophages :
e animation des instances de
gouvernance
e recherche de financement

6.9%

~N_
v \

&

des equivalents temps
plein (ETP) mobilises sont
assures par des béenevoles.



Les moyens humains et financiers
necessaires sont importants, les
experimentations sont dépendantes
de financements externes.

0 du buddet provient de
3 /0 financements externes (35%
publics, 28 % prives) (17/32 caisses)

del'autofinancement,
3 7 %, principalement via les
contributions volontaires

>> |e niveau d'autofinancement ne progresse
pas avec le nombre d’'expérimentateurs ni avec
I'avancement du projet

>> Les caisses implantées dans des contextes plus
militants ou plus aisés sembleraient disposer d'un
vivier de contributeurs plus enclins a verser
davantage.

On s'interroge ensembie :
La typologie du territoire impacte les
capacites de financement?

e Des ressources plus limitées en milieu rural,
malgré quelques opportunités spécifiques

e Des territoires précaires confrontés a un
déséquilibre structurel des caisses

L'equilibre financier, un objectif
secondaire?

e L'expérimentation vise d’'abord a tester un
fonctionnement démocratique d’application locale
du droit a I'alimentation >> les résultats quantitatifs
sont relégués au second plan au profit des
apprentissages qualitatifs : modalités
d'organisation, gouvernance, mobilisation
citoyenne, articulation avec les acteurs publics.



» Plusieurs porteurs soulignent la nécessité de mieux prendre en
compte les effets indirects, notamment en matiere de santé
(réductions des colts)

» des pistes de diversification des financements se dessinent :

o A Brest, le Collectif « A Table! » collecte une partie de la
plus-value générée par les commerces partenaires de la
caisse

o A Montpellier, dans le cadre du projet Terrasol, une caisse
commune d’investissement abondée par les points de vente

o role des entreprises,

o défiscalisation des surcotisations citoyennes,

o modéeélisation de systemes de cotisation permettant a des
salariés de rejoindre la caisse via des cotisations salariales
et patronales, etc.



Des experimentations qui assument leur dependance aux financements
exterieurs tout en explorant des systemes hybrides : la necessite de
securiser les ressources humaines et l'ingenierie dans la duree

e La mise en ceuvre des caisses alimentaires et initiatives associées requiert un
investissement humain conséquent, notamment pour la mobilisation et
I'accompagnement des habitants, la gouvernance participative, et la coordination multi-
acteurs

o Aujourd’hui ce temps repose principalement sur le bénévolat car les postes sont
difficiles a financer tout comme les cotisations



z Souti
SUIVIEVALUATION = académique Appétence partagée

Une appetence partagee » | o
pour le suivi-evaluation . Ac.igpter une,pratllgue Qe reflex.|V|te, permettant les
h I critiques et 'amélioration continue
) . « Affiner la compréhension du fonctionnement des

Sur les 29 caisses ayant fournides . initiatives, poser un diagnostic
renseignements quant a leur dispositif de ont des liens . Démontrer la réussite des initiatives, appuyer un
suivi-evaluation : avec la plaidoyer

recherche
7O ontmis enplace un systéme de suivi .

» Partenariat Comparaison entre objectifs @ Obj. fixés et analysés

73 unsystemed évaluation formel
e Participation

définis et dimensions du S&E

Obj. fixés mais non analysés

« Souvent impensé pendant la phase de réflexion et au Comite Acces a lalimentation durable pour tous
de prototypage scientifique
« Priorité donnée a I'action par et pour les citoyens de I'expe

Lutte contre la précarité alimentaire
Instal/maintien de producteurs locaux, en agriculture durable

Soutien et sensibilisation des points de vente ciblés

Des dispositifs de S&E tres hetéerogenes

Formation, sensibilisation

e Cohérence entre objectifs de

e Des outils nombreux mais qui

5 - . Gouvernance partagée
visent parfois a évaluer la mise

linitiative et piliers dela SSA
e EQGI’t Ql]tl’@ PDJ,QCtl,fS annonces et en ceuvre des expérimentations Plaidover
dimensions intégrées dans le S&E plutét que leurs impacts '

0 5 10 15 20 25




Appuis externes variables Des moyens et

approches variables
o Chercheurs directement impliqués dans la définition du pour le S&E
protocole et la réalisation du S&E
» Cabinets externes d'évaluation
 Inspiration de travaux et méthodologies d'autres caisses 15/32
Obstacles a surmonter disposent d'un
budget dedie
» Ressources humaines limitées
e Besoin de financements dédiés et pérennes : temps long de I'impact Larecherche-
» Nécessaire montée en compétences sur les methodologies d’évaluation action une
 Articulation difficile des temps politiques et opérationnels approéhe
o , plebiscitee
La capitalisation des resultats pour un
apprentissage en commun
e Dynamique d’'expérimentation collective - c—
e Apprentissage par les pairs —
« Développement d’'outils communs qui renforcent l'interopérabilité des caisses: :ED ‘ ' -

o Monnaies locales \ f

o Solutions logicielles



}

}
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Des dispositifs de suivi-evaluation tres heterogenes et en cours de
construction, qui appelient a une mutualisation et une clarification des
objectifs realistes

o Leviers essentiels pour mesurer les avancées, ajuster les stratégies et demontrer
I'impact des actions

e Moyens et ressources variables : pratiques parfois peu systématiques ou
insuffisamment rigoureuses

e Projets de capitalisation en cours

Definir des objectifs de suivi-evaluation
proportionnes aux ressources disponibles

Structurer pour mieux accompagner la montee en maturite des
initiatives, ameliorer la qualité des donnees recueillies et fournir aux
financeurs des informations fiables pour piloter leurs soutiens et
orienter les strategies a moyen et long terme.



Un guide pour vous appuyer .
et renforcer I'apprentissage collectif Sommaire \

L. Introduction

e Mettre en lumiere des bonnes pratiq ues 2. Rappel sur le suivi-évaluation et appétence des
initiatives pour le suivi-évaluation
« Partager des outils mobilisables ou 3. Les specificités des expériences locales inspirées de la
ad apt ables SSA qui faconnent leur systeme de suivi-evaluation

» Des expérimentations avec des ambitions plurielles et diverses
» La démocratie alimentaire : un principe structurant, un objectif a

e Encourager la capitalisation collective évaluer et une maniére de procéder

4. Boites a outils thématiques et bonnes pratiques

e Soutenir la dynamique d’'expérimentation et

* Des ressources a dédier au suivi-évaluation

accompagner Ia COnStI‘UC'[iOI’l d’un SUiVi' » Implication des expérimentateurs dans le dispositif de suivi-

, . . . oy 7 evaluation

evaluatlon du Service de IeU 'S flnalltes * Des indi_cateurs a choisir selon les besoins de I‘expérim_entation
sociales, politiques et alimentaires " democratiques.. ot des réaltes cutormam

J. Ressources

Le gUide est accessible en Iigne : httpS// » Recueil de méthodologies et de bonnes pratiques des
# e . expérimentations
WWW. banq Ued eSterrltOlreS.fr/SlteS/d efau |'t/ » Exemples de capitalisation des expérimentations

» Ressources méthodologiques de suivi-évaluation

f||eS/2025'1 1 /MTHODE~1 PDF + Liste des initiatives consultées



https://www.canva.com/design/DAGz-2HX3-Q/UwnBu79Ga0ImZmRhKXoBiQ/edit
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2025-11/MTHODE~1.PDF
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2025-11/MTHODE~1.PDF
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2025-11/MTHODE~1.PDF
https://www.canva.com/design/DAGz-2HX3-Q/UwnBu79Ga0ImZmRhKXoBiQ/edit

Merci pour votre ecoute !
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