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Communiqué de presse

Le groupe Oui Care ouvre son capital a la Banque des Territoires,
BNP Paribas Développement et RAISE Impact pour répondre aux
enjeux du vieillissement et renforcer son ancrage territorial en
France, comme a lI'international

Le 4 décembre 2025 - Le groupe Oui Care, leader des services a la personne en France,
annonce l'ouverture de son capital a des partenaires financiers de premier plan : la
Banque des Territoires, BNP Paribas Développement et RAISE Impact, investisseur
historique qui renouvelle sa confiance en I'entreprise. L'opération porte sur une
participation minoritaire et s’inscrit dans une forte dynamique de développement du
Groupe sur le marché stratégique de I'autonomie et du bien-vieillir.

Une ouverture de capital alignée avec une ambition : accélérer un développement porteur de
sens et utile a la société

Avec preés de 900 agences et centres, 20 000 collaborateurs en France, 3 000 a l'international et plus
de 130 000 familles accompagnées, le groupe Oui Care, entreprise a mission, consolide sa vision :
permettre a chacun de mieux grandir, de mieux vivre et de mieux vieillir chez soi, en développant des
services toujours plus complets et inclusifs.

Le renforcement de son capital s’inscrit dans une trajectoire de croissance durable structurée autour de
trois leviers majeurs :

e laccélération du maillage territorial, portée en grande partie par le développement du modéle
de franchise ;

¢ la montée en puissance sur le marché de 'autonomie et du Bien Vieillir. Un marché en forte
expansion, devenu I'un des piliers stratégiques du Groupe pour asseoir son leadership dans les
années a venir ;

e la croissance externe.

L'entrée au capital de la Banque des Territoires s’inscrit pleinement dans la déclinaison de la feuille de
route « Santé et grand-age » du groupe Caisse des Dépébts, qui mobilisera 25 Md€ a horizon 5 ans.

BNP Paribas Développement, filiale d’investissement en fonds propres de l'une des principales
institutions financiéres européennes, vient saluer I'unité sociale du groupe Oui Care et la solidité de son
modeéle.

RAISE Impact, déja présent au capital, renouvelle également sa confiance, signe de I'importance et de
la pertinence de cette trajectoire pour les années a venir.

Accélérer la croissance sur I'autonomie et le Bien Vieillir et renforcer la présence territoriale
Les ressources mobilisées permettront notamment :

o D’accélérer le développement de la branche autonomie,

e De structurer de nouvelles offres dédiées au Bien Vieillir,

e De développer un nouvel ERP et poursuivre la digitalisation du Groupe,

e D’accompagner I'essor du groupe en France, comme a l'international, via la franchise et la
croissance externe.

Oui Care adresse une brique essentielle dans le maintien a domicile : il propose une offre servicielle
indispensable pour retarder le départ en établissement médico-social, tout en préservant la qualité de
vie de la famille et de la personne agée.


https://politiques-sociales.caissedesdepots.fr/sites/default/files/Plaquette_SGA_2025.10.08_Pages.pdf
https://politiques-sociales.caissedesdepots.fr/sites/default/files/Plaquette_SGA_2025.10.08_Pages.pdf

Pour Guillaume Richard, PDG fondateur du groupe Oui Care : « L’'ouverture de notre capital nous
permet d’accélérer sur un enjeu essentiel : accompagner les transitions démographiques. Avec des
partenaires engagés qui partagent nos valeurs, nous renforgons notre implantation territoriale et notre
capacité d’innovation au service du mieux grandir, mieux vivre et mieux vieillir chez soi. En tant
qu’entreprise a mission, nous avons la responsabilité d’apporter des solutions utiles, concrétes et
accessibles. Cette étape s’inscrit pleinement dans notre ambition : devenir, d’ici 2035, le leader mondial
du “mieux vivre” a domicile. »

En s’ouvrant a des partenaires engagés sur les grands enjeux sociétaux, Oui Care confirme une
trajectoire résolument tournée vers I'avenir : accompagner le vieillissement de la population, renforcer
I'acces aux services essentiels et soutenir 'envie d’entreprendre sur tous les territoires. Cette opération
offre au Groupe les moyens d’amplifier son impact social, d’accélérer sa performance économique et
opérationnelle, et de déployer, a grande échelle, des solutions d’autonomie capables de répondre
durablement aux besoins croissants des familles.

Pour Adrien de Crombrugghe, Directeur des investissements Grand Age de la Banque des
Territoires : « La Banque des Territoires poursuit son engagement dédié au « Bien Vieillir » aux cétés
de Oui Care, acteur de place en mesure de répondre au choc démographique de la perte d’autonomie
a horizon 2028. Notre accompagnement a pour objectif de soutenir la croissance et le développement
territorial de Oui Care, d’accélérer son développement en faveur de 'accompagnement des séniors,
mais également de développer sa digitalisation pour favoriser [l'attractivité de tous les métiers du
Groupe ».

Pour Aglaé Touchard Le Drian, Directrice Générale RAISE et Co-head de RAISE Impact : « Nous
sommes tres heureux de renouveler notre soutien aux équipes du groupe Oui Care pour cette nouvelle
étape de leur développement. Nous nous réjouissons de poursuivre 'accompagnement du Groupe, tant
sur les enjeux de croissance organique et externe, de digitalisation que sur la mesure et le management
de limpact, en ligne avec sa raison d’étre et sa mission. Nous sommes convaincus que cette nouvelle
étape de développement s’inscrira dans la continuité du travail de structuration et d’accélération que
nous avons mené ensemble jusqu’a présent pour permettre au groupe d’adresser les enjeux sociaux,
économiques et humains des transitions démographiques en cours. »

A propos de la Banque des Territoires

La Banque des Territoires est 'un des métiers de la Caisse des Dépbts. Elle réunit les expertises
internes a destination des territoires. Porte d’entrée unique pour ses clients, elle ceuvre aux cbtés de
tous les acteurs territoriaux : collectivités locales, entreprises publiques locales, organismes de
logement social, professions juridiques, entreprises et acteurs financiers. Elle les accompagne dans la
réalisation de leurs projets d’intérét général en proposant un continuum de solutions : conseils, préts,
investissements en fonds propres, consignations et services bancaires. En s’adressant a tous les
territoires, depuis les zones rurales jusqu’aux métropoles, la Banque des Territoires a pour ambition de
maximiser son impact notamment sur les volets de la transformation écologique et de la cohésion
sociale et territoriale. Les 37 implantations locales de la Banque des Territoires assurent le déploiement
de son action sur 'ensemble des territoires métropolitains et ultra-marins.

Agir ensemble pour développer des territoires plus verts et plus solidaires

banquedesterritoires.fr
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A propos de Oui Care

Le groupe Oui Care est le leader frangais des services a domicile. S'appuyant sur 23 000 collaborateurs,
prés de 900 agences en France, 13 marques BtoC (02, APEF, France Présence, Interdomicilio, Les
Bienveillants, Nounou Expert, La Compagnie des Lavandiéres, Maison Helya Paris, Autonomia, Wiplay,
Berillus, Les Petits Bilingues, Nous-Mémes) et 3 marques BtoB (Silver Alliance, ASAP, ITSAP), le
groupe Oui Care contribue au bien-étre quotidien de plus de 130 000 familles, en leur apportant des
services a domicile de qualité : entretien du domicile, garde d'enfants, accompagnement des personnes
agées ou en situation de handicap, jardinage, bricolage et conciergerie de proximité. En 2024, sous
I'ensemble de ses marques, le groupe Oui Care a réalisé un volume d'affaires de 500 millions d'euros



et vise le milliard d'euros d'ici 5 a 7 ans. En 2024, Oui Care a fait de ses engagements sociétaux et
environnementaux une priorité. Le Groupe adopte la qualité d'entreprise a mission, en se dotant d'une
raison d'étre qui guide toutes ses ambitions stratégiques : "Nous prenons soin des Hommes et de leur
environnement en contribuant au mieux-grandir, au mieux-vivre et au mieux-vieillir de toutes et tous,
dans la diversité de leurs attentes, tout en portant une égale attention a nos collaborateurs et a nos
clients."

A propos de RAISE Impact

Fondé en 2013 et fort de 2Mds d’euros sous gestion, le Groupe RAISE est un Groupe pionnier dans la
finance engagée. Entreprise a mission dotée d’'un modéle unique de partage de la réussite au service
des entrepreneurs, RAISE s’organise autour de trois péles d’activité : des sociétés d’investissement
dans les entreprises de toute taille et de tout secteur, des activités d’innovation et une fondation
consacrée aux startups et aux associations.

RAISE Impact est une stratégie small-mid cap européenne, dotée de 360M€ sous-gestion, qui adresse
les enjeux de la transition environnementale et sociale a travers des ETI et PME rentables, en
croissance et innovantes, avec des tickets compris entre 10 et 30M£.

Le Groupe RAISE repose sur un mécanisme de financement conjuguant rentabilité et générosité
puisque les équipes d’investissement partagent 50% de leur carried interest afin de financer un fonds
de dotation interne, RAISE Sherpas, dédié a 'accompagnement de startups et d’associations. Ce
dispositif pionnier en France permet de créer un écosystéme vertueux, mélant les grands groupes et
institutionnels actionnaires, les ETI, les startups et les associations.

Pour en savoir plus : www.raise.co

A propos de BNP Paribas Développement

BNP Paribas Développement, filiale du groupe bancaire international BNP Paribas, est une société
anonyme qui investit, depuis prés de 40 ans, directement ses fonds propres en qualité d’actionnaire
minoritaire pour soutenir le développement des PME & ETI performantes et assurer leur pérennité en
facilitant leur transmission. Au-dela des moyens financiers mis a disposition de I'entreprise pour lui
assurer des ressources stables, la vocation de BNP Paribas Développement est d’accompagner dans
la durée I'équipe dirigeante dans la réalisation de ses projets stratégiques a moyen terme. Notre
positionnement minoritaire assure a nos associés une gouvernance adaptée sans immixtion dans la
gestion courante, tout en bénéficiant de la force d’'un groupe reconnu et de I'expérience d’un partenaire
disposant d’un portefeuille de plus de 600 participations diversifiées.

Pour en savoir plus : www.bnpparibasdeveloppement.com

Pour suivre nos investissements : www.linkedin.com/company/bnp-paribas-développement
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