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Déroulé de |la matinée tervenants

oh00 Mot de I’Accélérateur de la Banque des Territoires = Laetitia Dordain, Directrice du Digital de la Banque des
Territoires
9h05 Introduction par la Direction de I'lnvestissement = Francois Wohrer, Directeur de 'Investissement de la Banque
des Territoires
oh10 Table ronde = Laurent Guillot, Directeur Général d’emeis
Bien vieillir chez soi : quelles sont les solutions et les =« Adrien de Crombrugghe, Directeur du Pole Grand Age &
innovations des entreprises de la Silver Economy ? Autonomie de la Banque des Territoires
Bien vieillir chez soi, mythe ou realité ? = Oscar Lustin, co-fondateur de Domani

= Lina Bougrini, Directrice Générale de Click & Care
= | aurence Boluda, Directrice Générale de Maison Blandine

» Dr Francgois Bertin-Hugault, Cardiogériatre Hospitalier,
fondateur et CEO groupe SAMM

10h30 - 11h Café de cldture de I’événement
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Laetitia Dordain
Directrice du Digital
Banque des Territoires

Hub des Territoires

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES




A\

Hub des Territoires
IE_’;‘asE?cj:gq’_?tile‘ir:ges et de développement

Francois Wohrer
Directeur de I'Investissement
Banque des Territoires
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Bien vieillir chez soi : quelles sont les solutions et les innovations des entreprises de la Silver Economy ?

° N\
ick@)Carg
Laurent Guillot Oscar Lustin Lina Bougrini Dr Frangois Bertin-Hugault Laurence Boluda
Directeur Général Co-fondateur Directrice Générale Cardiogeériatre Hospitalier Directrice Générale
Emeis Domani Click & Care Fondateur et CEO groupe SAMM La Maison Blandine
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Adrien de Crombrugghe

Directeur du Péle Grand Age & Autonomie,
Direction Investissements

Banque des Territoires

Hub des Territoires
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Pause café.
Merci de libérer 'espace a 10h55.
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Suite de la matinée pour les participations du Silver

Studio

11h00 Mot du parrain et de la marraine du Silver
Studio
11h10 Présentation d’Action Groupe Santé & Grand-
Age
11h45 Bilatérales - 1 coach / participation
12h30 - 14h

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

Intervenants

Laurent Guillot, Directeur Général d'emeis
Giséle Rossat-Mignod, Directrice du Réseau de la Banque des Territoires

Anais Callot, Directrice santé et autonomie - Direction des politiques sociales de la Banque des
Territoires

Laurent Guillot, Directeur Général d'emeis

Francois Wohrer, Directeur de l'investissement de la Banque des Territoires

Delphine Pavy, Directrice du P6le Associatif et Médico-social du Groupe CDC Habitat

David Gruson, Directeur de Programme Santé a Domicile au sein de La Poste Santé & Autonomie
Coralie Gaudoux, co-fondatrice de I'incubateur makesense

Marie Losset, Responsable Service Habitat Spécifique, Direction des Préts, Banque des Territoires
Edouard de Miollis, entrepreneur et conseiller en transformation digitale et IA

Géraud Castres, Responsable de la Valorisation de La Poste Immobilier

Cloture de la matinée et apéritif

Hub des Territoires
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Laurent Guillot
Directeur Général
Emeis
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Gisele Rossat-Mignod
Directrice du Réseau
Banque des Territoires
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Présentation de la :
feuille de route Santé
& Grand-Age Groupe

Anais Callot — directrice santé et autonomie —
Direction des Politiques Sociales
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Comment est positionné le groupe CDC aujourd’hui ? Des expertises et
metiers complémentaires au service de la santé et du grand age

Financement

Préts

Investissements

Fonds et fonds dédiés

Ingénierie
Opérateur

Bailleur

Soins et services

Mandats

Assureur

Interne

)) Immobilier

@® @® @®
@ @® @ O) ®@ @ @®
) Soins et services
@ @ humains a la
personne
@® @®
)> Développement de
services et
® solutions
® ® numériques
@® @ @
@®
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Présentation de la feuille de route santé grand age et des enjeux adresses

participations

chronopost  UNIENISIIN RISl FINANCER L'OFFRE, SON » Déve o stratégiques.
ey associatif DEFLOIEMENT ET LES I"“‘" o
AR SELiaR » Favoriser I thvite FACTEURS acteurs de taille
avoriser attractivité LE FACILITANT, DANS critique r-.' BANGUE des
bpi S S3tzns L DI } Etre un investisseur e TERRI'I'OIRESI&
p1 » Développer le logement des SANTE Fintérit général

- ET DU GRAND AGE
SPlgmniB ) ) p Assurer la souveraineté N
» Développer I'habitat partagé des données de santé _—
des seniors p Participer a I'équilibre de I'offre de LAROETE
Pret - investissement - Grediis dfingenterie - Ballleur ef portage coins WL
@es Murs - Offfeur de S0ins et de Semnvices » Développer le numérique en santé

Crolssance externe - investissement de rés
long terme - Operateur

AAMTANERE

SANTE
GRAND AGE

Feuille de route

BANQUE des
O TerriTomes |

(&) Poitiques
! sociales.
ACCOMPAGMER LES
FRANGAIS
DANS LE FINANCEMENT DE
LEUR SANTE ET DE LA

CONTRIBUER A UNE
MEILLEURE
STRUCTURATION DE
L'OFFRE SUR
LES PARCOURS DE

PERTE D" AUTONOMIE

—
SANTE ET DU
l;:‘:%m Caisse BIEN VIEILLIR
AN des Dépbts
GROUFRE
» Monétiser le patrimoine
O BAMGUE des } Développer I'assurance dépendance
TERRITOIRES p Favoriser le maintien a domicile » Favoriser I'accés aux soins

b Contribuer au passage a I'échelle
d'expérimentations réussies

H Prét - investissement - Opérateur s -
bl“ pour I'Bat - Offreur de soins A7 S, ] le?rer du ten':ps médical
&1 sefvices - Protection sociale Ny } Développer laller-vers
el assurance Liy=rl> » Accompagner la prévention

SULTENSILES Investissement - Operateur
st LIS pour 'Eat - ingenierie et [ ] SANGIUE des i
Al suoventions - Disposiils TERRITOIRES Hi=ad
DE LA PREVENTION dracceleration - .
ET DU BIEM VEILLIR Eludes en vie reelie Gestions

d'actifs .

Etre force de proposition : Le groupe CDC peut
mobiliser la complémentarité de ses métiers et
expertises pour proposer des solutions concrétes
et complétes aux acteurs de I'écosysteme

Mobiliser la capacité d’intervention financiéere
sur des secteurs prioritaires : au service de
I'amélioration du systéme de soins, par exemple a
travers le numérique en sante, et de
I'accompagnement de la perte d’autonomie
personnes agées.

Etre un investisseur de long terme, éthique et
souverain, pour participer au juste soin au juste
prix.

Pour répondre a ces ambitions, le

) groupe CDC mobilise plus de 25 Md€ a
horizon 5 ans en ingénierie, préts et
investissements

Hub des Territoires 14



Qui sont les acteurs du groupe CDC mobilisés sur la feuille de route

santé/grand age ?

Financement en ingénierie, préts et investissements auprés
des structures et établissements sanitaires et médico sociaux
Investissement dans des projets innovants pour améliorer
I'accés aux soins, le numérique, la prévention

Accompagne les territoires en ingénierie

Opérateur pour le compte de I'Etat — France 2030

+ Opérateur du FMIS - financement des  politiques -
établissements de santé et MS sociales .25
* Opérateur du Fonds d’action sociale de
la CNRACL — préts et financements
aupres de personnes agées
Gestions

: B

Gestion des investissements
financiers de la CDC dans des fonds
dédiés a la santé

d’actifs «

Gestion des

Investissement en tant qu’actionnaire participations
=
stratégique stratégiques

Soutien et développement des entreprises dans le
domaine de la santé : en investissement direct en fonds
propres ou via des fonds dédiés, en préts et garanties,

Bailleur et gestionnaire de résidences pour personnes
agees

Coordinateur de services a la personne
Développement de projets d’habitat partagé seniors

O resnones I Edc habitat ‘

a2
4

Cliniques de rééducation et psychiatrie
Services a domicile
Résidences services seniors et EHPAD

= LAPOSTE
A SANTE & AUTONOMIE

Réunit les expertises en santé et autonomie
du groupe La poste autour de la santé a
domicile (services humains) et la valorisation
de la donnée (services digitaux)

* Investissements
Offres de prévoyance et assurantielles
Outils de prévention associés a I'offre de mutuelle

assurances °

dar=
LA POSTE
IMMOBILIER

Gestion et valorisation du patrimoine
Rénovation de batiments vers des hébergements
pour personnes agées

~—
“EaNaUE

POSTALE

bpi

Financements en préts aux structures et établissements
sanitaires et médico sociaux

(sn

Financement d’infrastructures et équipements médicaux
(hépitaux, cliniques)

Caisse des Dépobts

Interne
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Qu’est ce que la communauté Action groupe santé grand age et quels sont les
liens a créer ?

o La communauté Action Groupe « Santé grand age »

Interne

Action !
Groupe- %

it Gestion des
Politiques LAPOSTE
soci;:lles B ANREme participations
stratégiques

(s e = O

POSTALE TERRITOIRES | E==

ANr=

Edc habitat LAPOSTE 3 Pd . Gestions oy
IMMOBILIER OrissvSs d’actifs h

bpi

assurances

* Réunit I'établissement public et les filiales
* Animée par Marianne Kermoal-Berthomé et Dominique
Pon (Directeur de La Poste Santé & Autonomie)

v

« Séances plénieres trimestrielles qui définissent les
priorités, arbitrent les trajectoires communes, sont
I'occasion d’un suivi et reporting trimestriel

 Ateliers de travail collectifs et thématiques qui
impliquent les acteurs et filiales concernés par le sujet,
pour développer des objets de coopération Groupe

e Les objectifs de 'organisation de la communauté Action Groupe

Décliner et alimenter la feuille de route santé grand age

* En lien avec 'ensemble des stratégies des directions/filiales du Groupe

» Favoriser la mise en relation des acteurs par projet pour aboutir & des projets a dimension Groupe

» Favoriser ainsi la croissance des coopérations et des projets au service de la santé et du grand age

Organiser I'action de « relai d’influence » du Groupe aupres des acteurs et

décideurs publics
* Avec un portage des projets commun, pour plus de cohérence et d'impacts

Partager I’expertise sectorielle au sein du Groupe

» Apporter un appui sectoriel aux métiers dans toutes leurs activités

+ Faire vivre la communauté Action Groupe (plateforme, lab)

« Assurer un partage fluide des informations sectorielles avec les directions et filiales
« Assurer une coopération forte avec le développement des stratégies internes

Assurer un suivi de I’exécution de la feuille de route et ambitions
* Financier et extra financier, pour la gouvernance

Caisse des Dépobts

Hub des Territoires 16
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Merci de rejoindre vos espaces — rendez-vous dans 45 minutes !

I'Investissement

directeur des Opérations

Binbmes Noms des coachs Noms des coachés Salle
Ineio 3 3 COLONNES |, o . , o SCIC Les 3 Colonnes : Sebastien Tchernia,
- V& Economie Solidaire Emeis : Laurent Guillot, Directeur Géneral Président Espace 2
P= LAPOSTE N Domcmi » La Poste Immobilier : Géraud Castres, e Domani : Oscar Lustin, co-fondateur, et
48 IMMOBILIER /N (T e rsemie Responsable de la Valorisation Théophile Henry, Directeur du Développement Espace 3.2
; PR P + CDC Habitat : Delphine Pavy, Directrice du Pdle |*+ Click&Care : Lina Bougrini, Présidente et
«dc habitat (& < o . .
l abita CIICk\J@Care Associatif et Médico-social du groupe fondatrice AS06
. + LaPoste Santé & Autonomie : David Gruson,
& LAPOSTE @ Life Plus Directeur de Programme Santé a Domicile au sein |* Life Plus : Nicolas Chiquet, Fondateur B120
de
BANQUE des _ > Direction de I'Investissement, Banque des » Neosilver : Jean Hennequin, Co-fondateur
|:/ TerriTolRes = N O SILVER Territoires : Francois Wohrer, Directeur de &CEO, et Omar Bennouna, Co-fondateur et Espace 3.1

make sense ) Merci Julie

Makesense : Coralie Gaudoux, Co-fondatrice

Merci Julie : Mickaél Briquet, Co-fondateur et DG

Pléniere HUB

R

BLVCKPIXEL : Edouard de Miollis, Entrepreneur

Alogia Groupe : Alexandre Petit, Président et

Responsable Service Habitat Spécifique, Direction
des Préts

Directrice Générale Déléguée, et Laurent
Longvilliers, Président

° ALOGIA et conseiller en transformation digitale et IA fondateur Al140
) » Direction des Préts, Banque des Territoires : e La Maison Blandine : Laurence Boluda,
SY P Marie Losset, Directrice Générale, Blandine de Traverse,
Q nrones B L[ 28ianaine A523

BANQUE des
TERRITOIRES

Cai

des Dépéts
eeeeee

QO

Hub des Territoires
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Merci de rejoindre vos espaces deédies, rendez-vous dans 45 minutes !

Espace 2 Pleniére HUB Espace 3.2 Salle B120

A

/
/

ormeco 3 COLONNES make sense 1) Merci Julie RZLaposTE »Domani =>-LAPOSTE (P LifePlus
Laurent Guillot Sébastien Tchernia Alice Boyer Coralie Gaudoux Mickael Briquet Geraud Castres Oscar Lustin  Théophile Henry David Gruson Nicolas Chiquet
Salle A 506 Salle A140 Salle A523 Espace 3.1

Oa

Edc habitat Click()Care ALOGIA O TERRITOIRES | /‘\nB'O”d‘”e (, TERRITOIRES | N-OSILV=R
GROUPE
Delphine Pavy Lina Bougrini Edouard de Miollis Alexandre Petit Marie Losset Laurence Boluda Francgois Wohrer Jean Hennenquin Omar Bennouna
|

r BAN Q UE des N . Hub des Territoires 21
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