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Directeur de projet Responsable d’investissement Cheffe de projet reemploi
associe Transition Ecologique Responsable technique
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Réemploi des
matériaux : un enjeu
strategique pour les
territoires

Cadre réglementaire et role des collectivités dans
le développement du réemploi
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Le reemploi des mateériaux :
un levier stratéegique pour les territoires

Cadre réglementaire et conditions de développement des plateformes de réemploi

Vers
I'enfouissement
et I'incinération

Le BTP : un gisement majeur
* Premier producteur de déchets en France (~70 %)

Le réemploi : une réponse concréte
* Relocalisation des approvisionnements en matériaux
» Réduction de I'extraction des ressources et de 'empreinte carbone

Les territoires : un role moteur

* Mobilisation de la commande publique et privée
« Structuration des filiéres locales Du modéle linéaire a
I’économie circulaire et
au reemploi
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Le reemploi est déja inscrit
dans le cadre reglementaire

Un cadre structurant en évolution, avec un réle croissant des territoires

- , o

Cadre national 'ﬁli)l Cadre européen
O Loi LTECV (2015) U Directive cadre déchets (2008)

En courage la sobriété en ressources et le réemploi Priorité au réemploi avant le recyclage
Q0 Loi AGEC (2020) 0 Green Deal et paquet économie circulaire

Diagnostic PEMD + création de la REP PMCB Objectif de massification du recyclage et du réemploi (recul)
0 Loi Climat & Résilience (2021) U0 Reéglement Produits de Construction (RPC)

Incitation a intégrer le réemploi dans les marchés publics Marquage CE, DPP... en cours de définition
0 RE2020

Rend le réemploi stratégique pour respecter les seuils

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 6
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Actualites reglementaires et
enjeux pour les plateformes

Un cadre en construction, déterminant pour le développement des plateformes de réemploi

- , o
Cadre national 'ﬁli)l Cadre européen
Q0 Refondation de la REP PMCB 0 Reéglement Produits de Construction (RPC)
* Nouveau cahier des charges et nouveaux agréments Marquage CE des produits de réemploi
» Objectif de maillage territorial — Impact potentiellement majeur

« Maitrise des codts de la filiere
J Autres évolutions a suivre

— Les ambitions en matiére de réemploi restent a clarifier « Circular Economy Act (Clean Industrial Deal)
 Révision de la directive TVA
O Autres évolutions a suivre — taux réduit pour les matériaux de réemploi ?

Réforme du contrat des droits spéciaux

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 7
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Une étude pour

passer un cap

Présentation de I'étude nationale
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Banque des Territoires

Pourquoi cette étude ?

Une conviction

La massification du
réemploi passera par
la mise en place d’une

armature territoriale

de plateforme de
reemploi
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Le consortium
lm urbanova

Au niveau . .
L Au niveau national
territorial
Accompagnement d’un Guide méthodologique
projet
(D Satines |8
1) AAVAL
v d A L d
e, ecominero
N oo
_toulpuse
metropUie Ensemble
g

du Gatinais francais
Espace d’échange
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Le déroulé

. : Décembre 2025
:I 2025 Juillet 2025 3/02/2026 Mars 2026
Atelier de Atelier de Atelier de Restitution Evénement de
lancement partage partage individuelle cléture
PRODUCTION DE FORMALISATION &
DOCUMENTATION CONNAISSANCES VALORISATION

b 4

v" 10 entretiens de cadrage
v" Etude bibliographique

Position paper sur les freins &
leviers

BANQUE des
TERRITOIRES

Caisse
des Dépots
eeeeee

QO

b 4

v 6 plateformes benchmarkées :
2 entretiens plateforme
1 entretien collectivité
Etude des documents financiers

Benchmark de sites & Analyse
transversale

%

b 4

v Rédaction du guide et des fiches outils

Guide méthodologique
numérique & papier

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment
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L'espac dhgtddlppmt
Bqd

Les principaux enseighements

| Les modeles économiques sont encore en train de d’evoluer
M : certains se stabilisent, d’autres peinent encore.
S ! 4

@ -, Des sources de revenus variés qui permettent
@, @ de financer la R&D nécessaire

amelioré, notamment sur la gestion des stocks et le

2 La performance opérationnelle peut et doit encore étre
e
pilotage de l'activite.

r BANQUE des
TERRITOIRES

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 12




\\

Hub des Territoires
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Les principaux enseighements

%ﬁ} Le manque de visibilite sur les débouches est plus limitant que le
manque de gisement.

H 1N Le secteur attire de nouveaux acteurs plus « classiques » sur certains
A>T segments.

[ e secteur est a un moment charniere : crise de I'immobilier, crise des
o finances publiques.

@ Le soutien public est indispensable a un passage de cap !

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment
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Présentation
du guide

Un
déroulé
par
pilier

r BANQUE des
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Pilier 4 — Structurer
le modéle juridique
et contractualiser

avec 'occupant

......

4.1 Trouver I'exploita

4.2 Contractualiser

4.3 Mettre en place un suivi et
un accompagnement

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 14
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Présentation du guide

Recommandations pour localiser et dimensionner le foncier de
— la plateforme

O Identifier des sites compatibles avec les besoins de la plateforme :
o Zones économigues, Industrielles ou logistiques,
o Sites déja desservis par des infrastructures de transport,

Des recommandations o \olries adaptées au passage de PL (le redimenslonnement des

voiries pése lourd sur un bilan d'opération),

o Foncler ne demandant pas de dépollution,
o En pled d'immeuble ou zones d'activités,
Des Ord res de grandeur o Foncler public ou privé mobllisable & court terme.
O Evaluer les contraintes et d'accessibilité :
o Trafic généré,
o MNulsances potentielles.

DeS OUtI IS O Dimensionner le besoin foncier a partir des usages, et non d'une surface
clble :
o Surfaces de stockage nécessalres selon les familles de matériaux,

o Espaces de tri et de préparation,

DeS retours o Zones de circulation et de manceuvre,
d’expériences o Pontde déchargement,
concrets o Espaces Intérleurs et extérieurs,
o Zones de travall en bureau et zone d'atellers, voire ERP (sl vente sur
place),

o Hauteur sous plafond.

15
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Présentation du guide

A-La B-Le C - L'industriel D-Le E-Le F =Le vendeur
plateforme a stockeur professionnel spécialiste
tout faire de la formation
g
g bg:'Ii;E;E ZAE - Rural R Métropol Métropol
2 ; Métropole ura ural étropole étropole
i ] urbaine
Des recommandations G agglomération
W 2 2z
% 1.265m? (dont .g'ﬁfjﬂ:“ A 2.500m? 1.600m?
@ 400m? de 2 3.000m? 5 {dont 1.200m? (dont 1.200m?
DeS Ol'd res de qrandeur E stockage) 3.500m" de 4.500m" de de stockage) de stockage)
i stockage) stockage)
= wn
T
Des outils 2 35€/m?fan <1€/m?fan  9,3€/m?/an Propriétaire () B0€/m?/an 45€/m?[an
s [loyer négocié)
[loyer supporté
par 2™ |locataire)
*
Des retours $s%
’ Ari 2% S@24mois  Entre1,5818 <3 mois 12 mois 3 418 mois 1,54 2 mois
d’expériences 58 g. mois
[= Tl 1
concrets Valeur la +basse
*toldelaratif . Waleur la +haute
I
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Banque des Territoires

Présentation du guide

&

OUTIL 8 : RECENSEMENT DES SOURCES DE FINANCEMENTS EXISTANTS

Les financements publics pouvant soutenir des projets de plateformes physiques
de réemploi sont éclatés entre diverses entités publiques (locales, régionales,
nationales). Les lignes de financement peuvent ne pas couvrir I'ensemble des
besoins réels de financement des projets.

P L L e e a L B b R i bl ikt b b e L L L L L

= # 1
Des recommandations { ADEME : o .
i = Sourien aux investizsements pour le réamplod — réptilisation ot fa réparation @ Lz tendance est cependant & 12 baisse
v des subventions, fonds réorientés sur des projets développant la demande plus que Foffre. Les prajets mono-filibres ne !
' seront plus éligibles au dispositif de soutien (pris en charge par les éco-organismes via la REF) !
' - Soutien aux études et diagnostics ;
] i
i 1
L] d
Des o rd res de g ran d eur pe———————— Financements mohbilisables pour les dépenses dinvestissement -—-———=—-=—-——= =
I 1
' Reégion Fondations Fands européen Eco organismes : i
i privées: Eiffaga + LEADER - terrifoires  + Ecominera - catégorie 1 (béton, enrobe, |
. i Département T pierres, terre cuite) !
1 + FEDER - Fongs fehe,  + Valdelia & Ecomaiszon — calégorie 2 (ron
Des OUtI Is H Ville, Metropole, fle de France : Fond's vert minesal} i
y  Communauté Innaag et » Valobat - catégorie 1 & 2 '
: dagglomération Prmug, !
\ ;
| Financements mobilisables pour les dépenses de —
¢ fonctionnement ™
Des retours ,r 1,
d I ex pé ri e n ces i Contrat aidé en insertion — Conseil Départemental i
' |
concrets ; :
i
i 1
L] ]
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Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement

Banque des Territoires

Présentation du guide

La SPL Marne au Bois est a la recherche d'un exploitant pour la
future plateforme adossée au grand projet d'amenagement
« Val-de-Fontenay Alouettes ». L'aménageur a réalisé début
2024 une évaluation du potentiel d'économie circulaire et un
. schéma directeur d'économie circulaire sur cette opération
Des recommandations (voir outif 3), sur laquelle la SPL a réservé un foncier de 2000m?
pour accueillir une plateforme de réemploi temporaire, intégrée
dans un projet de renouvellement urbain soutenu par I'AMI
« Démonstrateur de la Ville Durable». La SPL resterait
ropriétaire du foncier, qu'elle mettrait en location. La
Des ordres de grandeur Elatl:;fnrme serait explnitéeqpendant 10 ans, avant que le site
accueille un projet urbain. La plateforme a vocation & étre
réalisée en architecture modulaire intégralement démontable,
. permettant son déménagement sur un site pérenne a l'issue de

Des outils la phase d'exploitation temporaire sur la durée du projet.

Dans le cadre de I'opération d'aménagement Mérignac Soleil
(33), lauréate de I'AMI national « Démonstrateur de la Ville
Durable », I'aménageur La Fabrique de Bordeaux Métropole a

réalisé avec l'aide de sa maitrise d'ceuvre Cancan la Base du
D,es re,tqurs Réemploi. Ancien local commercial, il accueille un espace de
d’expériences stockage des matériaux, un showroom, des ateliers de ré-
concrets usinage et de reconditionnement.

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 18
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Hub des Territoires™

eeeeeeeee ’échanges et de développement

QR Code du guide

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 19
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Hub des Territoires Les inte I'Venants

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Aline De Snoeck Nicolas Allibert-Roussat Katia Contzen Lucas Verdant
Directrice Générale Responsable études Directrice de projet Chargé de programme France 2030
Adjointe et développement SPL Marne-au-Bois « Demonstrateur de la Ville durable »
Institut de I’Economie Circulaire Ecominéro Banque des Territoires

@GINEC éco’r\ninéro

Institut National de

. . A Recyclons pour
I'Economie Circulaire p— bét-fﬁ durabﬁ’e
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Ecominéro

Retour d’expérience
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Ecominéro, éco-organisme agrée sur les produits minéeraux

Créée en 2022, Ecominéro est une société a but non
lucratif agréé par les pouvoirs publics pour la
Responsabilité Elargie du Producteur des Matériaux
de construction. Nos missions :

Poteaux, Poutres, Voiles, e F?Tencet
Refends quipements
sanitaires

1. Financer la collecte et le recyclage des déchets de
construction de la filiere minérale (béton, enrobés, pierre,
brique...)

2. Encourager, démocratiser, participer a I'industrialisation des
pratiques de reemploi aux coétés des acteurs publics et privés

Pavés en pierre Moellons Dalles gravillonnées, Pavés Ardoises entiéres
Gravillons autobloquants et en paillage
|
N\
r 4 r 4
r ?éE\IR(?-IL-JOEI CRjgé eco minero Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 23
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Plus de 190 plateformes et chantiers
lauréats de nos appels a projets

Diagnostics 83 Chantiers dont
PEMD-ressources avec Ecomaison

27 Etudes de faisabilité pour
des nouvelles activités de

réemploi

+ 30 000 tonnes de matériaux réeemployeés

, N\,
ecominero
V Recyclons pour

batir durable
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Avec Ecominéro, osez le réemploi!

Q. = Q@

Finistars @
Be-etViline  Mayenne

@mi

Maine-et-Loire

e Indro-et-Loire

LES APPELS A PROJETS
ECOMINERO

(©) Chan

/' accom pa gnés
par Ecominéro

' antiers
accompagnés par

Ecominéro x Ecomaison
@ Diagnostic PEMD
Ressources - Réemploi

@Etd df bl!p

de reemplm reunllsatlon

pourles actlwtes
réemploi utilisatio

49 %% ¥
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Parmi les 24 plateformes soutenues par Ecominéro

Cassin recyclage et réemploi d: RCE{:\%LSJI!\EI

O Implantation en Occitanie autour de Toulouse

O Activités de dépose soignée, curage et matériautheque

0 Réemploi de pierres, marches granito, briques, pavés,
tuiles, sanitaires...

O Projections réemploi 2025-2027: 800 tonnes

, N,
ecominero
V Recyclons pour

batir durable

Caisse
des Dépéts
eeeeee
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REEMPLOI ~
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o tQJ g, X %
Mat’AURA  miéka memsax ENFING Sgpfe CG 4yt NUMEROBIS CCOMAT. \
U Collectif de 8 asso/entreprises de la région AURA

O Activités de dépose soignée, matériauthéques et atelier
de reconditionnement

U Réemploi de pavés, tuiles, sanitaires, faiences

Q Projections réemploi 2025-2027 : 600 tonnes

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 25
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

De I’ambition a l’'infrastructure

Le Schéma Directeur d’économie circulaire

« Constats opérationnels

* Le btp produit d’énormes gisements... mais les flux sont désynchronisés
* Les opérations urbaines générent des matériaux mais aussi des besoins

* Le réemploi échoue souvent pour 3 raisons :

. Manque de stockage

VU' = —

. Ly Les flux de matieres des projets de VDFA
. Manque de tri / reconditionnement

Pic de stock
. Manque de synchronisation entre chantiers

* Enjeux structurants
- Nécessité d’inventorier et établir un schéma directeur des flux pour tester la

faisabilité d’'une plateforme physique et organiser ces flux

| Date du pic
Objectif : transformer un gisement diffus en ressource utilisable. B
Planning prévisionnel de la plateforme de réemploi : un pic d’exploitation au T4 2028

Caisse
des Dépéts

GGGGGG
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Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
ue des Territoires

Le role de 'aménageur : 3 leviers structurants

La maitrise fonciére (bati ou non bati)

'.‘. ; : \

TN

--wa-m
~ 0\

-
LR
\Y\\\\\\\\ﬁ\% A

2026 2030 2031-2036
r BA N Q U E d o Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 28
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Le role de 'aménageur : 3 leviers structurants

- Assumer un réle de gouvernance - l'intégration dans la stratégie
d’aménagement :

« L’accord cadre dédié :
* Le schéma directeur de réemploi

* Les documents cadres structures :
* Le plan guide et les CPAUPE,
» Les fiches de lots et suivi des programmes immobiliers,
* Les marchés de travaux,

* Les prescriptions au sein des documents contractuels et opposables :
« Les actes notariaux, PC31, PLUI,
* Les CCTP & annexes,

« L’outil juridique : la fiducie environnementale pour un bonus/malus.

- Sinon : le réemploi reste expérimental.

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 29
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Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement

Le réle de ’'aménageur : 3 leviers structurants

« Mise en ceuvre opérationnelle de I'outil logistique —la FAB MAB :
* Penser la plateforme comme une infrastructure urbaine - pas un
projet isolé mais :
* un outil de territoire
* connecté aux opérations

« capable de gérer des flux récurrents

< Assurer un modele économique - une plateforme vit grace a :
« L'organiser les flux (stockage — tri — reconditionnement —
redistribution)
* Aux chantiers du territoire,
* La massification des flux,
* Un opérateur spécialise,

 Larecherche de subventions.

- Mobiliser les acteurs : les partenaires deviennent un maillon essentiel.

Constructions
neuves

Déconstructions

Lot
rénovation
et
construction

Lot curage
et
rénovation

Réemploi IN-situ |8
(RIN)

Approvisionnement
Extérieur (AEX)

Acteurs du territoire

plateformes, filiéres...)

Réemploi EX-situ
(REX)

Fonctionnement des flux de réemploi a I'échelle de VDFA

i (chantiers de démolition,

Caisse
des Dépots
eeeeee
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L'espace d’échanges et de développement
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Le programme FR2030 « Déemonstrateurs de la Ville durable » :

160 millions d’euros pour 39 projets d’aménagement expérimentant
des solutions innovantes

Qu'est-ce qu’un « Démonstrateur de la Ville durable » ?

R S s
«  Un programme France 2030 pensé par le EN v lC,)'pt;z]ra”tlodr’i dnalrrtlenagementrtqu de renouvellement urbain a
Atari A : ; GOUVERNEMENT échelle d’'un ilot ou d’'un quartier ;
Secrétariat général pour I'investissement P q J
- - h Y r galité - - r r -
(SGPI) et les ministéres concernés v Portage collectivité + aménageur (EPL) ou Etablissement

public d’aménagement (EPA) ;

v Réunit un écosystéme d’acteurs (recherche, acteurs privés,

BANQUE d 2 . .
|:/ o ce bureaux d’études, associations, citoyens, etc.) ;

TERRITOIRES | Ea&

* Mis en ceuvre par la Banque des Territoires,
en appui sur PANRU pour les projets en QPV

A \‘/ v’ Teste des innovations adressant les 4 défis de la Ville
Agence Nationale durable : sobriété, inclusion, résilience et création de valeur.

pour la Rénovation
Urbaine

v Réplicable dans différents contextes territoriaux frangais.

* Un programme structuré en deux phases :

2021 2024-2025 2031
Sélection bar AMI Une phase d’incubation/d’ingénierie Instruction dossier de Une phase de réalisation
(120 canclj)idats) (3 ans maximum) passage en phase (10 ans au total)
39 lauréats réalisation 31 lauréats

Jusqu’a 500 K€ / projet Jusqu’a 8,3 M€/ projet

r BA N Q U E d €5 Caisse Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 32
v’ TERRITOIRES | s
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Sept projets lauréats prévoient de deévelopper une
plateforme de réemploi des matériaux

11 projets integrent tout particulierement le reemploi des matériaux

+ « Nanterre Parc Sud » EPT Paris Ouest La Défense et SEMNA

* « Lalogistique en quartier dense apaisé » Groupe SERL et Métropole de Lyon

+ « Démonstrateur de la ville durable insulaire et tropicale » SPL Grand-Ouest (TCO La Réunion)

* « Grand Matabiau Quais d’Oc » Toulouse Métropole

Dont 7 d’entre eux prévoient le développement (ou le passage a
I’échelle) d’'une plateforme dédiée

Principaux freins rencontrés pour le
« ZAC Grand Borne Ouest » Grand Paris Aménagement

développement de plateformes de réemploi

+  « Mérignac Soleil » La Fab Bordeaux Métropole

e « Les Halles en Commun - ZAC La Courrouze » SPL Territoires Rennes . e, . v Volume de matériaux
v Indisponibilité du foncier

v Freins assurantiels et
réglementaires

* « Ville durable, productive et inclusive en Méditerranée » EPA Euroméditerranée v Modéle économique
* « Démonstrateur agro-urbain de Corbeville » EPA Paris Saclay
* « Val-de-Fontenay Alouettes » SPL Marne-au-Bois

* « Citadelle, un quartier bas carbone résilient » Eurométropole de Strasbourg
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Hub des Territoires Les inte I'Venants

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Aline De Snoeck Nicolas Allibert-Roussat Katia Contzen Lucas Verdant
Directrice Générale Responsable études Directrice de projet Chargé de programme France 2030
Adjointe et développement SPL Marne-au-Bois « Demonstrateur de la Ville durable »
Institut de I’Economie Circulaire Ecominéro Banque des Territoires

@GINEC éco’r\ninéro

Institut National de

. . A Recyclons pour
I'Economie Circulaire p— bét-fﬁ durabﬁ’e

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

Hub des Territoires - Réemploi des matériaux du batiment 34

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES




Territoires d’accueil
du réemploi

Lancement de la communauté

~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
. .
b 4 .
~ .
~ .
b 4 .
~ .
~ .
Q. *
amm®



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Réseau « Territoires d'accueil du reemploi »

Un réseau national animé par URBANOVA pour favoriser I'ancrage territorial du

réemploi
Membres du réseau Objectifs et actions
» Collectivités, aménageurs * Veille spécialisée et informations ciblées

» Acteurs opérationnels du réemploi
« Réseaux d'appui, financeurs et partenaires
institutionnels

Webinaires thématiques

Echanges d'expériences entre membres
Retours d'expérience sur les plateformes
* Mutualisation de ressources et outils

— Retrouvez-nous sur LinkedIn!
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eeeeeeeee ’échanges et de développement

QR Code du guide
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Temps
d’echanges
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L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Qu’avez-vous pensé de I’événement ?

N’hésitez pas a répondre au questionnaire de satisfaction !
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https://twitter.com/banquedesterr
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