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OBJECTIFS ET METHODOLOGIE DE L’OBSERVATOIRE INDUSTRIE PAR BPIFRANCE '?
FAB

Les startups, PME et ETI industrielles, au méme titre que les grands groupes, jouent un réle essentiel dans I'innovation et l'activité économique des territoires et sont un véritable terreau
pour préparer 'économie de demain.

A travers cette quatrieme édition de I'Observatoire Industrie, Bpifrance a souhaité suivre les dynamiques des sites industriels frangais (en particulier les inaugurations), évaluer la dynamique
des startups a vocation industrielle et rendre compte de son engagement pour l'industrie.

Bpifrance a réalisé les étapes suivantes:
¢ Analyse des ouvertures et fermetures de sites industriels de Startups, PME, ETl et Grands Groupes, en France
Utilisation des données de Bpifrance et réalisation d'une veille médiatique afin d'identifier les sites industriels inaugurés et fermés dans I'année
Qualification de chaque inauguration et fermeture par géographie, secteur ou typologie de site
Analyse des caractéristiques et des dynamiques d'ouvertures de sites
Nota bene : un ajustement a la hausse des données historiques d'inaugurations d'usines publiées dans les éditions précédentes a été réaliseé a I'occasion de cette actualisation
(identification tardive de certains inaugurations) sans que cela ne change les dynamiques et les messages clés
¢ Analyse des dynamiques des startups a vocation industrielle
Etablissement d'une définition des startups industrielles, et a vocation industrielle
Utilisation des données de Bpifrance et réalisation d'une veille approfondie pour identifier les startups industrielles francaises
Qualification des startups industrielles francgaises par secteur d'activité, zone géographique, chiffre d'affaires
Utilisation des données de Bpifrance et des données Dealroom pour identifier les levées de fonds, en se concentrant sur celles dont le montant est supérieur a 200k

Analyse des caractéristiques et des dynamiques de ces startups
L'étude a été réalisée au ler trimestre 2026, sur des données a fin 2025.

Dans la continuité des éditions précédentes, la vision présentée dans cette étude, que ce soit la segmentation proposée ou les entreprises citées, n‘a pas pour objectif d'étre exhaustive mais
plutdt illustrative, afin de partager une grille de lecture utile aux acteurs de I'écosystéme et de mettre en avant quelques acteurs.
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SYNTHESE 2025 DE L'OBSERVATOIRE INDUSTRIE BPIFRANCE '*

FRENCH

Pour la quatrieme année consécutive, Bpifrance publie son Observatoire Industrie. Cette édition 2025 introduit deux évolutions méthodologiques : les données integrent maintenant également les fermetures de sites,
et incluent aussila dynamique des grands groupes. Cette approche élargie permet de disposer d'une lecture plus précise des transformations industrielles a l'ceuvre sur le territoire.

En 2025, Bpifrance enregistre 245 ouvertures de sites industriels (vs 195 en 2024 ) pour 244 fermetures de sites industriels, soit un solde industriel global trés légérement positif (+1). Les grands
groupes ferment plus qu'ils n‘ouvrent (59 vs 42), tout comme les PME/ETI (151 vs 128). Les startups, elles, restent créatrices nettes avec 75 ouvertures pour 34 fermetures. Certaines filieres historiques se
contractent, mais la dynamique des startups, PME & ETI compense ces ajustements et transforme progressivement la structure industrielle frangaise.

L'analyse sectorielle montre que les filiéres innovantes et engagées dans la transition écologique tirent la croissance. Les industries vertes affichent la meilleure progression (un solde industriel de +40
usines depuis 2024). Les énergies suivent (+33), ainsi que Iindustrie 4.0 et I'électronique (+32), la santé (+19), la construction (+14), la mobilité et transport (+7), et 'agriculture/agroalimentaire (+3), A
linverse, les biens de consommation et équipements (-48), les “autres industries” dont plasturgie et métallurgie non verte (-36), reculent face a une forte concurrence étrangere.

En 2025, 203 sites ont été inaugurés par des startups, PME et ETI (161 en 2024, 137 en 2023, 100 en 2022). Les startups ouvrent 75 sites industriels, dont 49 usines a I'échelle, ainsi que 23 lignes pilotes et
3 extensions. Les PME/ETI inaugurent 128 sites industriels, dont 84 nouvelles usines, 22 extensions et 22 lignes industrielles. Les sites a I'échelle inaugurés par les PME et ETI présentent une superficie
moyenne de 7000 m? mobilisent 69 emplois et représentent un investissement moyen de 28 M€. Les sites a I'échelle portés par les startups atteignent en moyenne 4200 m? pour 50 emplois créés et
14M€ d'investissement.

Les 3500 startups industrielles se répartissent en sept segments (industrie verte, santé, biens de consommation et équipements, agroalimentaire, industrie 4.0/électronique, énergies,
mobilité/transport). Un tiers sont Deeptech, la moitié Greentech, et 76 % implantées hors lle-de-France. Elles générent 6,3Mds€ de chiffre d’affaires. Avec 203 opérations pour un montant de 3,7Mds€
(2,8Mds€ en 2024, +29% en un an), les startups a vocation industrielle représentent 43 % des fonds levés par la French Tech en 2025. Les Deeptech concentrent 85 % des montants levés, tandis que les
non-Deeptech atteignent plus vite des stades industriels (59 % des inaugurations). Les Greentech représentent les deux tiers des inaugurations. La santé, bien que fortement financée, génére peu de
sites en raison des modeles économiques des biotech et medtech. Les startups de l'industrie 4.0 [event des montants importants mais ouvrent encore peu de sites.

Depuis 2022, le Plan Startups et PME industrielles (France 2030) soutient la création et la montée en capacité des nouveaux acteurs industriels. L'objectif de 100 nouvelles usines par an hors flux naturel
est dépasseé avec 203 inaugurations en 2025. Au total, Bpifrance a mobilisé 7,95Mds€ en 2025 pour accompagner 12 100 entreprises industrielles, dont 410M€ en capital-risque via ses fonds sectoriels.

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | L



CHIFFRES CLES 2025 #

245 SITES INDUSTRIELS
INAUGURES EN 2025 (vs 195 En 2024)

X2

INAUGURATION DE SITES
DE STARTUPS, PME ET ETI
INDUSTRIELLES ENTRE
2022 ET 2025

(DE 100 A 203)

Source : Observato ire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | s
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CONTEXTE : UN POIDS DE L'INDUSTRIE DANS LE PIB QUI SE STABILISE AUTOUR DE 9,5%
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BPIFRANCE DENOMBRE 245 OUVERTURES DE SITES INDUSTRIELS FRANCAIS EN 2025, DONT UNE MAJORITE REALISEES PAR DES %

STARTUPS, PME ET ETI. LE SOLDE OUVERTURES/FERMETURES S'EQUILIBRE FAB
EVOLUTION DES INAUGURATIONS ET FERMETURES EFFECTIVES DE SITES INDUSTRIELS COMMENTAIRES
DE STARTUPS, PME, ETI ET GRANDS GROUPES IDENTIFIES PAR BPIFRANCE
: Solde net : +1
Solde net : +63 ¢ Lesolde net, qui restait positif en 2024,
245 244 s'équilibre en 2025
34 .
195 75 ¢ Lesstartups, PME et ETl représentent un
peu plus de 80% des ouvertures de sites
industriels en 2024 et en 2025
56
132 © Lesouvertures de sites par des startups
accelerent, mais des fermetures
commencent a se manifester
¢ Ladynamique d'ouvertures des PME et
ETlreste bonne, maisles fermetures
augmentent fortement
34 2% 42
. . C Lesgrandsgroupes, dont les fermetures
Ouvertures Fermetures Ouvertures Fermetures de sites se sont accélérées en 2025 (avec
2024 2025 un effet majeur sur 'emploi), continuent

néanmoins d’'ouvrir une quarantaine de
sitesen 2025
Startups M®PME/ETI mGrandes Entreprises

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 *Ouvertures : usines al'échelle, lignes pilotes et extensions significatives bpif[ance | 8



L'ESSOR DES INDUSTRIES VERTES ET TECHNOLOGIQUES TIRE LA DYNAMIQUE INDUSTRIELLE FRANCAISE VERS LE HAUT, TANDIS QUE %

LES USINES DE BIENS DE CONSOMMATION COURANTE PEINENT FACE A LA CONCURRENCE ETRANGERE

FRENCH

DYNAMIOUE SECTORIELLE DES OUVERTURES ET FERMETURES D'USINES DE STARTUPS, PME, ETI ET GRANDS GROUPES EN 2024 ET 2025

SECTEUR DESCRIPTION DU SECTEUR OUVERTURES * FERMETURES SOLDE
Recyclage, valorisation, Chimie verte, Bio-matériaux, produits biosourcés,
INDUSTRIE VERTE procédés verts, Traitements des eaux, Traitements de l'air et des fumées, 61 21 +40
Protection biodiversité et sols, Outils daccompagnement a la transition
Réseaux & Distribution, Consommation énergétique, Stockage
ENERGIES energétique, Production énergétique, Smart Grid 46 13 +33
INDUSTRIE 4.0 & ELECTRONIQUE e e, Sy | cetromaue: loTindustriel [HFL 49 17 +32
SANTE Biotech, Medtech, Santé Numérique, Tech Bio 28 9 +19
A BTP, Batiments intelligents et efficacité énergétique, Gestion des déchets
CONSTRUCTION ET BATIMENT de chantier, Nouveaux systemes constructifs, Matériaux de construction 55 ol +4
) Routier, Aéronautique, Maritime & Fluvial, Mobilités douces, Nouveaux
MOBILITE ET TRANSPORT usages, Solutions de recharge, Batteries pour la mobilité, Piles a 62 55 +7
combustibles
AGRICULTURE ET AGROALIMENTAIRE | Agritech, Foodtech, Agriculture et agroalimentaire 76 73 +3
33;552_}?3:3;51%2 Plasturgie non verte, Métallurgie non verte, Chimie non verte... 12 48 -36
BIENS DE CONSOMMATIONET Mode, cosmétiques, mobiliers, articles de consommation courante, 51 a9 48
D'EOU"DEMENTS Marketplace de produits reconditionnés -
TOTAL 440 376 +64

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

*Quvertures

:usines al'échelle, lignes pilotes et extensions significatives
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L'OBSERVATOIRE BPIFRANCE REPOSE EXCLUSIVEMENT SUR DES OUVERTURES ET FERMETURES DE SITES EFFECTIVES DANS #

L'ANNEE, AVEC UNE METHODOLOGIE PROCHE DE CELLE DE LA DGE FAB
OBSERVATOIRE BPIFRANCE OBSERVATOIRE DGE OBSERVATOIRE USINE NOUVELLE OBSERVATOIRE TRENDEO
2025 AU S12025 2025 2025

i DGEe LUSINE .
bplﬁg"m“:‘ﬁ NOUVELLE Trendeo
FTTTTTR
: Enattente :
1 des 1
: donne’esdu:
1 S2 1
* 1 1
045 Ouvert_ures _______
effectives
130 Ouvertures 148 Ouvertures 118 Annonces
effectives d'ouvertures
Fermetures ou . ,
, . Sites fermés
reductions 0U MENnaces
effectives Annonces de
Fermetures fermetures
effectives I !
I En attente :
: des 1
1 donnéesdul!
s !
1 1
Publiée le 11 mars 2026 Publiée le 30 octobre 2025 Publiée le 13 février 2026 Publiée le b février 2026
Usines 2IM€ d'investissement Usines 220emplois Usines 2IM€ d'investissement Usines 210 emplois
ou 210 emplois Recensement territorial Veille sectorielle Annonces communiquées

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 *Ouvertures : usines al'échelle, lignes pilotes et extensions significatives bpif[ance | 10
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LES INAUGURATIONS DE SITES INDUSTRIELS DE STARTUPS, PME ET ETI ONT DOUBLE ENTRE 2022 ET 2025, SOUS L'IMPULSION #

D’UNE POLITIQUE PUBLIQUE DETERMINANTE FAB
EVOLUTION DES INAUGURATIONS* DE SITES INDUSTRIELS FRANCAIS )
REALISEES PAR DES STARTUPS, PME ET ETI DEPUIS 2022 UN SOUTIEN PUBLIC DETERMINANT
X2

Bpifrance a lanceé en janvier 2022, avec le soutien de

I'Etat via France 2030, un plan de soutien aux Startups

et PME industrielles, avec une enveloppe de 2,3Mds€
203 engagée sur 5 ans et un objectif ambitieux : faire
émerger 100 nouveaux sites industriels par an d'ici
2025 par I'innovation en plus du flux existant.

161
137 PME/ETI Cet objectif a été atteint grace a la puissance de
o notre tissu entrepreneurial, appuyé par 'ampleur des
100 details en QL financements mobilisés, et grace a la mobilisation de
70 'ensemble des acteurs qui soutiennent ces projets.
Startups En particulier, Bpifrance a trés nettement
67 75 P accompagné cette dynamique:
42 96 détailsen 3.1 Part des sites industriels ouverts par des startups,
PME et ETl ayant recu un soutien de Bpifrance
2022 2023 2024 2025
Non
20%
Grands Groupes : 34 en 2024 et 42 en 2025 Oui

80%
détails en B

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 *usines al'échelle, lignes pilotes et extensions significatives bpifrance | 12
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UN RECORD DE 75 INAUGURATIONS DE SITES INDUSTRIELS PAR DES STARTUPS A ETE ATTEINT EN 2025, DONT 49 SONT DES USINES #

A L'ECHELLE

EVOLUTION DES INAUGURATIONS DES

STARTUPS INDUSTRIELLES

80 75
70 67 ’
60 8 56 23
o0 42 24
40 23
30 16
49
20 » .
10 24
0
2022 2023 2024 2025

Extension ou nouvelle ligne
d'une usine existante

Ligne pilote /

e Démonstrateur

Usine al'échelle

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025
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LES REGIONS AUVERGNE-RHONE-ALPES ET BRETAGNE SONT CELLES OU LES STARTUPS ONT INAUGURE LE PLUS DE SITES %

INDUSTRIELS
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ILLUSTRATIONS DES 75 SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES STARTUPS INDUSTRIELLES 1
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LES GREENTECH ET DEEPTECH SONT AU CEUR DES INAUGURATIONS DES STARTUPS INDUSTRIELLES '*

FRENCH

REPARTITION DES SECTEURS D’ACTIVITE DES STARTUPS PART DES GREENTECH ET DEEPTECH DANS LES SITES INAUGURES
INDUSTRIELLES AYANT INAUGURE UN SITE DEPUIS 2022 PAR DES STARTUPS INDUSTRIELLES FRANCAISES EN 2025
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LE PORTRAIT ROBOT DES USINES A L’'ECHELLE DE STARTUPS INDUSTRIELLES EST UNE USINE DE 4200 m? QUI GENERE 50 EMPLOIS g
POUR UN INVESTISSEMENT DE 14 M€, QUI VISE A REPONDRE AUX DEFIS DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE e

PORTRAIT-ROBOT* DES USINES A L'ECHELLE DE QUELQUES EXEMPLES DE LA DYNAMIOUE DES INAUGURATIONS QUI PROPOSENT DES
STARTUPS INDUSTRIELLES INNOVATIONS VISANT A REPONDRE AUX DEFIS DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

ACCELERATION DE L’ECONOMIE CIRCULAIRE

En 2025, I'économie circulaire continue de se renforcer avec I'émergence dusines capables de traiter et
revaloriser des flux de déchets complexes. Plusieurs projets industriels structurants témoignent de cette
accélération, a Iimage de BATTRI, qui déploie une usine dédiée au recyclage des batteries lithium-ion, de
RETOURMAT, spécialisée dans la récupération et le reconditionnement des matelas usagés, ou encore de
TRIMETAL, qui s'oriente vers le recyclage de métaux hybrides. Ces unités industrielles contribuent & sécuriser
des ressources critiques et a réduire significativement I'empreinte environnementale de filieres fortement
consommatrices en matiéres premieres.

ESSOR DES MATERIAUX BIOSOURCES ET DES INGREDIENTS NATURELS

L'année 2025 confirme également la vitalité des filieres du biosourcé et des ingrédients d'origine naturelle,
appelées a jouer un role croissant dans la transition écologique. FIBOO inaugure une usine de matériaux de
construction innovants a base de bambou, LIGN.O développe des ossatures bois bio-sourcées destinées au
batiment, tandis quUAMOSEEDS met en service un site orienté vers la phytothérapie et les produits naturels.
Ces implantations illustrent la volonté d'industrialiser des solutions renouvelables, capables de remplacer des
matériaux ou ingrédients d’origine fossile, tout en apportant de nouvelles performances environnementales.

Investissement Surface du foncier

STRUCTURATION DES INDUSTRIES BAS CARBONE STRATEGIQUES

Le paysage industriel 2025 se distingue par 'essor de projets bas carbone d'échelle stratégique, portés par des
B investissements massifs dans des secteurs structurants. La gigafactory VERKOR simpose comme [un des
~ symboles de cette dynamique, en développant une capacité de production de batteries de nouvelle génération
essentielle pour la transition énergétique. A ses cotés, NEOCEM met en service une unité de ciment bas carbone
visant a transformer durablement la filiere construction, tandis que CORALIUM déploie une fonderie bas carbone
dédiee au traitement daluminium issu du recyclage. Ensemble, ces projets consolident une base industrielle
capable de soutenir ala fois la décarbonation et la souveraineté technologique.

CROISSANCE DES TECHNOLOGIES INDUSTRIELLES INTELLIGENTES

Enfin, plusieurs inaugurations témoignent de la montée en puissance des systémes intelligents, autonomes ou
robotisés, au service de multiples secteurs d'activité. MILLA ouvre une usine dédiée aux véhicules autonomes,
participant au developpement de nouvelles formes de mobilité ; AISPRID industrialise des robots destinés a
assister les maraichers dans leurs opérations quotidiennes ; tandis que CST met en place un site de production
d'éléments de haute sécurité pour les documents d'identité et les billets de banque, intégrant des technologies
avancees de controle et de détection. Ces projets refletent 'essor d'une industrie tournée vers l'autonomie, la
précision et l'intégration de systemes intelligents au cceur des usages professionnels.

/ A%

Age moyen entreprise Nombre d’emplois

*sur la base de données de 2022 a 2025 hors Gigafactory d'ACC, SYMBIO et
Verkor

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 18
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LES INAUGURATIONS DE SITES DE PME ET ETI INDUSTRIELLES PROGRESSENT DEPUIS 2022 POUR ATTEINDRE 128 OUVERTURES EN
2025, ET LA MAJORITE DES INAUGURATIONS SONT DES NOUVELLES USINES A L'ECHELLE / DEMENAGEMENTS (84 EN 2025)
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LES 128 SITES INDUSTRIELS INAUGURES PAR DES PME ET ETI EN 2025 COUVRENT L'ENSEMBLE DES TERRITOIRES '*
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ILLUSTRATIONS DES 128 SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI
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LE PORTRAIT ROBOT DES USINES A L'ECHELLE PORTEES PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES QUI INNOVENT ET PRODUISENT EN r*
FRANCE EST UNE USINE DE 7000 m” QUI GENERE 69 EMPLOIS POUR UN INVESTISSEMENT DE 28 M€ FAB

PORTRAIT-ROBOT* DES USINES A L'ECHELLE DE PME ET ETI INDUSTRIELLES REPARTITION DES SECTEURS D'ACTIVITE DES PME ET ETI INDUSTRIELLES
AYANT OUVERT UN SITE DEPUIS 2022

Investissement Surface du foncier

N 7

Age moyen / V7o I
entreprise \ Nombre d’emplois
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A\

)
=10)

Les PME et ETI continuent cette année de se distinguer par la modernisation ambitieuse de leurs outils
industriels, en intégrant de nouvelles technologies destinées a améliorer la précision, la performance et la
flexibilité de leurs lignes de production. Cette dynamique se traduit par une robotisation croissante, gqu'il
s'agisse de machines de haute technicité ou d'équipements intelligents développés sur mesure. Des
entreprises comme MACH'TEL (UNISTA), qui installe une usine de machines automatisées pour l'industrie, ou
SYMETRIE, spécialisée dans les hexapodes de positionnement, illustrent parfaitement cette tendance a
I'industrialisation avancée et a 'automatisation des processus. Parallelement, les PME et ETl renforcent leurs
efforts en matiéere de décarbonation et de circularité, en misant sur des procédés bas carbone, le recyclage ou

la valorisation des matiéres. Des projets tels que EXCOFFIER RECYCLAGE, qui ouvre une nouvelle usine de tri m

et valorisation des déchets, ou ALUMINIUM SOLUTIONS GROUP, qui installe une fonderie d'aluminium recyclé,

témoignent de limportance croissante accordée a la sobriété matiere et a la réduction de lI'empreinte 2022 2023 2024 2025 TOTAL

environnementale. Dans un registre complémentaire, des sites comme ECOMATELAS, dédié au

reconditionqen.went de matelas, vier?nre‘nt .renfc.)r.cer ce mOl.Jv.er,nent. vers I'économie girculqire. Enfin, ces W Santé Industrie verte

acteurs se distinguent par leur capacité a diversifier leurs activités afin daccompagner I'évolution des usages, = ind 04 08 El . = Agricul i .

des marchés et des attentes sociétales. Plusieurs entreprises se positionnent sur des produits ou matériaux ndustrie 4. ectronique griculture et agroalimentaire

innovants, a limage de THEBAULT DEVELOPPEMENT, qui produit du lamibois (LVL) pour la construction, ou de Energies B Construction et batiment

UNELDO, qui développe un béton routier bas carbone. B Mobilité et transport B Biens de consommation et d'équipements
Autres

*sur la base de données de 2022 a 2025
Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 23
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LES INAUGURATIONS DE SITES DE GRANDS GROUPES EN HAUSSE PAR RAPPORT A 2024 POUR ATTEINDRE 42 OUVERTURES EN 2025, r*

FRENCH

ET LA MAJORITE DES INAUGURATIONS SONT DES NOUVELLES USINES /DEMENAGEMENT OU DES NOUVELLES LIGNES

EVOLUTION DES INAUGURATIONS DES

GRANDS GROUPES
o0 42
40 34
:
20 6
10 18 18
0
2024 2025

Il Nouvelle ligne au sein d'une usine existante
B Cxtension d'une usine existante
Nouvelle usine a l'échelle ou déménagement

PORTRAIT-ROBOT* DES USINES A
L'ECHELLE DE GRANDS GROUPES

Investissement

Surface du
\ foncier
\. oy Nombre

A 9 d’emplois

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025
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ILLUSTRATIONS DES 42 SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES GRANDS GROUPES
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DYNAMIQUE SECTORIELLE DES STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLES ENTRE 2022 ET 2025

FRENCH

Recyclage, valorisation, Chimie verte, Bio-matériaux, produits
biosourcés, procédés verts, Traitements des eaux, Traitements

INDUSTRIE VERTE de l'air et des fumées, Protection biodiversité et sols, Outils 561 1192M¢€ 585M€ 62
d'accompagnement a la transition

ﬁgg:JcAUbLlél:ﬁ_E:-RE Agritech, Foodtech, Agriculture et agroalimentaire 461 1325M€ 631M€ 41
Réseaux & Distribution, Consommation énergetique, Stockage

ENERGIES energeétique, Production énergetique, Smart Grid 351 1482M€ 979M<€ 30
Robotique, Impression 3D, Drones, Electronique, IoT industriel,

INDUSTRIE 4.0 & ELECTRONIQUE | [, °r 0= 000e0s o ovon, Spatia 419 2 593M€ 1181IM€ 27

) Routier, Aéronautique, Maritime & Fluvial, Mobilités douces,

MOBILITE ET TRANSPORT Nouveaux usages, Solutions de recharge, Batteries pour la 337 2 323M€ 655M€ 26
mobilité, Piles a combustibles

SANTE Biotech, Medtech, Santé Numérique, Tech Bio 683 5 105M€ 796 M€ 19

R BTP, Batiments intelligents et efficacité énergétique, Gestion des

CONSTRUCTION ET BATIMENT déchets de chantier, Nouveaux systémes constructifs, Matériaux 144 1I6M€ 322M€ 19
de construction

BIENS DE CONSOMMATIONET Mode, cosmétiques, mobiliers, articles de consommation

D'EOUlPEMENTS courante, Marketplace de produits reconditionnés 546 300M€ 1168M€ 14

AUTRES INDUSTRIES . . . .

CONVENTIONNELLES Plasturgie non verte, Métallurgie non verte, Chimie non verte... 41 18M€ 77ME€ 2

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025
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BPIFRANCE A IDENTIFIE PLUS DE 3500 STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE A FIN 2025

STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE ACTIVES IDENTIFIEES

Part retirée de
I'observatoire en
2025 : 425
fermetures ou
entrées en
liquidation
judiciaire,

78 requalifications
en PME

Observatoire
afin 2024

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

Nouvelles startups
identifiées en
2025 : 142
entreprises
créées en 2025 et
identifiées des
leur création, 220
créeées en 2024, 112
créées en 2023 et
372 créées avant
2023

Observatoire
afin 2025

¥

FRENCH

startups a vocationindustrielle créées en 2025
(estimation Bpifrance)

REPARTITION PAR AGE DES STARTUPS ACTIVES IDENTIFIEES

1593

Moins de 5 ans

1283

Entre5et10
ans

5 ans d'age
médian

512

155

Entre10et15 Plusde15ans
ans
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UN PEU PLUS D'UN TIERS DES STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE SONT DEEPTECH ET PRES DE LA MOITIE SONT GREENTECH.
76% ONT LEURS SIEGES HORS D‘ILE DE FRANCE fretics

REPARTITION REGIONALE DU SIEGE DES STARTUPS
A VOCATION INDUSTRIELLE REFERENCEES

35% Deeptech @
Plus de 5% w
3 500 startups P
a vocation . | ?;‘7 o
industrielle actives 477 Greentech "5
référencées par Bpifrance 10% 9%
a fin 2025 en France
19% French Care

1%

76% en dehors de I'lle de France

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 3



LES STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE SE REPARTISSENT EN 7 SEGMENTS %

Industrie verte, Santé, Biens de consommation et d’équipements, Agriculture et agroalimentaire, Industrie 4.0 et électronique, Energies, Mobilité et transport o

MOBILITE ET TRANSPORT : 10% REPARTITION SECTORIELLE DES STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE

Routier, Aéronautique, Maritime & Fluvial, Mobilités douces, Nouveaux usages,

Solutions de recharge, Batteries pour la mobilité, Piles a combustibles
d

M= Explise:-at NELRA

AUTRES: 1% INDUSTRIE VERTE & CONSTRUCTION : 20%

Recyclage, Valorisation, Chimie verte, Bio-matériaux, Produits biosourcés,
Procédés verts, Solutions pour la transition environnementale, Solutions
pour la protection des écosystemes, Construction durable

ENERGIES : 10%

Réseaux & Distribution, Consommation énergétique, Stockage
énergétique, Production énergétique, Smart Grid

«%yf? Elyse %0 newcleo

SANTE : 19%
INDUSTRIE 4.0 & ELECTRONIQUE : 12%

Biotech, Medtech, Santé Numérique, Tech Bio

INALELS  corwave ENYO
|

Robotique, Impression 3D, Drones, Electronique, loT industriel, IHM,
Technologies du numérique, Spatial

SEYCO At . EXQTEC

HARMA

©ur interconnections. Your S OLUTIONS

AGRICULTURE ET AGROALIMENTAIRE : 13%
BIENS DE CONSOMMATION ET D'EQUIPEMENTS : 15%

Agritech, Foodtech, Agriculture et agroalimentaire

| NTACT ‘ % Mode, Cosmétiques, Mobiliers, Articles de consommation courante,
EEEEEEEEEEEE wmon S Produits reconditionnés

QBRUSH DEVLET 9939

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 32



LES STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE ONT REALISE PLUS DE 6,4 MDS€ DE CHIFFRE D'AFFAIRES EN 2025 %

CHIFFRE D'AFFAIRES 2025 PAR SECTEURS DES STARTUPS INDUSTRIELLES
(AVEC UN CHIFFRE D'AFFAIRES CONNU SUPERIEUR A 100K€)

FRENCH

REPARTITION DES STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE PAR TRANCHE DE
CHIFFRE D'AFFAIRES REALISES EN 2025 (A PARTIR DE 100K€)

Chiffre d'affaires entre
0,1TetTm€

Chiffre d’affaires
supérieur a 20m<€

NOMBRE DE
CHIFFRE SU AVEC UN CA MOYEN
RECIELRS D'AFFAIRES CA CONNU PARSU
>100K€
INDUSTRIE VERTE &
CONSTRUCTION 907 M€ 352 2,6M€
SANTE 796 M€ 253 3,IM€
BIENS DE CONSOMMATION
ET D'EQUIPEMENTS 1168 M€ 264 4,4M€
AGRICULTUREET
AGROALIMENTAIRE 631Me€ 243 2.6M€
INDUSTRIE 4.0 &
ELECTRONIQUE 1181 M€ 258 4,6M€
ENERGIES 979 M€ 177 5,5M€
MOBILITE ET TRANSPORT 655 M€ 152 4,3M€
AUTRES 77 M€ 31 2,5M€
TOTAL 6 394M€ 1730 3,7M€

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

v

EXQOTEC Y{ieweor

W Expliseat

Chiffre d'affaires entre
bet20m€

@ Fermentslg ’ﬁgr

cailabs

Kimialys. losanje

IFAIRCRAFT @
TETMET

rrrrrrrrrrrrrrrr

& atawey

Chiffre d'affaires entre
1 etbm€

W [pSysor
Elixir Aircraft

7ok Galam g

o Robotics UZAJE
Nexelec
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AVEC 3,7 MDS€ LEVES EN 2025, LES STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE FRANGAISES REPRESENTENT PLUS DE 43% DES FONDS ,*

LEVES PAR LA FRENCH TECH, EN HAUSSE PAR RAPPORT A 2024 e
EVOLUTION DES FONDS LEVES PAR LES STARTUPS DE LA FRENCH TECH LICORNES™ INDUSTRIELLES FRANCGAISES A FIN 2025
13,5 Mds€

EXOT EC EXOTEC

Valorisation du dernier tour 1,8 Mds€

Exotec est spécialisée dans les solutions

de robotique pour les entrep6ts
8,7Mds€ logistiques.

9,7 Mds€ 8,3Mds€ 8.4 Mds€ Usine a Croix, Hauts-de-France
:® | edger LEDGER
41Mds€ 5 6 Mds€ 5 Mds€ Valorisation du dernier tour 1,2 Mds€
’ Ledger est spécialisée dans la securité
des actifs numeérique.
Usine a Vierzon, Centre-Val de Loire
37% des fonds levés
3,8 Mds€ 4,2 r‘idsﬁ P 3,7 Mds€ depuis 2022 sont a V(vem(on VERKOR
(28%) (51%) ,(33(;), (43%) destination des startups Valorisation du dernier tour 1Mds€
a vocation industrielles Verkor est spécialisée dans la fabrication
2022 2023 2024 2025 de batteries pour véhicules électriques et

le stockage d'énergie.

Part levée par des startups non industrielles Usine a Dunkerque, Hauts-de-France

Part levée par des startups a vocation industrielle

. . . *Entreprise valorisée a plus d'un milliard d'euros °
Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bplf[ance | 34



CETTE DYNAMIQUE HAUSSIERE S'INSCRIT DANS UN CONTEXTE D'AUGMENTATION DES MONTANTS LEVES PAR LES STARTUPS %
INDUSTRIELLES EN EUROPE ET AUX ETATS-UNIS (OUI COMPTE 172 TOURS DE TABLE >100M€) i

172 Levées >100M€ aux
Etats-Unis, dont :

2,5Mds$S - Anduril,
développe des drones et
des technologies
d'intelligence artificielle

1,4 MdsS - Crusoe,
participe ala construction
du premier centre big data
d'OpenAl aux Etats-Unis

1,1MdsS - Cerebras
Systems, développe une
puce d'IA pour l'industrie

1,0 MdsS - Base Power,
construit une usine de
production de batteries
domestiques a Austin

1,0 MdsS - Figure, start-up

de robotique humanoide

vs 52 levées >100M€ en
Europe

FRENCH

EVOLUTION DES LEVEES DE FONDS DE STARTUPS INDUSTRIELLES EN 2025 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE*

Etats-Unis
67,2 Mds$
(+12% VS 2024)
pour 1264 levées
(-20% VS 2024)

-

EVOLUTION DES LEVEES DE FONDS
INDUSTRIELLES AUX ETATS-UNIS

EN MONTANT (MDSS)

72,6
60,2 67,
= -

EN NOMBRE
2696

1976

2

1585 1264

2022 w2023 m2024 m2025

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

*Analyse Bpifrance avec la base de données Dealroom légerement différente de celle utilisée dans le reste de I'étude afin de permettre la comparaison internationale

Europe
25,8 Mds$

(+22% VS 2024)
pour 1599 levées

(-9% VS 2024)

\?

EVOLUTION DES LEVEES DE FONDS INDUSTRIELLES DU TOP 6 EUROPE

+59%
92
0,
6a +29%
58
I I 3.84,2
37
I 2,8
Royaume-Uni France
-12%
8
600°~°546 5%
I I 210;5 21405
Royaume-Uni France

EN MONTANT (MDSS)

-12% +26%

+15%
3 333
2,9 21 1519 2%
II 12N 15121315
L] | (1 |
Allemagne Suisse Pays-Bas
EN NOMBRE
-6% -8% o
224 -10%
172 166 155 141 0130 120 148159140 106
L] | Em im
Allemagne Suisse Pays-Bas

2022 ®2023 m2024 m2025

-21%

3.9

26
I 14 11
[ |

Suéde

-12%

7 99 g4 g5
m.

Suéde

Chine
22,8 Mds$
(+2% VS 2024)
pour 984 levées
(+23% VS 2024)

EVOLUTION DES LEVEES DE
FONDS INDUSTRIELLES EN CHINE
EN MONTANT (MDSS$)

288 23,3 22,8 232
EN NOMBRE
1051 943 798 984
N ==

2022 ®2023 m2024 m2025
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EN FRANCE, LA CROISSANCE DES LEVEES DE FONDS EN VALEUR S’EXPLIQUE PAR UNE BONNE DYNAMIQUE SUR LES TOURS DE TABLE ,*

SUPERIEURS A 20M€. EN REVANCHE, ON OBSERVE UN NET RALENTISSEMENT SUR LES TOURS EN AMORCAGE o
EVOLUTION DES LEVEES DE FONDS DES STARTUPS A EVOLUTION DES LEVEES DE FONDS DES STARTUPS A
VOCATION INDUSTRIELLE EN MONTANT (M€) VOCATION INDUSTRIELLE EN NOMBRE (#)
© En 4 ans les startups a vocation
4 18 Mds€ Evolution 235 Evolution industrielle francaises ont levé
' 2025/2024 10 2025/2024 plus de 14 Mds€. Avant 2020, les
-5% levées de fonds industrielles
-8 étaient en moyenne inférieures a
*+20% 1Mds€ par an.

+57%
C Les levées de fonds de startups
avocation industrielle francaises
sont en hausse de +29% en 2025
-8% par rapport a 2024. Cette
hausse est liée a une reprise des

3,78 Mds€ 3,66 Mds€ +29% 210 s
34
2,84 Mds€ +42%
78
77

1383 1205 1480 +50%

988 tours de table supérieur a 20M€.
9 12

oo ¢ Cependant, on observe une
725 812 752 ~4% 21% baisse des tours de table en
209 297 Q 5% amorgcage, une dynamique
’ également observée a l'echelle

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 européenne et aux EtatS_Un|S

m[0,2-5M€[ ®m[5 -20ME€[ m[0,2-5M€[ ®W[5 -20M€[
[20-100M€[ m>100 M€ [20-100M€[ m>100 M€

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 36



LES LEVEES DE FONDS SUPERIEURES A 100M€ REALISEES PAR DES STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE FRANGAISES ONT ,y
REPRESENTE PLUS DE 1,2MDS€ EN 2025, ESSENTIELLEMENT PORTEES PAR DES BIOTECH Ehenicy

TLPASQAL I I I
myli R/D-l - = M
o 6 LEVEES DE FONDS SUPERIEURES A 100M€
H |
= Ledger POUR UN TOTAL DE 1238 M€
Alentis (869 M€ en 2024,1937 M€ en 2023 et 1470 M€ en 2022)
4{/
AMABLYT
}C@b/ [ AB\‘VAX ) i
V(V -:Agl?os ABIVRAX LOFT ORBITAL
O Lhfe @ 642 M€ levés 170 M€ levés
B g e KT Eiyse s IPO/ POST IPO SERIE C+
7 Cye onascmpy | Yivalneva 10 newcleo
\' kinéis C INI:S!ACF’EED % ™ \©/_
CARBIOS EXOTEC Cog'\:r::y‘-nn
-0 v ADCYTHERIX
INNOV%EED V( """""" 7 4|9nt|5 v dlb
MCPhy ® ecential robotics ELECTRA 6 116 M€ |eVéS 105 Mﬁ |6VéS
5 IPO / POST IPO SERIE B
O @
DEVIALET dbv
'sigfox CE'EC ' Y -/ u
2 (tra nsgene
ALICE & BOB
105 M€ levés 100 M€ levés
IPO / POST IPO SERIE B
2016 2017 2028 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 37



EN 2025, LES LEVEES DE FONDS DES STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE SONT TIREES PAR LA SANTE ET L'INDUSTRIE 4.0 & ,*
ELECTRONIQUE, TANDIS QUE LA PART DE GREENTECH DIMINUE NETTEMENT i

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES LEVEES DE FONDS PAR SECTEUR

(EN MONTANT)
4,18 Mds€

3,78 Mds€

3,66 Mds€
“
bU
529
391 604
742 666
174
387
1767
1346
1042

2022 2023 2024 2025

80% des montants levés par des startups a vocation industrielle
depuis 2022 sont Deeptech, 82% en 2025

‘T 46% des montants levés par des startups a vocation industrielle
"S5~ depuis 2022 sont Greentech, 29% en 2025

35% des montants levés par des startups a vocation industrielle
depuis 2022 sont Santé, 48% en 2025

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

Biens de
consommation et
d'équipements

Mobilité et
transport

Agriculture et
agroalimentaire

Industrie 4.0 &

Electronique
Robotique, Impression 3D, Drones,
Electronique, loT industriel, IHM,
Technologies du numérique, Spatial

Santé

FRENCH

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES LEVEES DE FONDS PAR SECTEUR

(EN NOMBRE)
235
.
14
23
2022 2023 2024 2025

®
Y

67% des startups a vocation industrielle ayant leve des fonds
depuis 2022 sont Deeptech, 74% en 2025

50% des startups a vocation industrielle ayant leve des fonds
depuis 2022 sont Greentech, 45% en 2025

29% des startups a vocation industrielle ayant levé des fonds
depuis 2022 sont Santé, 34% en 2025

bpifrance | 38



60% DES STARTUPS INDUSTRIELLES QUI LEVENT DES FONDS PRODUISENT DEJA, LA GRANDE MAJORITE PRIVILEGIE LE MADE IN ,*
FRANCE, QUE CE SOIT LORS D'UNE PRODUCTION EN PROPRE OU EN FABLESS* e

REPARTITION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE DE LA PRODUCTION DES STARTUPS
FRANCAISES QUI ONT LEVE DES FONDS ENTRE 2023 ET 2025

REPARTITION PAR STADE INDUSTRIEL DES STARTUPS
FRANCAISES QUI ONT LEVE DES FONDS DEPUIS 2022

14,4 Milliards €

264 startups
ayant levé

66 startups
ayant levé

]
2%
15%
. 2%
P’?,"“ct'°“ : Production industrielle /
60% des Phase pré-industrielle
moPtants ] 365 levées = Autre
levés
47% en 2025
B En Asie
]
Production Fabless* En Europe
107 levées
B En France
2(8;3 d Etape de R&D (Essais cliniques)
o des 206 levées
montants —
levés

53% en 2025

Etape de R&D (Hors essais cliniques)
184 levées

Depuis 2022

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025
* Fabless: se dit d'une entreprise qui réalise la conception de ses produits mais sous-traite leur fabrication

Industrialisation en propre

Modele fabless

bpifrance | 39



125 STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE DONT LE SIEGE SE SITUE HORS D’ILE DE FRANCE ONT LEVE DES FONDS EN 2025, SOIT ,*

62% DU TOTAL DES 203 LEVEES

8levées(109,8 M€) dont 2 entreprises ayant levé plus de 10 M€

L)
X
LATTICE MEDICAL
VEGETHL O
unlwi[mlmh

2 levées (49,5 M€) dont 1entreprise ayant levé plus de 10 M€

malaspace

12 levées (53,2 M€) dont 2 entreprises ayant levé plus de 10 M€
Q\D) aisprid cailabs

4 levées (17,5 M€) dont 1 entreprise ayant levé plus de 10 M€

LISAQUA

3levées (85,4 M€) dont 2 entreprises ayant levé plus de 10 M€
|NTACT <> VEMA

9levées (66 M€) dont 2 entreprises ayant levé plus de 10 M€
HYPR S

E’/f& GERMIT=C
20 levées (395 M€) dont 7 entreprises ayant levé plus de 10 M€

EEEE Useec= ™ . p—
A NovaGray /& WATERHORIZON h

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025
Note : Localisation en fonction du siege de l'entreprise

CARTE DES LEVEES DE FONDS REALISEES PAR DES

12

STARTUPS EN 2025

20

38

12

12

FRENCH

78 levées (1915 M€) dont 41 entreprises ayant levé plus de 10 M€

Aa
Q\E”V Enterome’ Expllseat Spalk WANDERCRAFT NNX . m
¢ FORSEE BR S
conie khmgp EIABIVAX “poweRr Afg vsoRA carthes
SATISEY QY oawe oo nextProtein WPuPciTi  ROBEAUTE  OSIVAX( )
Galam — auum  EGA4Z7 | sPrRL Hoe
\: o iy N "
@phugos 11 FAIRMAT ' ever dye\r Humming L N Spore Bio

- 2
/cem*‘rxonm hlcodﬂd h(oX] diarago  step’ pharma

Farm

12 levées (227 M€) dont 7 entreprises ayant levé plus de 10 M€
Lithium de France ‘\"RDS 300@ W elkedonia | ¢ [now ‘B !S,e,e.y

\transgene
5levées (15,2 M€) dont 0 entreprises ayant levé plus de 10 M€

38 levées (494 M€) dont 15 entreprises ayant levé plus de 10 M€
=X~ MT ormcua  AFYREN)) €114 @ STELLARIA

#atawey axoltis NQAUYQ & mou C|\L) SCINTIL
pharma MOB

ENERGY

/al G
ZA D I E N T MagREEsource ?
Technologies QUOb|LJ

12 levées (227 M€) dont 5 entreprises ayant levé plus de 10 M€

ApcyTHerix ‘@coat ) Tfeise | cexansy GravitHy
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LA DYNAMIQUE D'INDUSTRIALISATION DES STARTUPS FRANCGAISES REPOSE SUR LES INNOVATIONS DEEPTECH ET NON DEEPTECH,
ET S’APPUIE ESSENTIELLEMENT SUR LE PASSAGE A L'ECHELLE DE SOLUTIONS ENVIRONNEMENTALES

@t

Startups a
vocation
industrielles
actives

&

Fonds levés
depuis 2022

A

Sites
industriels
inaugurés
depuis 2022

—9

S,
DEEPTECH

STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE ACTIVES

1244

12,2 Mds€

par 462 startups

dont 46 usines a I'échelle

Les startups deeptech
massivement des fonds (85% des montants levés) pour
développer leur R&D et développer leur industrialisation

v

NON DEEPTECH

2299
2,2 Mds€

par 239 startups

141

dont 93 usines a I'échelle

(1/3 des startups)

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

mobilisent

Les startups non deeptech peinent a mobiliser des capitaux
mais atteignent tout de méme des stades de production (59%
desinaugurations)

@t

Startups a
vocation
industrielles
actives

&

Fonds levés
depuis 2022

A

Sites
industriels
inaugurés
depuis 2022

—9

¥

FRENCH

STARTUPS A VOCATION INDUSTRIELLE ACTIVES

|
-\~+ v v v

Greentech Santé Industrie 4.0 & électronique Autres

1662 683 &£19 m
65Mds€ 5,1Mds€ 25Mds€ 0,3 Mds€

Zoom page suivante

2k

dont 12 usines
al'échelle

dont 92 usines dont 6 usines
al'échelle al'échelle

dont 29 usines
al'échelle

Les greentech concentrent les deux tiers des inaugurations réalisées par des startups

La santé, attire des capitaux mais entraine un nombre limité dinaugurations de sites
industriels, notamment car les biotech sont majoritairement sur un modéle d'acquisition avant
la mise sur le marché, et car les medtech sont souvent dans des logiques fabless

L'industrie 4.0 & électronique, tirée par les technologies de rupture (électronique, spatial,
numérique et robotique), attire des capitaux mais entraine un nombre limité d'inaugurations de
sites industriels

bpifrance | 1



LES GREENTECH DOIVENT SOUVENT FAIRE LE CHOIX D'INDUSTRIALISATION EN PROPRE, C'EST BEAUCOUP PLUS RARE DANS LA ,*
SANTE, ET LE SUJET VA SE POSER POUR LES INDUSTRIES TECH, NOTAMMENT POUR DES QUESTIONS DE SOUVERAINETE o

&

Fonds levés
depuis 2022

A

Sites
industriels
inaugurés
depuis 2022

Acteurs
significatifs

&
’%’:‘ Greentech

2382

1610 1475
1075
128

/\
106 92

105
2022 2023 2024 2025

Montant (M€) e NoOMmbre
68
LIGNES PILOTES / 32
DEMONSTRATEURS 24 22 ¢
NOUVELLES USINES L L.
A L’ECHELLE & & & &P
&{\@ o \«(\QJ {\‘Q _(\Q
06\3% e\\%% @(b\ o@\ 0&\0
EXTENSIONS DUNE & &z@q ‘kgoo%“
USINE EXISTANTE &
VQ\
INDUSTRIE VERTE ENERGIES AGRI-AGRO
(@ravithy €7 Calyxio newcleo @z % naro
MOBILITE CONSTRUCTION
W auilh, NeoCem wieell

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

Sante
1767
1320
1042 933
N 69
57 59

2022 2023 2024 2025

Montant (M€) e Nombre
10
LIGNES PILOTES / 6
DEMONSTRATEURS

NOUVELLES USINES

A S &
A L'ECHELLE R
N
EXTENSIONS D'UNE
USINE EXISTANTE
MEDTECH BIOTECH
WANDERCRAFT /Y MinMax M 7  ENALEES
& ~
GANYMED EarV\\i?Vg ADCYTHERIX e

Industrie 4.0 & électronique

716 657 724
375
27 33
f“
26
2022 2023 2024 2025
Montant (M€) e N ombre
9
LIGNES PILOTES / 6 A
DEMONSTRATEURS 3,
NOUVELLES USINES R
A LECHELLE & & F
bQ,QK %0& Q\o Q‘Z’C}S
&
&

SPATIAL ROBOTIQUE NUMERIQUE
1!1:35‘! ﬂggam\m EXQTEC £n$§2red u ALICE & BOB qu%glu
MECANIQUE ELECTRONIQUE

PROOWAE T Ao SEYCO
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L'OBSERVATOIRE DES STARTUPS INDUSTRIELLES EST DISPONIBLE SUR DEALROOM '?
FAB

ACCES A LA LISTE DES STARTUPS ACCES AUX DONNEES SUR LES LEVEES DE FONDS
,,,,,,,,,,,, @ = @
ACCES AUX DONNEES SUR LES INVESTISSEURS ACCES AUX DONNEES SUR LES EXITS

stilla Technologies

cccccc

homing 6.9 westors
[ evivance = -
Kima Vente “ ’ SSSSSSS
] he Yield
o FRENCH
—F o T e ; . FAB
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LE PLAN INDUSTRIE DE BPIFRANCE EN BREF ’i
FAB

£
N @ 2

L'INDUSTRIE LE PLAN INDUSTRIE EN FRANCE et tranearmation
des PME et ETlindustrielles
surb5 ans
266 @00 - Larenaissance industrielle de la France e N ) Préparer le passage a I'échelle
£00 ULV C B95H1R% 35 :
! X des Start-Up Industrielles
H 1
entreprcl)ses « Le besoin de souveraineté nationale i de part de l'industrie ! Md €
(dont 11% PME-ETI-GE) Lo vitalité des territoi 1 danslePIB ! Soutenir les grandes
aVvitalite des territoires ! 6008 00K X 20 000 cathédrales industrielles pour
; ny - ’ : ! dispositifs tribuera | i d
D] = AT N * Lanécessité de diminuer I'empreinte | ; cae ! . contribuer alacrolssance ae
T.I 2‘:5@“@5% carbone ‘\?Telfl_s_nft_s_c_re_e_s_ ! conseil champions internationaux
: e \_ /
de chiffre d'affaires
r 4 - r 4 \
ET NOUS PARTONS DEJA LANCES ! @ PERFORMANCE ET CROISSANCE : accompagnerla
ZIL m croissance des capacités de production et améliorer la
N . . ST T T T N compétitivité en s'appuyant sur les nouvelles technologies.
d'emplois salariés , [I\‘ﬂ[‘ﬂ@ \
o . .. 1
(11% emploi salarié total) : } E :’ ® INNOVATION : faciliter le passage a I'échelle des startups
| aupres de ! industrielles, et stimuler I'innovation dans les PME / ETI
_ : ' avec des solutions adaptées industrielles matures pour faire évoluer process et business model
1;52 ngi i ﬂ@ﬂ@@ ! aux 4 grands besoins des
Jinvestissements I ! industriels ® EXPORT : ravoriserle développement a I'export et participer
I . . I s ope .
corporels annuels |\____Ir_](iu_s_t[|?l_s___/' au reequilibrage de la balance commerciale de la France
® CLIMAT: Intégrer la transition dans une stratégie de performance/
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LE CONTINUUM A DESTINATION DES INDUSTRIELS

Panorama des offres pour une industrie performante innovante verte et exportatrice

@ PERFORMANCE ET CROISSANCE

Accompagner la croissance des capacités de
production et la transformation des industriels

OPTIMISER LES PROCESS, REVOIR SA STRATEGIE DE
PRODUCTION ET ACCROITRE SES CAPACITES
Sécuriser sa chaine d'approvisionnement,
augmenter sa performance et étudier la
possibilité d'internaliser une activité

Accompagnement : Diag Carto flux e Missions
sécurisation des opération e Diag Cyber e Mission
stratégie Industrie du Futur e mission Make or Buy
Financement : CBl et CBMe Prét Acompte Equipement
ePrét Croissance industrie ® Prét UIMM. Prét
industriePME2

Fonds propres : Fonds Propres Région (FIR)e Fonds
Sectoriels

LIBERER LE CASH DANS LA CHAINE DE VALEUR DE
L'ACHETEUR A SES SOUS-TRAITANTS

Crédit de trésorerie pour préfinancer les
commandes, financer les factures associées,
délivrer les cautions et GAPD demandées et
offrir un délai de réglement a l'acheteur tout
en assurant la date de paiement
contractuelle.

Financement : Engagement par signature (EPS) @ Ligne A+
préfinancement e Ligne A+ classique ® A+ Extend
Plateforme de digitalisation de la relation entre
acheteurs et fournisseurs

Paiement Fournisseur Anticipé (PFA)

Source : Bpifrance

49) INNOVATION

Faciliter le passage a I'échelle des startups
industrielles, et stimuler I'innovation dans les
PME / ETl industrielles matures

FAIRE EMERGER LES STARTUPS INDUSTRIELLES

ET FACILITER LEUR PASSAGE A L'ECHELLE
Financement et accompagnement des
étapes clés depuis la R&D jusqu'au lancement
industriel et commercial

Accompagnement : Diag amorgage industriel ®
accélérateur Néo SUI,

Financement : Bourses French Tech e Aides au
développement Deep Tech e Concours el demo . AAP Tere
usine e Prét Nouvelle Industrie (PNI) ® Garantie de Projets
Stratégiques

Fonds propres : Société de Projets Industriels ® Bpifrance
amorc¢age industriel

TRANSFORMER LE TISSU DES PME ET ETI
INDUSTRIELLES PAR L'INNOVATION

Encourager les démarches d'innovation
(incrémentale, rupture, produit, process ou
service), accompagner et financer toutes les
étapes des projets : de la R&D jusqu’au
lancement industriel et commercial

Accompagnement : Mission stratégie innovation e Diag
Axe Innovation e Diag Design e Diag Data IA e Accélérateur
néo Pivot industriel

Financement : P R&D bonifié nouvelle industrie ® | Démo .
Prét Innovation et Prét Nouvelle Industrie

(%) export

Favoriser le développement a l'export et
participer au rééquilibrage de la balance
commerciale de la France

PROSPECTER ET METTRE EN (EUVRE SES PROJETS A
L'EXPORT

Prospecter de nouveaux marchés et définir sa
stratégie, créer une filiale a I'étranger,
financer les investissements capacitaires ou
les croissances externes, et se garantir en
cas d'échec

Accompagnement : Accélérateur propulseur export, VTE
Export

Assurance : Assurance prospection

Garantie : Garantie de projets alinternational ( GPI)
Financement : Prét croissance internationale

Fonds propres : Fonds Build up international

SECURISER L'EXECUTION DES CONTRATS
COMMERCIAUX ET LEURS PAIEMENTS

Couvrir les risques de non-paiement et
d'interruption des contrats commerciaux,
sécuriser les paiements de l'acheteur et
garantir les financements bancaires

Assurance : Assurance-crédit e assurance caution et
assurance e assurance change

Financement : Préfinancement export ® Avance+export e
Crédit export

¥

FRENCH

@ CLIMAT

Mettre en transition les industriels

ELECTRIFIER SES PROCESS, ET AMELIORER
L'EFFICACITE ENERGETIQUE DES BATIMENTS

Accompagner les PME et ETl industrielles
dans l'électrification de leurs procédés et
'amélioration de I'efficacité énergétique des
batiments soumis au décret tertiaire

Accompagnement : Diag Eco’flux e Diag perfimmo e
Diag décarbon ‘action

Financement : Prét Economie d’Energies e Prét Industrie
Verte @ Prét Immobilier ® Prét Vert

Garantie : Garantie Electricité Renouvelable ® Garantie
Verte

AMELIORER L'IMPACT DE SES PRODUITS, ET
REPENSER SA STRATEGIE DANS UN MONDE BAS
CARBONE

Accompagner les entreprises dans la
réalisation de leur bilan carbone, et
lintégration de I'écoconception et de
'économie circulaire pour réduire leur scope 3

Accompagnement : Diag écoconception e Accélérateur
Décarbonation e Mission stratégie environnement
Financement : Contrat Développement Investissement
Vert e Prét Vert

Garantie : Garantie Verte

bpifrance | s


https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/engagements-par-signature-sur-marches-cautions-et-garanties
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/avance-prefinancement-de-marches-pour-les-tpe-et-pme
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/avance-prefinancement-de-marches-pour-les-tpe-et-pme
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/avance
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/paiement-fournisseur-anticipe-programme-acheteur
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/assurance-prospection
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/garantie-de-projets-a-linternational
https://www.bpifrance.fr/nos-solutions/investissement/investissement-expertise/fonds-build-international
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/assurance-prefinancement-export
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/assurance-prefinancement-export
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/avance-export
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-eco-flux
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-perfimmo
https://diag.bpifrance.fr/diag-decarbon-action?utm_campaign=%7Bcampaign.name%7D&utm_content=%7Badgroup.name%7D&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw-uK0BhC0ARIsANQtgGOfPXCq9AkAprG0t09ykEv2vRMgBhfOzAbnRs8IoNdO8qnu36kCyZ8aAuMhEALw_wcB
https://diag.bpifrance.fr/diag-eco-conception?utm_campaign=%7Bcampaign.name%7D&utm_content=%7Badgroup.name%7D&gad_source=1&gclid=CjwKCAjw-O6zBhASEiwAOHeGxaXAgA8yV1KicNNjbciPc6wfE7nPkfWg7CUwKIHD3m2E51ZjgkEGHhoC5TkQAvD_BwE

BPIFRANCE, BANQUE DE L'INDUSTRIE '*

FRENCH

En 2025, Bpifrance a mobilisé 7,95 Md€ au service de 12 100 industriels

Industriels . Financement Financement Flnfanceme'nt de Investissement en Investissement Préts bancaires Assuram.:e
. e ex Entreprises Moyen Long Court Terme I'innovation . dans le Fonds . . Prospection
ayant bénéficié . . . . . Capital - garantis aupres de .
. . . industrielles Terme aupresde aupres de 850 aupres de 1710 . national de venture 5 aupres de 590
d'un diagnostic L . . . Développement et . . 5060 entreprises -
/ mission accélérées 1545 entreprises entreprises entreprises Capital innovation industriel industrielles entreprises
industrielles industrielles industrielles (FNVI) industrielles
dont 1,28 Mds sur $ "£
le volet dirigé
CONSEIL FINANCEMENT INNOVATION INVESTISSEMENT GARANTIE EXPORT

15,5 Mds en
Assurance Export

A e
FRANCE @

:E):{%\\NW/// LE TOUR 2bus, !g‘villes, " Ljsines.visitées,llg.g.zrkms
LI IN 3000 éleves et etudiants mobilisés

./ INDUSTRIES

Source : Bpifrance bpifrance | 47




BPIFRANCE CONTINUE D’APPORTER SON SOUTIEN A LA DYNAMIQUE D'INDUSTRIALISATION DES INNOVATIONS
VIA LE PLAN STARTUPS ET PME INDUSTRIELLES

FINANCEMENT INNOVATION

9,4 Mds€
5,1Mds€ Part allouée & des entreprises
| . .
77 14 3,4 Mds€ non industrielles
3.7 m Part allouée & des entreprises
: 2,2 industrielles
2025 2026 2025 Y compris grands groupes

Kapalys

Appel a projets Premiére Usine :
113 M€ d’aides engagées pour 17
lauréats en 2025 (436 M€ pour 98
lauréats en cumulé depuis 2022)

wattalps®

Prét Nouvelle Industrie
135 M€ de préts décaissés en 2025
(327 M€ depuis 2022)

Autres Aides et Préts a I'innovation (hors volet dirigé)
671 M€ d'aides et préts al'innovation en 2025
(2,9 Mds€ depuis 2022)

Volet dirigé France 2030
(stratégies d'accélération et Grands Projets) :
1,28 Mds€ d'aides et préts a l'innovation en 2025
(12,7 Mds€ depuis 2022)

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

INVESTISSEMENT INNOVATION

676

n - Part allouée 4 des entreprises
520

non industrielles

366 410 Part allouée a des entreprises
industrielles
2023 2024 20%5
En 2025 :
Nouvelles

410 M€ Investis en capital risque par

participations Bpifrance dans des startups
ST industrielles
L R (1,7 Mds€ depuis 2022)
i e oms 20 nouvelles participations
e B (90 depuis 2022)

@ FAIRMAT

68 réinvestissements

Zoom : Sociétés de Projets Industriels 2 (SPI 2)
5 nouvelles participations annoncées pour prés de 41M€
d'investissement portant a 19 le nombre de participations du
fonds SPI 2.

Zoom : Bpifrance Amorcage Industriel (BAl)
4 nouvelles participations annoncées portant a 12 le nombre
de participations du fonds BAI.

Fonds National de Venture Industriel (FNVI) s

Le FNVI a souscrit au total 240 M€ dans 8 fonds NG
(dont 85M€ en 2025) avec pour objectif de O,

favoriser I'émergence et la structuration du marché Cupitglt

des fonds de Cap|'ta|—.r|sque « early stage » a Zyaxeleo
vocation industrielle. N coptial

¥

FRENCH

ACCOMPAGNEMENT INNOVATION

Diagnostic Amorcage Industriel
103 entreprises accompagnées en 2025
(321 depuis 2022)

Accélérateurs de projets industriels Néo

Les acceleraﬁe__ug @

29 PME industrielles 103 Startups industrielles

wammo  NORCAN  Cryggals Qe G Twbr cikoa Anove i\ R
- 0 geam Gown koo B X o
st bt e Arasall LA - s
2 « WO i
€ govewss ANTELER -
arrea GAMBETTA EEE Y e wnn
uatELiers  HASAP ckaze =LOC (ez=.  Fow
A Thess ©
clEci 5iS5E  AucAiERr epitot N

Bpifrance et Avec
IIndustrie®,
accompagnés par M6
Unlimited, parrainent un
programme inédit sur M6
pour valoriser l'industrie
en France
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ANNEXE
LISTE INAUGURATIONS STARTUPS
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ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES STARTUPS INDUSTRIELLES '*

’ . ! S ; g b - = 4
CAELIENERGIE NETRI NEOCEM
Usine pilote de climatiseurs Usine pilote d’« organes Usine de production de ciment bas Usine spécialiste des piéces complexes en Ligne pilote d'antennes
bas-carbone sur puces » carbone usinage micromécanique spatiales

ki

LE SLIP FRANCAIS MODERATO LOWALL EODEV SURFACTGREEN
Usine de sous vétements Usine de vins sans alcool Usine d'ossatures en bois Usine de générateurs Usine pilote de tensioactifs
biosourcés électro-hydrogéne biosourcés

S’*‘{ i

HEULIAD NORIMAT NAWAH HAFFNER ENERGY MINMAXMEDICAL
Usine produisant du plastique Usine de piéces 3D Usine de nanotubes de carbone Usine module productiongaz et Usine de robots, de systémes de navigation
recyclé de haute qualité hydrogéne renouvelable et de composants médicaux

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 50



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES STARTUPS INDUSTRIELLES

QUOBLY REVIBAT
Usine de puces pour le calcul Usine de recyclage de laine
quantique de verre

AGRILOOPS
Usine de transformation de matiére Usine ferme aquaponique
premiére en dalles de sol de gambas

NAMMA CST

Usine d’'imprimantes 3D Usine d’éléments pour la
hybrides sécurité des documents

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

TCHAOMEGOT FURNITURE FOR GOOD
Usine de matériaux Usine de meubles
isolants & base de mégots écoresponsables

e

INOCEL

Usine de piles a
combustible a hydrogéne

. R

SWEETCH ENERGY

Usine de modules pour création
d’énergie osmotique

HIGH CUBE ECO HABITAT
Usine de recyclage de conteneurs
maritimes

BATTRI

Usine de recyclage
batteries lithium-ion

¥

FRENCH

ECOGEM

Usine de reconditionnement de
téléphones

IPSOMEL
Usine pilote de
bioproduction

TERRATIS

Usine de moustique
stérilisé .
bpifrance | s



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES STARTUPS INDUSTRIELLES '¥

SOLIDSAIL MAST DIONYMER IDALIA MICROPHYT HYLIKO

FACTORY Usine de biopolymére Usine de snacks glacés Usine de microalgues Usine de rétrofit de poids

Usine de mats en carbone biodégradable lourds hydrogéne

\.\i n. g' i o mumm l\ ‘””IM
Wi, m;(mm»m, T 1
1 |
TERRA DISTILLERIE ATRALTECH DESSINTEY FIBOO NUTRI'EARTH
Distillerie Usine d‘alarmes Usine Machines de Usine de matériaux abase de Usine de vitamine D3 a
connectées rééducation a effet miroir bambou pour la construction base d'insectes

RECYC' ELIT OSTREA YUMGO STIRWELD LABO DUMOULIN

Usine de recyclage de Usine de matériaux abase de Usine de substitut végétal Usine de soudage par friction Usine de production de
textiles bio-minéraux d'eeuf malaxage Kefir

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 52



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES STARTUPS INDUSTRIELLES '¥

MILLA GROUP QAIR WAGA ENERGY FEBUS OPTICS THE EXPLORATION COMPANY

Usine de véhicules Usine de production Usine de traitement des Usine d'infrastructure de Usine de production de capsules spatiales
autonomes hydrogéne vert gaz des décharges fibre optique

AMOSEEDS Romanesco CORALIUM BREIZH EMBALLAGE AQUILOHM

Usine de phytothérapie et Usine d'enjambeurs a Usine de traitement des Usine de fabrication de sacs Usine de radiateurs innovants
épicerie bio destination des maraichers déchets alu en papier kraft

| e : - - = ét’;? = U 5
RETOURMAT NEEDLE CONCEPT MIDIPILE BARANNE REBOAT
Usine de recyclage de Usine d'adiguilles médicales Usine de véhicules micro- Usine de cirage Usine de bateaux reconditionnés
matelas utilitaires

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 53



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES STARTUPS INDUSTRIELLES '*

TRIMETAL LOSANJE LE PAVE ELECTRIC OASIS

Usine de granulé (pellet) de chauffage  Usine spécialisée dans le recyclage de Usine d’ upcycling Usine de panneaux recyclés a Usine de stations de recharge de
issu du bois local non forestier métaux hybrides industriel partir de plastique véhicules électriques

fil

DRONE ACT VERKOR CALYXIA D-LAB INDUSTRY CONTECO

Usine de conception et fabrication de Usine de batteries Usine de microcapsules Usine de compléments Usine de construction
drones professionnels éco-responsables alimentaires modulaire hors site

s F—"= _ T - Aty R kg e ;
BIOSERENITY AISPRID MIRAIA MIRSENSE
Usine de casques Usine de robot pour aider Usine de biochar / charbon Usine de capteurs pour la Usine de parfum
d'électroencéphalographie maraichers végétal détection de gaz

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 54
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ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES '*

FRENCH

EURENCO GROUPE TREUIL

|
—— €

NOVEA DIXNEUF

Usine de poudre d‘artillerie Usine spécialisée dans la Usine robotisée de pierre Usine de solutions Usine d’accessoires pour poéles
menuiserie naturelle d’éclairage public solaire et cheminées

\ DLaBoi(eeomem 4
N o

—e,

! ¥ 2 | L e "lﬁi'—l"‘ g P o e 3 o o \"“
LABEYRIE BERTHOLD EDILIANS TENDERLIF LA BOITE CONCEPT
Usine de production de Usine de grendillage et de Usine de tuiles Usine de solutions hydrauliques Usine d’enceintes acoustiques
crevettes peinture pour le nautisme

DAUDRUY ATLANTIQUE OUVERTURES BOEHLI GUASCH et FILS
Usine de gaz vert Usine de piéces mécaniques Usine de menuiseries Usine de bretzels Usine de transformation de
viande

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 56



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES '*
FAB

RAIDLIGHT PAPETERIE DE BEGLES SELDEN MAST POCHET DU COURVAL ABCI

Usine d’'équipements et Usine d’essuie mains / papier Usine de production de Usine de flaconnage de luxe Usine de chaudronnerie et
vétements de sport toilette mats en fibre carbone métallurgie

ZE-WATT DOORTAL ARESIA UNELO ICT
Usine de bornes de Usine de portes métalliques Usine d’équipements Usine de béton compacté i i
recharge électrique aéronautique routier bas carbone

SOPROFEN PATICEO MACHTEL BRIAND BOIS CHERRY ROCHER

Usine de portes de garage Usine de pdtisserie Usine de machines Usine de charpentes bois Usine de liqueurs
automatisées lamelié et ossature bois

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 57



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES

DECONS ECOFEUTRE ALUMINIUM GTE AUTOMOTIVE
Usine de valorisation de Usine de fabrication de DUNKERQUE Usine de solutions de
ballons d’eau chaude cellulose moulée mobilité décarbonée

Usine de lingots d’alliage

CORRI SERVAIS OPTIMUM BURGER & CIE

Usine de robinetterie Usine de production de Usine de portes de placards Usine de terrasses
industrielle boisson clipsables

MALIGES

OKAMAC CARASOIE
Usine de reconditionnement Usine d’accessoires Usine de vélos électriques CONSTRUCTION BOIS
d’ordinateur textiles Usine d’ossatures bois

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

METIS LEVAGE

Usine d’appareils de levage

PONTHIER

Usine de transformation de

fruits

bpifrance | ss



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES '*

= § .
SYMETRIE POLIECO
Usine de fabrication Usine de tubes annelés
hexapode double paroi

a5
.
AEROMETAL
Usine d'ingrédients Usine de recyclage de
parfumerie métaux

HB BAT
Usine de panneaux Usine de pommes de terre sous
photovoltdiques vide

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

FRENCH
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SARTORIUS LINIERE DU

Ligne dédiée al'acide Usine biopharmaceutique RESSAULT
hyaluronique stérile

Usine de teillage du lin

ETABLISSEMENTS AXON'CABLE BIGMAT
TRESCARTE Usine de rubanage Usine de blocs de béton
Usine de légumes secs

NUTRITION ET SANTE CHANTIER DE SYSAX
Usine de biscuits nutritionnels L'ARSENAL Chaudronnerie

Usine de catamarans .
bpifrance | s9



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES '*

FRENCH

s . Rd —
MY PIE OPTITEC MAISON DRUCKER BC METALNORD
Usine de produits de snacking Usine de production coton a Usine de traitements de Usine de chaises en rotin Usine de charpente

démaquiller surface et peintures métallique
__industrielles

— i~ .._ e e 1~ i}
CMM CONSTRUCTIONS VICKY FOODS POLYPLUS DAMMANN FRERES FMINDUSTRIES
Usine de préfabrication Usine de pain de mie Usine de produit de réactifs Usine de production de thé Usine d'articles métalliques pour le
d'accessoires de bateaux chimique secteur du luxe

MOBYGUM GEO-OIKOS & Géo-Fluth DEMGY ATLANTIQUE MAYOLY (PACA)

Usine d'assemblage de Usine de piéces pour pompes a Usine de fabrication de clés Usine de bougies d'allumage Usine de compléments
trottinettes électriques chaleur automobiles des turbines du rafale alimentaires

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 60



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES

TERZEO

Usine de valorisation et
dépollution

PAGES

Usine de sachets de thé

GREENKUB

Usine d'habitats compacts

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

AZUR ADHESIFS

Usine d’adhésifs

CITE MARINE

Usine de produits de la mer
et legumes

PAIPECHALUP.A.L

Usine de réparation de
bateaux

SMET 71S.M.

Usine de recyclage et
valorisation

MS
Usine de reconditionnement
d'équipements industriels

GALLOO
Usine de broyage de
déchets métalliques

AVENTECH

Usine d’équipements
électriques critiques

MAYOLY (IDF)
Usine de production de
Meteospasmyl

ADVANTELEC

Usine de batteries

FRENCH

SOMOCAP

Usine de moulage plastique
pour aéronautique

SABLIERES PALVADEAU
LES DOUEMES

Usine de Granulats

MALONGO

Usine de machine expresso

bpifrance | &



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES '*
FAB
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DELICES SURGELES NORMANDIE VIANDE LES FERMESD SELP NORMANDIE PLASTIQUE
Usine de dombrés INDUSTRIE CHASSAGNE Usine de fabrication de cartes VALORISATION
d'identité et bancaire Usine de recyclage

Usine de transformation de la viande Usine de transformation des céréales

o~

o

LYNRED SARGAM ECOMATELAS DEGOISEY SENSTRONIC

Usine de détecteurs Usine de menuiseries Usine de reconditionnement de Usine de piéces Usine de capteurs
infrarouges matelas aéronautiques inductifs/connecteurs

VS Z, | . :
GEORGES ELECTRICITE PILEJE LABORATOIRE MECASOKA PRODUITS JOCK SA
Usine de fabrication d’armoires Usine de recyclage Usine de compléments Usine de prestations de Usine de sucre vanillé, levures,
électriques automobile alimentaires mécanique industrielle ferments

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 62



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES '*

FRENCH

SUCRALLIANCE COMAT AEROSPACE LUNOR THEBAULT PRODEVAL

Usine de confiseries Usine d'équipements pour les Usine de production de frites Usine de production de Usine de biométhane
petits satellites fraiches matériau composite

BLANCHISSERIE DE parss

LOADHOG TECHNATURE BLANCHISSERIE DE PARIS DUHALDE CAFES RECK
Usine de contenants plastiques Usine de cosmétiques Usine blanchisserie industrielle - Usine de production de postes Torréfacteur
lavage de linge hételier de transformation électrique

CAROLA ETABLISSEMENTS EXCOFFIER RECYCLAGE SOMEFLU ITALPIZZA

Usine d’'embouteillage MINIER Usine de recyclage, tri et valorisation Usine de pompes Usine de pizza
des déchets centrifuges

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 63
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ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES PME ET ETI INDUSTRIELLES

MEUBLES CELIO
SOLUTIONS GROUP Usine de meubles

Fonderie d'aluminium recyclé

{ WitiiE '
COFIDUR TRONOX
Usine de cartes électroniques Usine de dioxyde de titane

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

Usine de production d'AdBlue
bas carbone

CAMITEC

Usine de fabrication de menuiseries en
aluminium

CHAUVIN ARNOUX

Usine spécidaliste de la
spectrographie

FRENCH

CLMINDUSTRIE

Usine d'enceintes confinées
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ANNEXE

LISTE INAUGURATIONS GRANDS
GROUPES
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ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES GRANDS GROUPES INDUSTRIELS

DERICHEBOURG SOPREMA STEEL
Ligne de recyclage de Ligne de toits panoramique Usine de structures en
ballons d’eau chaude pour automobiles acier

THALES TEREOS SOPREMA
Usine de cartes Usine de transformation de Usine de panneaux d'isolation
électroniques céréales thermique

‘
4
ﬁ, 7

SAFRAN PROVENCE ENROBES LIMAGRAIN
Usine de systémes de Usine d’enrobés Usine de transformation céréaliére et
sécurité embarquée protéines végétales

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

OPMOBILITY

Usine de réservoirs
d’hydrogéne pour poids lourds

v &

SOLVAY
Ligne de raffinage des aimants
permanents

SAINT HUBERT
Usine d’alternatives végétales
aux produits laitiers

VORWERK

Usine de robots de cuisine

SANOF

Ligne de vaccins ARN messager

KNAUF

Usine de dalles acoustiques
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ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES GRANDS GROUPES '¥
FAB

seamEaBEwS 7 = X ~
AGRIAL HARTMANN FEDD ESSILOR-LUXOTTICA ORIL INDUSTRIE
Usine de produits laitiers Usine de produits Usine de cartes Usine de verres ophtalmiques Ligne fabriquant le principe actif
d'incontinence électroniques sur mesure du médicament Daflon

DuUC CLAAS DERICHEBOURG DOW DASSAULT AVIATION

Usine d’aliments pour Lignes de presses daballe Usine dédiée au tri et Usine de revétements barriéres Usine de fuselage et
volailles broyage des métaux bruts tuyauteries métalliques

—— —

DAHER CURTISS-WRIGHT COCACOLA RENEWI CHIESI
Usine de de composants Usine de systémes d‘arrét Ligne d’'embouteillage en Ligne de recyclage de Ligne d’aérosols-doseurs
aéronautiques d‘urgence pour avions militaires verre consigné ballons d’eau chaude médicamenteux bas carbone

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025 bpifrance | 67



ILLUSTRATIONS DES SITES INDUSTRIELS INAUGURES EN 2025 PAR DES GRANDS GROUPES

CARRIER

CARRIER
Ligne de pompes da chaleur Usine de systémes de
industrielles refroidissement pour data centers

ALSTOM

Usine de piles a combustible

ARAYMOND

Usine de bouchons
pharmaceutiques stériles

NORSKE-SKOG

Ligne de papier pour carton

Usine de contacteurs basse
tension ondulé

Source : Observatoire Industrie Bpifrance 2025

: i AN 2y, S8

BASF

Usine de composants pour
fabriquer le nylon

AIRBUS ATLANTIC

Usine d’éléments de fuselage
et siéges pour avions

ARCELORMITTAL

Ligne de toitures en acier
intégrant des panneaux solaires

AIR LIQUIDE

Usine de conditionnement des
bouteilles de gaz industriels

ARCELORMITTAL
Lignes d’aciers pour des moteurs
électriques

AHLSTROM

Ligne de papier sulfurisé
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