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Retrouvez notre agenda en ligne !

Inscrivez-vous !
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Animation Intervenantes

Esteban Pratviel Fanny Dombre-Coste Sophie Sauvourel
Directeur de la communication et du Députée de I'Hérault Directrice générale de la Spl
marketing, Fédération Conseillére municipale de Montpellier Papillote et compagnie,

des élus des Entreprises publiques locales Vice-présidente d’Agores
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Hub des Territoires

L'espace
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dhg et de développement

Banque des Terr

Les trophées des Epl

Le concours annuel des Entreprises publiques locales

9

Le concours des Trophees des Epl valorise depuis 1991 des
opérations significatives de la performance économique,
Sociale et environnementale de 'ensemble des Epl adhéerentes
a la FedEpl, quel que soit leur secteur d’activite.

Il recompense la capacité des Sem, des Spl et des SemOp a
innover et a répondre aux enjeux de leurs territoires en matiere
de RSE et de développement durable.
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Présentation de Papillote Cie

Papillote et Compagnie

Angers Loire Restauration
= marque de distribution

= Société publique locale

Restauration dédiée a I'enfance
(creches, écoles maternelles, élémentaires et accueils de loisirs)

24 communes

F
m Bio Produits durablc:

0 00 EU|LLE. et de qualité
208 salariés A wownr @ 43,5% - 70% ¢
SOULARE o RIVESBULOIR
JFENEU poy EN ANJi
)
[ ] LoNeusNEl’. W Q . .
14 500 repas /Jour s%g{:lir:grg EIAEY AVR|LLE\.“"EC_OUHANT ° ~ - Proximité Orlglne France
® YL s ) ‘ L\

Production 3 J-1 — , @ lopusss. sawone 55,5% 85% »

2 gammes de menus '.SSENJNL@?E? ¢ ST
1 menu végétarien hebdo ' 0220 Estimation carbone

. 2
+ 1 alternative sans viande quotidienne . 2,10 kg eq CO* par repas
MORS-ERIGNE
°
SOULAINE ‘a““cocrf
SUR AUBANCE
3,43/4
Qualité
%, {;- Note moyenne
'P/Vos L‘U\S\‘\\" d’appréciation des
plats
Nouvelle cuisine: -59% en 5 77%
compacte, sobre et sans plastique
depuis ao(t 2022 ans
|
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Innover en restauration collective pour la transition
alimentaire

Des pratiques durables La souveraineté alimentaire Faire face aux aléas
climatiques

* Du bio a la cantine Soutien aux filieres locales : » Gérer les pénuries
* Supprimer le plastique * Par de l'innovation dans les alimentaires et se préparer
« Reéduire le gaspillage marchés publics
alimentaire  Par de la souplesse au
quotidien
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Animation Intervenante et intervenants

Jean-Baptiste Beoutis Manon Vanberselaert Didier Doucet Luc Belot Fabien Bourgeois
Directeur d’investissement a la Directrice du développement Maire de Lagny le Sec Directeur préfigurateur Responsable duiPble
Banque des Territoires Groupe SCET Président de la CC du Pays de de la future agence Partenariats Régionaux a la
Valois AREC/ARAC Banque des Territoires
Président de la Sem La Ferme

de la Folle Emprise

Les entreprises
publiques s S ) ’
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Une étude prospective du Groupe SCET

BUREAU 'I’

Stratégie & prospective

Appuyer les réflexions sur les transformations des territoires

Groupe SCET accompagne les acteurs publics en
conseil, ingénierie et animation —innovation :

= Etat & opérateurs publics

» Collectivités locales

» Bailleurs sociaux

: I35 £ Prospective 2050 :
" E p |— 3 entre crises

‘ Acteur historique composé de 400 consultants, le

et transformations,
quel avenir pour
I'agriculture frangaise ?

Filiale 2 100% de la Caisse des Dépots et rattachée a la
Banque des Territoires, nous mettons ce positionnement
stratégique au service de la transformation des
territoires et de l'intérét général :

- Planification territoriale, PAT, PLUI,

- Création outils de transformation alimentaire

- Accompagnement des EPL dans leur diversification

réseau @ Lien téléchargement

Les entreprises
publiques
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https://www.scet.fr/lagriculture-en-2050-crise-ou-transformation-decouvrez-notre-etude-prospective/
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L'espace d’é hg et de développement
Bda

Prospective 2050 : entre crises et transformations, quel avenir pour
I’agriculture francaise ?

Tendances défavorables

Changement Colts de

climatique production

Perte de

compétitivité Démographie
Complexité Demande
réglementaire contrainte

Les en tep ises
e publique

e p l\oca|es Comment les EPL peuvent-elles accélérer la transition alimentaire ? 12
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Prospective 2050 : entre crises et transformations, quel avenir pour
I’agriculture francaise ?

Méthodologie scenario au fil de I’eau — impact territorialisé

O

1. Identifier les

tendances
a 2050

Climat

Démographie et
marché du travail

Conditions de
production

Chaine de valeur

Demande

A\

(X1 4

o

2. Analyser les spécificités par

filieres

« Recherche par filiére de leurs

sensibilités aux tendances identifiées

« Calcul d'un score d’'impact agrégé par
cultures grace a une pondération des
catégories de tendance (identique pour

'ensemble des filieres)

Reglementation

N

~”

BANQUE des
TERRITOIRES

fed
ep

- Score d’'impact sur chacune des 6
catégories de tendance (analyse
qualitative)

Les entreprises
publiques

l\ocales

Analyse de 3 dimensions de vulnérabilité

\

3. Analyser les spécificités
territoriales

territoriale sur la base de données

quantitatives (actuelles et projetées a 2050):

- Exposition aux effets du réchauffement

climatique

Exposition au risque de déprise
agricole (déprise observée, dge des
exploitants, taille des exploitations,
pression de l'artificialisation)

Résilience des pratiques (surface de
prairies et kilométres de haies)

4. Croiser les données filiéres x
département et construire une
vision régionale agrégée

+ Combinaison des impacts par filiere, des

vulnérabilités territoriales et des mix de
production agricole locaux pour
comparer le niveau d’'impact par
département

 Ildentification des filiéres et
départements les plus a risque

+ Agrégation des impacts par
départements pour dessiner une
cartographie par région

« Estimation d’un impact PIB agrégé a
partir des analyses de tendances (ratio
appliqué a la valeur ajoutée agricole)

Comment les EPL peuvent-elles accélérer la transition alimentaire ?
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Prospective 2050 : entre crises et transformations, quel avenir pour
I’agriculture francaise ?

Conclusions de I'étude

A L'ECHELLE NATIONALE PAR FILIERES PAR TERRITOIRE
= En 2050, le visage de [I'agriculture = Lesfilieres sont inégalement préparées 3 = Les impacts territorialisés pourraient se
francaise ne ressemblera plus a celui ces changements, avec davantage de traduire par une disparition des
que nous connaissons aujourd’hui. préparation des filiéres a forte valeur productions locales les plus exposées,
= L'intensification des risques accentuera ajoutee en’d't particulier  dans la  zone
les vulnérabilités du systéme agricole. = Certains types de production sont mediterraneenne.
H 15 4 S L H - ? = -
. Plus qu'une crise ponctuelle, il Sagirait I|:’)arlct)|m_lluT;emelnt vu__lnetrlables, anl L:wstar de Ic_je S;ld n test E:a_s la sleule zc;ng exlposeet.
d'un véritable choc structurel menacant arboriculture, le mais et le maraichage. au resI eBrrltowes e son ii? ement,
I'équilibre des territoires, la durabilité des = |l existe cependant une variabilité forte comme fa bretaghe ol encore [Alsace
filieres alimentaires et la souveraineté selon les conditions locales

alimentaire. 5 4
-
35 a 40% 1 6 départements exposés a une profonde

transformation de leur agriculture
du PIB agricole a risque dans le scenario cultures sur 24 analysées fortement O
« fil de I'eau » vulnérables o

de la surface agricole utile menacee

Les entreprises
publiques

e p l‘ocales Comment les EPL peuvent-elles accélérer la transition alimentaire ? 14
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Prospective 2050 : entre crises et transformations, quel avenir pour
I’agriculture francaise ?

Conclusions de I’étude — comment préparer les territoires a ces mutations ?

Hauts-de-France
A

Normandie ‘
X Surface Agricole Utile (en ha)

3880 000

2500000
Production annuelle d'abricots

500 000 par département (tonnes,
moyenne 2021-2023)

N 10000

36 400
20000

10 000
E 1000

Niveau d’impact

Il Majeur
Il Fort Vulnérabilité des territoires
- Majeure
Modéré o
. Forte
Moindre
Modér
Moind
—p Déplacement px 1d
Ja prod
Limi gional

I s |
' ‘ ’ ‘ ! 100 200 km
N
Guadeloupe  Martinique Guyane La Réunion Mayotte ‘\

Les entreprises
publiques
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Quel réle de I’économie mixte dans I’anticipation et 'accompagnement
de ces transitions ?

Un levier d’action public-privé qui peut étre mobilisé sur ’ensemble de la chaine de
valeur de I'alimentation

Exploitati
xplottation Distribution

Planification
HcEt Production

= Stratégie territoriale, = Exploitation agricole = Légumerie / = MIN et marché de gros
PAT _ Conserverie o .
» Fermes urbaines » Logistique urbaine
» Maitrise fonciere o = Plateforme de découpe _ _
= Amma’ggn de - de viande = Restauration collective
n Aménagement dlSpOSltlfS d’appUI ala
durable transmission et = Abattoirs

I'installation des
agriculteurs

fed Les entreprises
ubliques
publiq 16
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La Fonciere, un outil pour rendre possibles des
installations durables

Objectif :

Soutenir l'installation de nouveaux agriculteurs sur les territoires grace a un
acces au foncier différé limitant I'endettement au lancement de I'exploitation

Al

Occitanie

o FONCIERE
Cible : AGRICOLE

Accompagner des projets d’installation, souhaitant developper un projet
d’agriculture durable, viable et rentable, et qui ne seraient pas
accompagnes par les circuits bancaires classiques

Les entreprises
publiques

e p l\oca|es Comment les EPL peuvent-elles accélérer la transition alimentaire ? 17
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La Fonciere, un outil pour rendre possibles des installations durables

Un partenaire de confiance

La Fonciere Agricole d’Occitanie est une Société par Actions Simplifiees, filiale de 'Agence Régionale
d’Aménagement et de Construction (SEM ARAC Occitanie).

Premiere capitalisation en 2022 de 1,6 M€ suivie d’'une augmentation de capital en 2025 portant celui-ci a 4, 1M€

ARAC N
{{“fccitanie E/ _A\S_chr @ g
Agence EFdes 0 Haey o i
= BANOE do . Languedoc
o + Sud Méditerranée
ARAC Banque des SAFER Banque , Crédit - Nord Midi Pyrénées
: : L . : : * Occitane :
Occitanie Territoires Occitanie Populaire | g 4 Agricole - Toulouse 31
* Pyrénées Gascogne
ﬁj (. ‘@
AGRICULTURES coowémmt')'ﬁ _@ 6
& TERRITOIRES AGRICOLE emoinse onsiu ujougg
CHAMBRE DAGRCULTURE L Région Occitanic Crédit Mutuel
Chambre Coopération Caisse Jeunes i
régionale : : , Crédit _
d’agriculture agnCOle d’Epargne angCUIteurS Mutuel ° Midi Atlantique
Occitanie Occitanie Midi-Pyrénees d’Occitanie . Méditerranée
rﬁ ?EAIR\JRCIQ-IEJOEI gsé fg g l;?ZTZ{G:TSES Comment les EPL peuvent-elles accélérer la transition alimentaire ? 18
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Alleger le bénéficiaire des charges
financieres et permettre au projet
d’installation de voir le jour

~ Reporter la charge de
I'investissement a un horizon de
moyen terme

Permettre a I'agriculteur de
consolider son exploitation par la
maitrise du foncier

Maintenir le prix du foncier pour
I'agriculteur : rachat du foncier a la fin,
au prix fixé au debut de la duree de
portage

OOO®

@'ﬁ fe d Les entreprises
ubliques
s publiq 19
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Fonctionnement de la Fonciere Agicole

Les modalités de portage

= Achat du foncier : la Fonciére Agricole acquiert en
lieu et place du porteur de projet I'emprise fonciere

= Durée du portage : la Fonciére Agricole conserve la
propriété de cette emprise fonciére pendant4 a 9 ans
et loue le terrain a I'agriculteur

= Redevance annuelle versée par I'exploitant :
o Redevance de bail SAFER,
o Frais de portage annuels,
o Epargne.
= Achat au terme du portage : I'agriculteur acquiert au
prix initial le foncier, deduit des montants epargnés

pendant la durée de portage et moyennant le paiement
des frais de portage dus au terme du portage

Type de projet

= Réservé au foncier agricole hors bati (Inclusion
possible du bati si batiment indispensable a
I'exploitation / montant maximum de 50K €)

= Plafonné a 150 K€ maximum par dossier

Les entreprises
publiques

e p l\ocaﬂes Comment les EPL peuvent-elles accélérer la transition alimentaire ? 20
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Les criteres d’éligibilite

Tout porteur de projet a l'installation (JA, Pass Installation, non aide, CF, HCF) /\

Agé de moins de 45 ans
Ayant un projet d’installation, ou de confortation dans les 5 premieres années de son installation

Ayant les connaissances et compeétences professionnelles

» Inscrit dans un parcours de formation et d’'accompagnement reconnu et/ou ayant une expeérience
professionnelle agricole - Grille d'équivalence Dipldmes/Expériences DJA OU DNA

Fournir une étude économique validée / en cours de validation par un organisme accompagnant
I'installation (Chambre d’Agriculture, ADDEAR, Terre Vivante...)

» fournit les élements essentiels pour compléter la candidature a la Fonciere Agricole

Pas d’obtention de I'accord bancaire pour la totalité des investissements nécessaires a I'installation

r BANQUE des
"

fed oo 5
TERRITOIRES

e p l\ocaﬂes Comment les EPL peuvent-elles accélérer la transition alimentaire ?




eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Banque des Territ: oires

SEML Ferme de la Folle Emprise
Lagny le Sec (Oise)

FOLLE

' LAGNY LE SEC
X
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SEML Ferme de la Folle Emprise
Lagny le Sec (Oise)

LE

TERRITOIRE g ySaewalols cc

3 de | chsi | Q

e ja Région
gfo'gm”"e de o & o 5
habitants. CA cc
é‘?eg.m%ig de Retz-en-Valois
Zone de
chalandise > cc
Senlis Sud Oise

20 000 |
habitants

CA
de la région
de Chateau-Thierry

5km

z région
lle-de-France

Seine-et-Marne

cartographie : Agence Hauts-de-France 2020-2040 ao0t 2029 n® 1923-60-15

fed ‘ Les entreprises
publiques
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L'espac dhg et de développement
Bqd ritoires

SEML Ferme de la Folle Emprise
Lagny le Sec (Oise)

Genése du projet

» Un modele de ferme alliant robotique et informatique en soutien des maraichers découvert un peu
par hasard

» Un terrain communal non exploité depuis plus de 30 ans disponible

» Une volonté d’assurer aux habitants de Lagny le Sec et des environs une alimentation de qualité
produite localement

» La possibilitée de fournir nos cantines
* Un enjeu de souveraineté alimentaire
« Un projet pilote pour le territoire

» Un véritable outil d’éducation pour les enfants

fed . e
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SEML Ferme de la Folle Emprise
Lagny le Sec (Oise)

La ferme

 Terrainde 1,7 HA

« 5000 m?de serres

» 2000 m? de jardins extérieurs

« Exploitation en agroecologie

* Ferme labellisée Bio

« Autonomie pour l'arrosage grace a un bassin de 500 m?3

» Mares de biodiversité

r BANQUE des
«” TERRITOIRES
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LA FERME :

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

SEML Ferme de la Folle Emprise

Lagny le Sec (Oise)

Les entreprises
publiques
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SEML Ferme de la Folle Emprise
Lagny le Sec (Oise)

Pourquoi une SEM

Seul modele possible pour une collectivité permettant un partenariat avec une entreprise privée
Pour la commune, importance d’une participation au capital du concepteur de ces fermes
Contrat de prestation de service pour opérer la ferme

Inauguration en avril 2024

‘ Les entreprises
publiques

e p l|oca|es Comment les EPL peuvent-elles accélérer la transition alimentaire ? 28
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Linda Reboux
Directrice des investissements
du Péle Environnement a la
Banque des Territoires
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Outils & offres / Secteur agricole et alimentaire

Accompagner la transition et la résilience agricole et alimentaire des territoires

Conseiller
Emergence de l'idée / structuration

Ingénierie

Sensibilisation et pré-

Territoires Fertiles. diagnostic

Ingénierie territoriale
Assistance structuration
juridique et financiére
(collectivités)

Territoires Conseils
un service Banque des Territoires

®% TERRITOIRES L e s
NOURRICIERS Parcours d accelgratlon
et communauté de
"’ projets
L]
LACCELERATEUR

Préts sur fonds .
d’épargne

Financer
Financement de projets territoriaux

Investissements et préts

+ Direct : projets nationaux
ou territoriaux a impact,
investissement dans des
entreprises (y compris EPL),
de I'immobilier industriel ou
des infrastructures

Investissement en
fonds propres et

quasi-fonds
propres

* Intermédié : fonds
d’'investissement a impact,
fonciéres agricoles

Préts long-terme aux
collectivités

Opérer
Financement de l'innovation

France 2030 (mandats Etat)

Entrepreneurs du

: fonciéres pour la transition
vivant

Démonstrateurs
Territoriaux des
transitions agri-alim

Compétences et
Métiers d’avenir
Territoires
d’innovation

Accompagner 29 projets
innovants et réplicables
140 M€ de subventions

Acteurs de la formation et
des compétences
c. 65 M€ de subventions

c. 45 M€ d’invest. & sub.

395 M€ d’investissements

Projets territoriaux innovants

fed
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Les entreprises

publiques

Comment les EPL peuvent-elles accélérer la transition alimentaire ?

31

Fonds d’investissement et \/



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
arritoires

Banque des Ten

A A

7¢ édition
JEUDI 21 MAI 2026
Engages sur tous les terrains

Printemps des
@Territoires

Formulaire d'inscription

Prénom® Prénom

*

Nom Nom

Email* Email

Serez-vous présent.e a Participe Ne participe pas
I'événement 2 © P P Pep

VALIDER

fed Les entreprises
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Qu’avez-vous pensé de I’événement ?
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