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“Eau et industrie : entre adaptation et
performance économique”
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GUIDE
« COLLECTIVITES,

SC1
EAU & INDUSTRIE » Pour consulter notre

publication, suivez ce lien

Ok

[=]

Aquagir

le programme

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement

Sanque des Terrtaires

Géraldine ROLLIN
Directrice d’Investissement Eau
Banque des Territoires

Camille SIMOES
Chargée de projet industrie
Banque des Territoires

Titouan GUILLAUDEUX
Chef de Projet Communication
SEIN

Maud LIRON
Responsable Développement et
Innovation
Grand Cycle de I'Eau, Biodiversité
et PFAS
AFNOR

Les intervenants

Céline SALLES
Présidente de la Communauté de
Communes Astarac Arros en
Gascogne
Territoire d’Industrie
Grand Auch Astarac

Camille FRANSLIN '
Cheffe de projet
ECOD’O

Ludovic LHUISSIER
Directeur Sciences Innovation

Fabrice MAZOUNI
Directeur Général des

Méthodes Services
Rives & Eaux du Sud-Ouest Syndicat de ’Eau du
Dunkerquois

Dominique THERIEZ
Directeur Général Associé
AQUASYS

Jean-Emmanuel GILBERT
Co-fondateur, membre du directoire
et directeur développement
AQUASSAY

Mathilde HEDON
Water & Waste Manager
Groupe Bel

Sabine WINCKEL
Chargée de Projet Territoires
d’industrie
Agence Nationale de la Cohésion
des Territoires (ANCT)
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L’rfs‘Ffaﬁe‘cfreg(hUanges et de développement
Société
d’Encouragement

pour l'industrie

nationale

Publication du Barometre — L’'Industrie en Mouvement de la

Société d’Encouragement pour I'Industrie Nationale Je le télécharge

- Apreés plusieurs années de reprise industrielle, la dynamique de
réindustrialisation reste fragile en 2024-2025

- Le foncier, I’eau et les compétences deviennent des facteurs
structurants de la réindustrialisation

I."IHDI.ISTR;VIE © vk
EN MOUVEMENT - La souveraineté industrielle suppose une meilleure articulation entre

transition écologique et développement économique

Comment gérer les conflits d’'usages de I’eau et les menaces d’inondations a +4°C en
France ?

u Table ronde : Industrie, Eau & Transition écologique

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 1 1
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Géraldine ROLLIN Camille SIMOES
Directrice d’Investissement Eau Chargée de projet Territoires d’Industries
Banque des Territoires Banque des Territoires
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Hub des Territoires™ .
Liespace d'échanges et de développement Un cycle de I’eau perturbé

Augmentation des événements
extrémes (en nombre et en intensité)

Moteur : Changement climatique

Hivers doux ) Printemps précoces
Impact : sécheresses
Moteur: Changement climatique météorologiques et pluies Moteur : Changement climatique
Impact : réduction des stocks de diluviennes (inondations)

Impact : évapotranspiration et
consommation plus
; } importantes des eaux de pluie
par les végetaux entrainant
: une réduction de la recharge
des nappes

neige donc de I'alimentation des P
cours d’eau en période de fonte

-------- \ précipitations

Surexploitation des
ressources superficielles
et souterraines

Concentration des
préléevements etrejets

~~~~~~ -- Moteur : Urbanisation
Moteur: usages

Impact : déséquilibres locaux

Impact : épuisement des entre ressources et usages

ressources, conflits d'usages

Le grand.”
cycle dé l'eau

Office Intemational de €y M3

Destruction des zones humides,
imperméabilisation des sols et tassement
des sols agricoles

Pollutions diffuses et ponctuelles
(pesticides, médicaments, plastifiants,
microplastiques, PFAS, etc.):

Moteur : activités humaineset usages
Moteur usages

Impact : diminution de l'infiltration des eaux,
accélération de I'évacuation de I'eau vers la
mer

Impact : dégradation des ressources et
des écosystemes

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

L’eau en 2050 : graves tensions sur les écosystémes et les usages

Aggravation potentielle de la situation hydrique

entre 2020 et 2050
Scénario Scénario Scénario
tendanciel politiques publiques de rupture

45% du PIB mondial et 40% de la production

céréaliéres menacés par les sécheresses et
inondations selon ’'ONU

Restrictions d’usage de I'eau sur 88% du territoire
hexagonale en été

Nombre de mois au cours desquels la situation hydrique
calculée via les consommations s‘aggrave entre 2020 et 2050

1 [ ] L] [l =

0 mois 12 3 mois 4 a 6 mois 7 a9 mois 10 312 mois

Source : France Stratégie juin 2025

r BANQUE des
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Aquagir : un programme qui accompagne les acteurs des territoires dans leur
montée en compétence et la maturation de leurs projets liés a I'eau

Se sensibiliser
S'informer
S'outiller

AquaRepére

le programme

Participations

AN & 1eakmited %

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

FINANCER LES PROJETS INDUSTRIELS

Fonds propres/quasi-fonds propres
Ticket minimum de 500 k€

L’immobilier é E

& La décarbonation L’exploitation
industrielle

2

le foncier industriel

SPV de portage SPV « utilities » aux Investissement dans
immobilier et/ou cotés d’industriels et/ou des industries de 'ESS
foncier aux cotés d’autres partenaires (ou via des fonds)
d’industriels et/ou (SEM, énergéticiens...)
d’autres partenaires
(SEM, fonds...) Prét subordonné pour le Au cas par cas,
ceeur de process investissement en direct
énergétique dans des PME

Prét subordonné ou prét

mezzanine pour
Iimmobilier et les Offre de plateformes

équipements existantes

industrielles

Caisse
des Dépbts

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

Nos outils pour accompagner la réindustrialisation

DEVELOPPER ET VALORISER
LE FONCIER INDUSTRIEL

Identifier / valoriser le foncier industriel
avec

FRANC=
FONCI=R -

Financer I'ingénierie et 'aménagement du foncier,
avec les collectivités
Avec les programmes nationaux

Sites clés en main
France 2030 ﬁ% #TEHHITUIHES
D’INDUSTRIE

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 1 6
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L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

L’eau dans l'industrie en France

L'industrie préleve plus qu’elle ne consomme

Artols-Picardie

Prélevement
extraction de I'eau de son écosysteme

Seine-Normandie

Consommation
1a partie du prélevement de I'eau qui ne retourne pas dans le
milieu, notamment quand I'eau trop polluée méme apres traitement.

Le Code de ’Environnement accorde une priorité
de lusage de l'eau a la satisfaction des
exigences de la santé, de la salubrité publique,
de la sécurité civile et de I'alimentation en eau
potable de la population. L'industrie n’est pas

B Eau domestique

prioritaire. 8 Energie
oy
‘ W Indusuie ot comtrucion |
Arrété du 23/06/2023 : restrictions minimales B ot st ok ommalion)
obligatoires de 5% a 25% pour les ICPE Prélévements dans les sept bassins
Exemption en cas de démarche de sobirété versants hydrographiques de France

hexagonale et de Corse en 2020
Source : France Stratégie

hydrique

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES
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Hub des Territoires

Hub des Tertoires™ | ’eau dans l'industrie en France

Bangue des Territoires

Lindustrie préléve plus qu’elle ne consomme

Prélevement N
extraction de I'eau de son écosysteme

milieu, notamment quand I'eau tro

Industrie chimie-pharmacie
L’eau prélevée est celle utilisée pour les procédés de <

Consommation =
1a partie du prélevement de I'eau qui ne retourne pas dans le

olluée méme apreés traitement.

ﬁ production (distillation), les nettoyages
d’équipements, le chauffage/refroidissement...

@ Chimie-pharmacie

@ Agroalimentaire

L’eau consommeée est celle utilisée comme solvant et
formulation cosmétique par exemple

-
Industrie agro-alimentaire

Premiére ressource utilisée : irrigation, conservation,
nettoyage...

Traitement des déchets et des eaux usées

———— @ Papier-carton

Autres industries manufacturiéres

Extraction de matériaux
et matériaux de construction

Industrie papier- carton Métallurgie
Eau est présente tout au long du processus :
depuis la croissance des arbres a la formation ¢ Textile

de la fibre papier.
La dissolution de la pate a papier nécessite
90% d’eau.

Non identifiable

Prélevements et consommations en eau des principales
activités industrielles en France hexagonale et en Corse en

2020 (en millions de m3)
Source : France Stratégie

200

400 600 800 1000
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Hub des Territoires” Publication Banque des Territoires "collectivités, eau & mdustrle

L' espace d’ echanges et de développement
Bangue des Territoires

Lien vers la publication sur le site de la Banque des Territoires
Lien vers la publication sur le site Aquagir

Comment réaliser un diagnostic Comment analyser et accompagner
territorial et optimiser ses capacités une demande d’implantation ou

d’accueil ? d’augmentation de capacité industrielle
?

BANQUE de
l:/ ;ERRITOIRES ‘ %

GUIDE
« COLLECTIVITES,
EAU & INDUSTRIE »

Un LOGIGRAMME pour chacune de ces questions qui présente une méthode pas a pas

. * Vulgarise les concepts tehcniques et problématiques I1ées a I'eau pour les acticités industrielles et leur
|_I_|l

oooa implantation
*  Amorce l'analyse des enjeux de votre territoire et soutenir vos prises de décision

* Inspire des actions a mener

2
(o)
ke
o
b,
o
<
=
0
b=

-~ Pour consulter notre

publication, suivez ce lien

Aquagir®
f,',,mgmgm Un FOCUS sur le Territoire d'industrie du Grand Auch Astarac (Occitanie)

" TERRITOIRES o i
: D'INDUSTRIE  permettant de décliner la méthode sur un cas concret E? E D
AQUASSAY, .
I

r BANQUE des
~
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Bangue des Territoires
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02
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Analyser son territoire pour 15
évaluer sa capacité
d’accueil

Retour d’expérience du territoire
d’industrie Grand Auch Astarac

Méthode d’analyse du contexte hydrique
local par Rives & Eaux du Sud-Ouest

Solution Saas de gestion dynamique de la
ressource en eau par AQUASYS

Plateforme Aquarepére par la Banque des
Territoires

Partage d’expérience : 35
programmes territoriaux

ECODO’PRO par Bretagne Compétitivité

Toile de I’eau industrielle par le Syndicat
de ’Eau du Dunkerquois

03

04
05

Organisation de la matinée

L’eau dans l'usine

L’efficacité hydrique industrielle par

AQUASSAY

53

Exemple de cout global de I’eau : le groupe

BEL
Normes ISO présentées par TAFNOR

ECODO’PRO : exemple de projet industriel
accompagné

Exemple de projet industriel accompagné

par le Syndicat de ’Eau du Dunkerquois

Les financements disponibles

Conclusion : présentation du
kit eau et industrie proposé par
la Fabrique Prospective - ANCT

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Analyser son territoire

pour évaluer sa
capacité d’accueil
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Hub desTerritoires™  Analyser son territoire pour
évaluer sa capacité d’accueil

Guide “Eau et Méthode d’analyse Solution Saas de

industrie” du contexte gestion dynamique
hydrique local de la ressource en

La plateforme
AQUAREPERE

Retour d’experience du eau

Territoire d’industrie Rives & Eaux
Grand Auch Astarac du Sud-Ouest AQUASYS

Banque des Territoires

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 22
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Céline SALLES

Présidente de la Communauté de Communes Astarac Arros en Gascogne
Territoire d’Industrie - Grand Auch Astarac

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Analyser son territoire pour évaluer sa capacité d’accueil

o Territoires
Retour d’expérience du d’industrie

Grand Auch - Astarau

1. Le Territoire et ses industries :
Un territoire confronté a une forte tension hydrique,
dépendant du systéme Neste

« Lavolonté des élus de préserver durablement la
ressource en eau

« Des industries diversifiées que nous souhaitons
ASTARAC accompagner sur le sujet
ARROS

EN GASCOGNE

COMMUNAUTE
DE COMMUNES

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 24
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L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Analyser son territoire

Pour connaitre les enjeux de I'eau

Les textes et les acteurs de I'eau
Comprendre I'écosystéme local

Les ressources et les usages
D’ou vient I'eau ? Qui en a besoin ?

Le diagnostic
Territoire en tension ? Acteurs organisés ?

r\l BANQUE des
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01  Qualifier votre temitoire

tarmitolre 7

* Quol o5t ko torTiioire concemd 7 Quals actours ot quols textos rogissant i gostion do I'sau =ur ce

6% dsp sur 108 onjoux 0o Fosu 7

« Quals sont los
vailuer ko dovenir du ciimat ot co MNeau sur
@ tormiolre 7

,

T

* Gl s0nt 166 DeSOINS on SaUX ? LB
6 Nasu proftans | miloux Ryt o ool
ot 7 Quelios s0nt ks demandos on
08U ? usages 43 'cau NoN pRoNtaras © agrcos,
reusinels, urbans, lousliques, . Qualies sont
los variaBons durant Fannds 7

* Gussis sont les scénarios pour
Svaiuse 1o dovenir 6os usages do e sur
©@ terTROND 7

y

P " c.c . e v SN

* Quol 08t I'dtat Gos Boux sur 1o THMTIOND ? jsixas hydrtus, PRI, ) Cusl G 10 COVIppOmart posstis
ot s BCIVISs Ndustriolos 7 [capectd o accudl, actvEcs & itk ..)

» Guolios donndas dolvent Stre

pour

]

* Quolios aCtions MENe! Pour aMABon L situsBon ot Gigagr Gvs Marges do Man@uUvr

[ v
[ Aﬂ =
ir sur les ir sur € usages :
R - * Lo coot global de Moau
R, * Commant Metre an pisce une TG
yele T yarque afin do
* Diveloppor o ressources non L “ poitions T y
conventionnollos : cu o piuo, FEUT, ..

07 Lancer un programme de territoire en transition hydrique pour

créer une dynamique temitoriale sur les questions de I'eau

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub desTerritoires™  Analyser son territoire pour
évaluer sa capacité d’accueil

Guide “Eau et Méthode d’analyse Solution Saas de

industrie” du contexte gestion dynamique
hydrique local de la ressource en

La plateforme
AQUAREPERE

Retour d’expérience du eau

Territoire d’industrie Rives & Eaux
Grand Auch Astarac du Sud-Ouest AQUASYS

Banque des Territoires

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 26
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtores

Ludovic LHUISSIER

Directeur Sciences Innovation Méthodes
Rives & Eaux du Sud-Ouest

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtaires

Introduction

L’eau et I'industrie, un enjeu récent ?

Au début des années 2000...

Une compétition territoriale qui ignore la question de I'eau

Depuis quelques anneées...

Des événements climatiques d’une intensité extréme qui déstabilisent certains territoires

Et si mon territoire perdait en attractivité par manque d’eau ?

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtaires

Introduction

L’eau et I'industrie, un enjeu facile ?

Choc des cultures

Les experts du développement et les experts de I'eau

Un défl B = x&i\:”'“&"ﬁ:ﬂ” @
Simplifier la complexité e | s v (BB,

Comment connaitre « 'eau de mon territoire » ?

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtores

Analyser son territoire

Pour connaitre les enjeux de I'eau

Les textes et les acteurs de I'eau
Comprendre I'écosystéme local

Les ressources et les usages
D’ou vient I'eau ? Qui en a besoin ?

Le diagnostic
Territoire en tension ? Acteurs organisés ?
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01  Qualifier votre temitoire

tarmitolre 7

* Quol o5t ko torTiioire concemd 7 Quals actours ot quols textos rogissant i gostion do I'sau =ur ce

6% dsp sur 108 onjoux 0o Fosu 7

« Quals sont los
vailuer ko dovenir du ciimat ot co MNeau sur
@ tormiolre 7

,

T

* Gl s0nt 166 DeSOINS on SaUX ? LB
6 Nasu proftans | miloux Ryt o ool
ot 7 Quelios s0nt ks demandos on
08U ? usages 43 'cau NoN pRoNtaras © agrcos,
reusinels, urbans, lousliques, . Qualies sont
los variaBons durant Fannds 7

* Gussis sont les scénarios pour
Svaiuse 1o dovenir 6os usages do e sur
©@ terTROND 7

y

P " c.c . e v SN

* Quol 08t I'dtat Gos Boux sur 1o THMTIOND ? jsixas hydrtus, PRI, ) Cusl G 10 COVIppOmart posstis
ot s BCIVISs Ndustriolos 7 [capectd o accudl, actvEcs & itk ..)

» Guolios donndas dolvent Stre

pour

]

* Quolios aCtions MENe! Pour aMABon L situsBon ot Gigagr Gvs Marges do Man@uUvr

[ v
[ Aﬂ =
ir sur les ir sur € usages :
R - * Lo coot global de Moau
R, * Commant Metre an pisce une TG
yele T yarque afin do
* Diveloppor o ressources non L “ poitions T y
conventionnollos : cu o piuo, FEUT, ..

07 Lancer un programme de territoire en transition hydrique pour

créer une dynamique temitoriale sur les questions de I'eau
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtores

Les textes et les acteurs de 'eau |

Complexe mais organisé

L’'organisation administrative
L’Etat au niveau local et les collectivités
Les documents de planification : PLU, SCOT, SRADDET...

L'organisation EAU, par bassins versants

Agences de I'eau, Commissions locales de I'eau
SDAGE, SAGE, PTGE...

] EpCl Périmétre [ oépartement Gers  périmatre SAGE
= EPClvile principale [ JRégion Occitanie 7/ Adour amont
T Rives & Eaux Périmétre DAEWCW,M 7/ Neste et Rivibres de Gascogne " 3 sakm

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtaires

Les textes et les acteurs de 'eau
Complexe mais organisé Aon QJ

Nouvelle-Aquitaine
]
mi/ Occitanie

Identifier les acteurs et les instances de dialogue Mont-de-Marsan
SAGE Neste et Rivieres de Gascogne / SAGE Adour Amont

Syndicat TRIGONE (eau, assainissement, déchets)

SEM Rives & Eaux du Sud-Ouest (patrimoine hydraulique, gestion de I'eau)

Collecter les documents de référence =

i
HHH

Saint-Gaudens i
(Bassins versants sur le Tl Grand Auch As‘laraa

1

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtores

Les ressources en eau

La pluie et apres...
Données climatiques / météorologiques
Ressources en eaux supetficielles

Ressources en eau souterraines

Infrastructures (stockage, transfert)

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

Aquarepere

Vigieau

MétéoFrance

Meandre

Climadiag

gl
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtores

Les usages de I'’eau

Des vertus multiples

Environnement

Ly . I -
Débits / Niveaux de nappes Eau potable et assainissement

AG E - Stable des eaux usées
- depuis 2016
A e Industrie h
GAVCOONE ‘uﬁ

Usages préleveurs R 8% bl
g p . . ) L -.dvpu:'.zooe
AEP, Industrie, Irrigation C'CW ici Répartition
':E des

Autres usages Fluctuation son
lamnée clmatque
Energie, Navigation, Baignade, Pé&che, Tourisme... """I

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtores

Les usages de I'’eau INDUSTRIE

EN EAU

Cas particulier des activités industrielles

Prélevements / Rejets dans le milieu
Autorisation administrative / Contrat R&E

Image générée par IA (Copilot)

Prélevement réseau AEP / Rejet réseau assainissement « \olumes / Débits

Contrat fournisseur (Trigone, régie locale, délégataire...) » Prélévements / Rejets (milieu, réseau, réemploi)
 Quantité / Qualité

o Présent / Futur
Ressource propre

Réservoir collinaire, bache de stockage...

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtores

Diagnostic du territoire

Tensions ? Conflits ?

L’écosysteme des acteurs et les démarches collaboratives
Le nombre est signe d’enjeu fort et de capacité a agir

Arrétés sécheresse sur le département du Gers par année

L’historique des restrictions e 2024

Arretés sécheresse 7 8

Un indicateur de l'intensité du probléme

Jours avec au moins un
Iarrété sécheresse

143 143

L . d d / 5 d . Source : VigiEau - * NB : un arrété secheresse a été acté entre 2022 et 2023. Il a été comptabilisé
e POI s de lindustrie pour les deux années.

Dans la demande en eau et la résilience du territoire

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtaires

Diagnostic du territoire

Les possibilités d’agir

Agir sur les ressources

Solutions locales / individuelles vs Solutions structurantes / collectives

Agir sur les usages

Optimisation des process, cycles de I'eau (réemploi)

Organiser la voix de l'industrie et des territoires d’accueil

Dans les instances de dialogue

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territores®  Analyser son territoire pour

évaluer sa capacité d’accueil

Guide “Eau et Méthode d’analyse Solution Saas de

industrie” du contexte gestion dynamique
hydrique local de la ressource en

La plateforme
AQUAREPERE

Retour d’experience du eau
Territoire d’industrie Rives & Eaux
Grand Auch Astarac du Sud-Ouest AQUASYS

Banque des Territoires

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 38
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Dominique THERIEZ

QWRUQASYS

Le pilotage de I'eau intelligent

Directeur Général des Services
AQUASYS

Solution Saas de gestion
dynamique de la ressource en eau.




Caractériser l'offre hydrique d'un territoire

Rendre l'hydrologie intelligible et actionnable pour tous les décideurs du territoire

Données intégrées

-

Open Data

Bassin versant InfoTerre

Climat SSECMWF B3t

- Hydr @Portail  VIGICRUES
efimcs o Q

Qualitatif I ar D

O vigieau

Réglementaire GE@RISQUES

-

\

Données privées

(Autorisations > ( Prélevements ) ( Effluents )

-

QauAsys

Collecter

Agréger sources publiques & privées

Unifier
Harmoniser formats et référentiels

Interpréter
Croiser, contextualiser, analyser

Restituer
Visualiser pour décider

Cas d’'usage

Caractériser

+ Disponibilités hydrologiques réelles
« Capacité de dilution du milieu
+ Préléevements et rejets par usage

Anticiper

+ Risque de pénurie
+ Restriction prélevement / rejets
+ Arrétés sécheresse

Piloter

+  Planifier les prélévements & usages
+  Prévenir les situations de crise

+ Organiser la résiliance et la sobriété




. INDUSTRIE Q Rechercher un site, un bassin... ®
< amasys Groupe Agroplus

GROUPE Groupe » Vue consolidée

S5 Iahieats de bord Performance hydrique du groupe 24sites - 7 bassins versants

Sites industriels 24 .y ) 4. Exportor xlsx
@ Mise a jour - 25 avr. 2026 - 06:12  Sources - Hub'Eau - Météo-France - Propluvia - compteurs internes ]
/\ Alertes & risques 5
[ Rapports PERFORMANCE HYDRIQUE GROUPE (1) Trajectoire de la performance hydrique 7j 30j 3m 12m Sans
~7 Long terme {aujourd” hui
SITES
/100
© Mir-de-Bretagne
Pontivy
| =2,1pts - 3 jours - - - -
©® Saint-Brieuc ! O (SR .. o - g
@ Loudéac Médiane secteur - 71 / 100 )
Voir le détail du calcul ~ ; = e - ‘ : o (5 RS
@ Lannion == score observé «= projection 30 j IC 80 % enveloppe min/max =« seuil alerte (40)
© Vannes !
) « = APPROVISIONNEMENT (0 s T REJET
v Voir les 18 autres sites . L 64 100 L T . 72 100
Acceés & qualité de la ressource / Capacité de dilution du milieu /
———————
1 -4pts- 7 jours
Etat moyen des ressources & alertes 61
QUANTI ) ) /100
4 sites en penurie probablea 15j - 3 sites en restriction —
QuALl Turbidité moyenne ressource 68100
4,2 NTU moy. groupe - seuil interne 5 NTU —
Bassin tous ~ Activité tous v Niveau d'alerte tous ~ &, Exporter .xlsx
Camille M. =
@ Resp. Hydro L {ﬁ}

Agroplus



INDUSTRIE
Groupe Agroplus

'+ aQuasys

GROUPE

Tableau de bord

oo

Sites industriels 24
Alertes & risques 5

Rapports

L TP >

Long terme

SITES

© Mir-de-Bretagne

Pontivy

Saint-Brieuc !
Loudéac

Lannion

OO IR C IR CIRC)

Vannes !

v Voir les 18 autres sites

Cartographie des sites du groupe = Couches =i Légende 72 Plein écran
SSOIse = (R L IR T 1T -
4 L@ BELGIUM HESSE
{ORE SITE
UPPER L
= ) 270 —bon FRANCE Frankfurt Prague®
. LUXEMBOURG :
@ 40-69 — vigilance e cz
@ <40—alerte teHanes SAARLAND Nurembaerge
NORMANDY
%
PICTOS INDICATEURS S BAVANRIA
_ » GREATER L HAL N
¥ niveau bas Toulouse 29 EAST URTTEMBERG
A arrété sécheresse @NNest | espinasse - Garonne aval Munich®
v
I risque pénurie 15] 1
INDICATEURS EN ALERTE AUSTRIA
% quota>80% 6 J - Zurichs
: v Niveau bas RO LIECHTENSTEIN
L piézo. 3 -42 %, trés bas ga SWITZERLAND
L. TRENTINO -
A Arrété sécheresse ALTOADK;E/‘ FRIULI -
arrété niveau crise NEVA®= SUDTIROL VENEZIA  SLOVE|
¥ Risque pénurie 15 79 VALLE GIULIA
probabilité 88 % ERTNE- D'AOSTA LOMBARDY VEI.MnE'L?
o & {ONE- \
) Quota dépassé LPES PIEDMONT
i 104 % — quota dépassé
LICURIA el
Cliquer le pin — ligne du tableau | ROMASNA S
SAN g
. s . MARINO
PRINCIPALITY Tw'uc'm””* Fk:::; by :
A Corufias OF CANTABRIA  “Bilbao YA ZI% MARCHE
A 4 |
ASTURIAS UMBRIA
NAVARRE
GALICIA ANDORRA LAY
Ourense* LA RIOJA == | eaflet | © OSM © CARTO

Sites — vue tableau 5 sur 24 affichés

Trier score | Colonnes 7



INDUSTRIE
Groupe Agroplus

" aQuasys

GROUPE

99 Tableau de bord

[F] Sites industriels 24
/\ Alertes & risques 5
[® Rapports

~7 Long terme

SITES
© Mar-de-Bretagne

Pontivy

Saint-Brieuc !
Loudéac

Lannion

QD @@ @

Vannes !

v Voir les 18 autres sites

4. Camille M.

oy >

eI T

Sites — vue tableau 5 sur 24 affichés

SITE (i)
8 SA Le Plenier-Boscher
© Mr-de-Bretagne - Morbihan (56)
B Site Lespinasse
© Toulouse - Haute-Garonne (31)
8 Plateforme Courtine
@ Avignon - Vaucluse (84)
Bl Genay
© Lyon Nord - Rhone (69)
Wattrelos
]

@ Lille - Est - Nord (59)

LA HIVJIA

BASSIN VERSANT SCORE HYDRIQUE (3)

Blavet 58 /100 |

Garonne aval 29 /100 |
Rhone moyen 34 /100 —
Saone 79 /100 1
Escaut 82 /100 1

5 sur 24 sites affichés — cliquer une ligne ouvre la fiche détaillée

[® Générer un rapport

e

Rapport mensuel

Synthése prélévements, alertes,
conformité - tous sites

PDF + XLSX

Générer »

5]

Rapport annuel

Bilan annuel complet - DREAL - Agence de
l'eau

PDF officiel Générer »

STATUT ALERTE (i)

Alerte renforcée

Crise

Alerte renforcée

Normal

Normal

©

Rapport CSRD / ESG

RISQUE SECHERESSE ®

Niv. 1-64 %

Niv.2-92 %

Niv.2-78 %

Indicateurs ESRS E3 - matérialité eau -

trajectoire

PDF + tableur

Générer »

== LEaTiel | © USM @ CAKIU

Trier score | Colonnes 7

DISPONIBILITE () NIVEAU PIEZO (7)

® 26% ® 342m |
®-4% ® 186m |
® 22% ® 214m |
® 59% ® 402m 1
® 62% ® 388m —

Voir les 24 sites —

Groupe Agroplus - sept. 2025

A
Rapport sécheresse

Situation hydrologique - arrétés - impacts
activité

PDF - ad-hoc Générer »



Hub des Territores®  Analyser son territoire pour

| évaluer sa capacité d’accueil

Guide “Eau et Méthode d’analyse Solution Saas de
industrie” du contexte gestion dynamique La plateforme
hydrique local de la ressource en AQUAREPERE

Retour d’experience du eau
Territoire d’industrie Rives & Eaux Banque des Territoires
Grand Auch Astarac du Sud-Ouest AQUASYS

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 44
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AQUAREPERE

Un service digital qui permet aux territoires de comprendre et d’anticiper les défis de I’eau

Objectif

Aider les acteurs de I’'eau a comprendre et
anticiper les enjeux liés a la ressource en eau pour
faciliter le passage a I'action

Proposition de valeur

» Partager un diagnostic des enjeux a I’échelle de
son territoire, avec une vision globale sur les
volets quantité, qualité et risques

» Faciliter 'accés et I'appropriation des données
en un méme endroit pour approfondir la
connaissance des enjeux locaux

» Encourager le passage a I'action, en
mobilisant un plan d'action personnalisé,
en articulation avec aquagir.fr

L'eau sur mon territoire

Découvrez le profil spécifique de I'eau sur la
commune de Auch, les caractéristiques de
ses ressources en eau et évaluez sa
vulnérabilité aux risques de sécheresse et
d'inondation.

Découvrir mon territoire

Y QiEau ~

HINISTERE

DE LA TRANSITION @ 0®LES
o ia ot AGENCES
o Rrigae DE L’EAU

AUCH
o

@ bﬁénsuennzs pour e T

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026



Programmes :
territoriaux - partage
d'expérience :
pionnieres pour
optimiser I'usage de
I'eau

.....
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Hub des Territoires™  Programmes territoriaux - partage d'expériejnce
pionniéres pour optimiser l'usage de l'eau

ECOD’O PRO

Bretagne

Compétitivité Toile eau industrielle

Syndicat de 'Eau du
Dunkerquois

r BANQUE des
«~” TERRITOIRES
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement
anque des Terrtoires

Camille FRASLIN

Camille FRASLIN
Cheffe de projet ECOD’'O

07 89 94 72 55

ecodo@bretagne-competitivite.fr

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 48
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Ex ~a s
Le programme ECODO PRO  Rerustioue B2 = ECODG
Historique e PRO

En 2018 / 2019 : Initiative des services de I'Etat (DREAL 56 et Préfecture) dans un contexte de tension sur la ressource hydrique
en Bretagne

2020 : Lancement du programme ECODO PRO :

-> Lobjectif : sensibiliser et accompagner les entreprises bretonnes dans la sécurisation de leur alimentation en eau et
dans leurs démarches hydro-économes.

—>Entreprises-cibles : Industrie et Tourisme

2023 : Régionalisation du programme qui devient un programme de la CCl Bretagne animé par Bretagne Compétitivité

r BANQUE des
«” TERRITOIRES
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

A\

Accompagnements et Sensibilisation
100 entreprises accompagnées par an :

Yy

e .

Pré Diag
Accompagnement Spécifique
Accompagnement Collectif

Sensibilisation et Partage de bonnes pratiques

Guide reglementaire sur l'utilisation des eaux non conventionnelles
Kit secheresse

Fiches Petites gouttes par secteur d’activité

Témoignages

Forum Eau et Industrie

https.//www.bretagne-competitivite.fr/ecodopro/

ECODG

PRO

r BANQUE des
TERRITOIRES
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Hub des Territoires ECODG
L?s‘;?\af:ekdrec(h“anges et de développement

Un programme multi-partenarial PRO

AN DOUR Satesl SIAEP e
AN A

Kumuniezh kumunioi

"% SAINT
== BR|EUC

b
= Fou Povont DINAN

ARMOR )
Py N oe AGGLOMERATION

LANNION-TREGOR
COMMUNAUTE
LANNUON-TREGER

. Presqu'lle de Crozon
Aulne Moritlme

................... Cotes-d’'Armor KUMUNIEZH
llle-et-Vilaine
e O
- @ \‘.‘\\'
EQU GOLFE w v"O’oo \‘\"\\:
e MORBIHAN .;‘tf.‘#\\:\

VANNES n‘C.CLOMCrM C‘\. IO

TERRE
ATLANTIQUE
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Les actions les plus recommandées lors de

Bilan du programme a 5 ans laccompagnement :

Sur I‘'ensemble du territoire breton depuis 2020 :

v'Mettre en place un management avec des
suivis de consommations et une sensibilisation

+ 400 entreprises

Volumes économisés accompagnées auprés deS CO||ab0rateurS au Sein de
en Bretagne I'entreprise
Eaux brutes et non 1924 000 m3 .
conventionnelles v'Améliorer les process (surtout pour les
: . industriels) : recirculation de I'eau , process
Indicateurs de performance 6% de consommations en , ) P
e hydro économe

v'Optimiser les pratiques de nettoyage

Nom de la présentation et la date 52

r BANQUE des
«” TERRITOIRES




\J

.

Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Les outils ECODO PRO

Un Kit Tourisme pour aider les professionnels du tourisme a
réduire leurs consommations d’eau

Des fiches-meétiers « Petites Gouttes » pour avoir des
premieres recommandations

Un Guide reglementaire pour aider les entreprises a se repérer

Des témoignages d’entreprises et un guide de bonnes
pratiques accessibles sur notre site : hitps://www.bretagne-
competitivite.fr/ecodopro/

Caisse
des Dépbts

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

Jrutos sciivécs o -}

ECODG | e cuipe

PRO

. TOUT SAVOIR SUR LA REGLEMENTATION
LIEE A LA GESTION DES EAUX NON CONVENTIONNELLES EN ENTREPRISE

Bienvenue sur le uide ECODO PRO, votre point de repére privilégié pour tout sur d'eau et leur cadre d'utilisation. Vous trouverez ici
i y

Uessentiel sur la poi p igatol isations en vigueur, i

entre autres. Bonne lecture !

comammtondems smemrnomer ECCODG
PRO

ECCDG

PRATIQUES HYDRO-ECONOMES
PRO PISCINES

ELOPe 1 ous-sisgnosique ma sémarens asconsmis arsou

7 recommandations

e = 'EAU EST UNE RESSOURCE
5 EN BRETAGNE.

Economisons 'eau !

Nom de la présentation et la date 53
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Hub des Territoires™  Programmes territoriaux - partage d'expériejnces
pionniéres pour optimiser l'usage de l'eau

ECOD’O PRO

Bretagne
Compétitivité

Toile eau industrielle

Syndicat de I'Eau du
Dunkerquois

r BANQUE des
«~” TERRITOIRES
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Prog rammes Territoriaux Une démarche stratégique de gestion de la ressource en

L . eau industrielle sur le territoire Dunkerquois
Partage d’expériences pionniéres

O
"equ

du Dunkerquois
SYNDICAT

Programme
Territorial —

Toile de I’Eau
Industrielle

Fabrice MAZOUNI

Directeur Général des Services
Syndicat de ’Eau du Dunkerquois

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement

Banque des Territoires
_ -

* Eau potable & Eau Industrielle

o I
o .€aU

SYNDICAT

* 2 ressources pour 2 usages distincts '
29 communes 220 000 habitants desservis en eau potable

14 Mm3 prélevés par an via 13 forages AAC Audomarois — J*

Modélisation de la ressource B
“PARCNA
Une unité de réalimentation artificielle de la nappe

1 600 kms de canalisations I 92%

24 Mm3 d’Eau Industrielle prélevés au canal de Bourbourg .

- industries du site du Grand Port Maritime de Dunkerque (GPMD) <%

r BANQUE des
«~” TERRITOIRES
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Dunkerque territoire en transition

Dunkerque, Territoire d’industrie décarbonée

L'économie circulaire un des piliers des politiques de transition
Un nouveau modele pour pérenniser les masses d’eau
Une stratégie territoriale partagée en trois axes

* Un service public de I'Eau Industriel optimisé

* Accompagnement des industriels vers une réduction de
« 'empreinte Eau »

* Mise en ceuvre d’'une démarche d’économie circulaire de I'eau
industrielle : REUT, Echange d’eau entre sites industriels, réinjection au
réseau de distribution

— Développement d’une modélisation qualité
-> Création d’un outil d’identification des synergies

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Construction de l'outil « Toile de I’Eau Industrielle » avec '’AGUR
(Agence d’urbanisme de Dunkerque) et le soutien de I’Agence
de I’Eau

-Une compétence de 'AGUR, une démarche stratégique du SED

Expertise de I'écosysteme et de son évolution :

implication de I'ensemble des acteurs a I'échelle du territoire,
partager les enjeux (valeur de I'eau, gouvernance, efficience ,
faisabilité, adhésion..)

-Collecter et structurer la donnée, flux, qualité de I'eau industrielle
et de I'eau potable, schémas des usages,

Autres éléments :
Arrétés préfectoraux, études d’'impacts, évolutions fonctionnelles

Caisse
des Dépbts

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

©  Entreprises
Nature d'eau prélevée er

©  Stations de pompage

—— Canaux

Eo it e Réseau d'eau industrielle fournie par le SED

Eau potable

Eau souterr:

ol G 152, AGLR i 2020

&
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

LUoutil toile de I'’eau industrielle
révélateur de solutions

Outil majeur de I'économie
circulaire de I'eau industrielle :

&2 1)

(T et

 |dentification des synergies
potentielles

* Un outil innovant prospectif
largement identifié au niveau
national et au-dela

| il

|
[

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

La toile de I’eau industrielle, un outil d’aide a la décision SEVESC: e 4 [ SEVES Tl
\ "-.J":k

E | NOM DE

o L'ENTREPRISE
15 )—- EFFECTIF

J ACTIVITE

= GENERALE

NATIONALITE
DU GROUPE

- Données multicriteres yc schémas fonctionnels
42 sites industriels définition matricielle des synergies COMMUNE
.o . .« . . ’ .e s D'IMPLANTATION
- ldentification et hiérarchisation des scénarii présentant des
solutions viables
- Etudes technico-économique, réglementaire, faisabilité =>
définition des solutions d’économie circulaire

SED_19 : 0.164 Mm*
QU_20:0.025 Mm? QU_20:0.236 Mm?*

> IN DE
7 LATLANTIQUE

A

IREP_16 :
0.034 Mm3

A

(SED_19:

EAU
SOUTERRAINE

(@points de rejet)

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Etude technico-économiques des synergies

« Elaboration de schémas fonctionnels décrivant la synergie (infrastructures
actuelles et supplémentaires liées a la synergie).

* |dentification des leviers et freins techniques liés a la mise en ceuvre de la
synergie

* Chiffrage de la solution retenue et analyse du portage des colts associé.

Etude du scénario de rétribution associée a la synergie

Identification des sources de soutien financier

* Expertise des solutions selon la reglementation encadrant la réutilisation
d’eau usée traitée entre industriels

« Evaluation du montage de projet

BANQUE des
TERRITOIRES

O

Points 3 compléter vedfr - qartic
Schéma fonctionnel e 6 ot HAVSY o e

Proposition de schématisation d la synergie

. SED : lors de la phase de mise en cguvre, le SED pourrait prendre en charge
la construction de la conduite entre H2V59 et Hydrometal. Les ouvrages

internes au site H2V59 et Hydrometal ne seraient pa:

s a sa charge.

Sous-Postes
\d’ingénierie {5,5% du colt total Travaux préparatoires 74 583,90
de "opération pour I'étude) 6215325
Pompages 46 695,10 56 034,12
Temassements-Evacuation 207 087,61 248 505,13
Fonte 250,40 300,48
ion de la i PE 185823.70 199 108,44
Problé q clés et élé de réponse (8/9) 6150 = 655380 |
147,60 1257,12
------ 140,80 10 728,36
Quelles sont les obligations et responsabilités des différentes parties prenantes ? Quels schémas 188,00 5 865,60
contractuels sont envisageables ? (2/3)
‘04,45 264534
> L'arrété préfectoral autorisant la réutil usées traitées fixe | bligatic incombant aux parti te W
1° L'origine des eaux usées traitées et le niveau de qualité des boues produites ; e |
2° Les débits et les volumes journaliers d'eaux usées traitées qu'il est prévu d'utiliser, les modalités d'utilisation ainsi que le @.W—JGQDL
programme d'utiisation de ces eaux ; 0280 168336 |
3° Les modalités et le programme d'entretien des installations d'utilisation des eaux usées traitées ; 5470 8 585,64
5470 858564 |
4° Les modalités et le programme de controle et de surveillance ; 369,91 666 443,89

5° Les mesures dinformation des personnes fréquentant les installations ou les lieux dutlisation des eaux usées traitées ;
6° Les modalités d'échanges entre les parties prenantes et avec le préfet, notamment en cas de dysfonctionnement, ainsi que.
les modalités de transmission au préfet de toutes données et informations collectées, notamment celles enregistrées dans le
camet sanitaire ;

7° La durée de validité de l'autorisation, qui ne peut excéder cinq ans.

Les dispositions des articles L.171-1 & L172-12 du code de I'environnement déterminent les mesures liées au controle du
respect des prescription de I'arrété préfectoral dautorisation et les sanctions en cas de manquement

Une partie prenante constatant un manquement des obligations déterminées par I'arrété préfectoral quant a la qualité
des eaux usées traitées doit en informer immédiatement le préfet et les autres parties prenantes, mettant ainsi un terme
alutilisation de ces eaux jusqua ce que de nouvelles analyses permettent d'établir le retour au niveau de qualité requis.

m— ‘» (SR b @ &

partios
prenantes

geree o

atifs applicables a un
Jie H2V59-Hydrometal)

reles
ariat

= L ===
Nt s =

| SN
1 ~ e Z
P gy

oo unprs < Aoms vl

Foaronas unpin <
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Vers une digitoile de I'eau
industrielle

DIG|Toile

créateur d'écosystemes

" DiGITplle,

$Une solation digitale [N
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Sur le volet Economie Circulaire, les solutions priorisées a ce
stade par le SED et les partenaires :

-Projet EPR2 porté par EdF : engagement de consommation de I'eau
REUT issue de la STEP de Gravelines (400 000 m3/an)

-Réinjection des eaux de Versalis dans le réseau El (entre 200 000 - 1 000
000 m3/an selon I'impact qualité acceptable)

-Transfert des eaux de Versalis pour I'alimentation d’Arcelor (étude GPMD)
(1 000 000 m3/an)

-Synergie entre Versalis et le projet NATRAN (en cours de définition)

g Synergies de substitution avec accord de principe
des industriels pour investigation approfondie
5 ‘= Synergies de substitution potentielles en cours
- danalyse
E . Synergies potentielles de réinjection dans le réseau
d'eau industrielle — En cours d'analyse
- s Synergies avec un potentiel notable mais non
o’ retenues & date

-Réinjection des eaux de SNF dans le réseau EI (500 000 m3/an) -
-Synergie entre Ryssen et Hydrométal (108 600 m3/an) "N %

-REUT de la STEP de la Samaritaine vers le projet Technip — Tepsa a é”" '
étudier (Volume a définir)

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

A\

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Sur le volet Economie Circulaire de I’Eau Industrielle
Les freins

Les enjeux - les atouts

BANQUE des
»

Cadre réglementaire
Charges CAPEX OPEX
Réticence des acteurs industriels

Révéler la valeur de I'eau pour une juste contribution au service
de la préservation de la ressource S
Valorisation de 'engagement sobriété des acteurs industriels o & Smeesde wosionavooa e e
. . . , , . | & f . & ‘, industriels pour investigation approfondie

Une stratégie globale de territoire, une péréquation des = ™= B s desusiudon okntles en oo
. . T e v 0 % ) Symergies potentielles de réinjection dans le réseau
investissements @ geau nausete— £ncous danayse

o . i i . , . .. - s Synergies avec un potentiel notable mais non
Une tarification incitative de I’'Eau Industrielle yc focus période
étiage

W5 retenues 4 date
Exonération - limitation des prescriptions réglementaires

-

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires” | *@aul dans I'usine

L'espace d"
Sangue des Terrtaires

Le cout global de
I'eau Projet industriel

accompagné par le
Groupe BEL Syndicat de I’Eau
du Dunkerquois

Efficacité hydrique
AQUASSAY

Projet industriel

Normes ISO accompagné par
ECOD’0O PRO

AFNOR Bretagne
Compétitivité
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L'espace d'échanges et de développement
Sanque des Terrtaires

r BANQUE des
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Jean Emmanuel GILBERT

Co-fondateur, membre du directoire
et directeur développement

AQUASSAY

i adaptation et performance

économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement

L’eau, levier de performance globale ‘@

économique, industrielle et environnementale

Créationen 2015 Dﬁ?ﬂ&!ﬁg&ﬁﬂ!
o] O of
@ ’Q‘ DIAGNOSTIC ' _
TECHNIQUE Industries
23 collaborateurs
& 4 métiers :
Eau & génie des procédés Collectivités
Informatique appliquée PILOTAGE DE LA
(SaaS et Web) PERFORMANCE
Analyse de données & IA (SaaS)
Electronique et c At:
communication Batm]ents
techniques
ACCOMPAGNEMENT e ] §,'
STRATEGIQUE YAaSia W
Entreprise indépendante, . ‘
basée a Limoges (87)
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L'espace d'échanges et de développement
B rritoires

Banque des Ter

COUT « GLOBAL »
DE L’EAU

EAU =

EAU =

Efficacité 100 %
(850-370 W/mk)

Efficacite 18 %
(60-70 Wimk)

réduction de |'efficacité de la transmission de

chaleur due au tartre

120%

T 100%
&
o BO%
S eom

a0%

20%

0%

0 05 1 15 2

Eficacilte 9.5 %
(30-40 W/mk)

i de tartre

r BANQUE des
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Hub des Territoires

'espace d' echanges et de développement

que des Te

1er aolt 2022

MNiveau maximal des restricions mises en place face A |la sécheresse par département

B ATt en préparaticn Alartn .mnm e .f‘:n:n

ARRETES
SECHERESSE

http://propluvia.developpement-durable.gouv.fr/propluvia/faces/index.jsp
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Tableau des mesures générales de restriction des
usages de I'eau
Légende des usagers : P= Particulier, E= Entreprise,
C= Collectivité, A= Exploitant agricole

https://www.gouvernement.fr/preservons-notre-ressource-en-eau/secheresse

Nom de la présentation et la date 70
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Hub des Territoires
LGSDacedechanges et de développement ..
' Approvisionnement, eaux b
standardisées et rejets -
COUTS

DIRECTS

Performance + Baisse de productivité,
industrielle + Coldts de non-qualité

» Sanitaires &

Im_paCts et environnementaux,
. risques » Juridique,
COUT « GLOBAL » © Image, ...
D E L, E AU iiaapr:;:::;:tu » Autorisations et conventions

de rejets,
* Réglementation, bref, ...

Valorisation de

limage = LES COUTS DE L’EAU SONT . Adnesion des clients ef des
TRES SOUS-EVALUES

installations « De trait t
N = L’EAU EST UN LEVIER DE -
Leadership PERFORMANCE » Imposer rythme et challenges
- 7 aux concurrents

COUTS INDUITS
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Hub des Territoires? STRATEGIE D’EFFICACITE HYDRIQUE :

AGIR PRIORITAIREMENT SUR LES USAGES
1 FAIRE LA CHASSE AGIR SUR LES UTILISATIONS
AUX FUITES Réduire les consommations et les pollutions produites

-— —(procédés sobres, substitution ou exclusion de substances,
modifications de pratiques opératoires, etc.)

OPTIMISER ‘1'
I’exploitation des installations .
de traitement f
‘ |

ET AUX GACHIS

5

Traitements des
eaux usées

Traitements de

eau brute Réutilisation

4

DIVERSIFIER LES
RESSOURCES Collecte et gestion

(y compris valorisation)
des effluents concentrés

REORGANISERET
VALORISER

les flux et usages de I'eau et les
valoriser (tri des effluent,
recyclage, réutilisation, etc.)

r\l BANQUE des
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

COMPRENDRE LES
FLUX PHYSIQUES ET
LES PROCESSUS

BANQUE des
«” TERRITOIRES

Caisse
des Dépots

Process flow diagram « eau et data »

Diagramme de SANKEY

O
<
]
)
3

que des consommations

— £ = b
—— (egroroee de e | e = - i } :
: 19811 |
- =
Tosss S— | |
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o683 = T i
A:;T;]vﬂu — —— ] | ; |
- 6500 - I z T |!
cote - E | |
- e ! 4 £ |
: + ) 8 |
. . 15 I i
Pac | i
B w0 ! |
o=
0
santae ey
W37z %0 s f
coe 1 "
ader .
corz
6.745 g s
e by : g‘“’gﬁ, 3 i - g & & \\*’Qﬁ
e st = a #F s g & ¥ e ¥
- e
==
Analyse des événements
Bilans (y ) ]
Balances Répartition des consommations Dysfonctionnement de a sonde pH et potentiel redox
(Volumes moyens en m3/jour)
Temps de séjour STEP de 5 jours pris (Ut;‘l:;::, Cooling Tower; —
en compte divers, 75; 7% 11/17 00:00 s ooon) 11719 00:00 11/20 00:00 1/21 00:00 I 11/22 00:00
incertidues ...); . '
83; 7% Nettoyage sécheur DR3 7 Arrét de production
STEP; 6; 0% 18/11 entre 00h et $h Z
Eau Eau de Température
= é . faible débit
inusrietie | e Eau de ville; g
856 252 Polymeérisation 252; 23% débit Rejets issus de refroidissement
A réelle; 74; 7% : (usages d’eau de la CT) 7
b n s
Entrée (m?/ jour) Rejets (m?/ jour) : .
1108 1377 1 s 10
: 2001 s
" 1 i (i
l b Talonde || 75
, 5 7m¥h 5
'
] 25
na0  um 1
200 m? . 5 =
Valeurs de débit modifiées Valeurs de débit modifiées
I
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L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Les solutions de

des consommations et des rejets
sont a privilégier.

AGIR
PRIORITAIREMENT
SUR LES CAUSES
RACINES

Un ensemble de solutions techniques ou organisationnelles
a mettre en ceuvre selon la situation
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

! : L Fuites
Mauvaises pratiques et gachis «  Identification, localisation et
* Machines non arrétées ni ralenties pendant les quantification

arréts de production
*  Non respect de procédures
(= actions de sensibilisation
et de formation)

EXEMPLE : REDUIRE LES
CONSOMMATIONS

procédés de
production

industrielles
*  Procédés sobres

Evolutions techniques
* Remplacement des
refroidissements
en circuits ouverts Réorganisations techniques
(= TAR ou dry cooling) +  Recyclage et réutilisation des eaux claires
(= Tri sélectif )

= UNE COMBINAISON D’ACTIONS A = UNE DEMARCHE COLLABORATIVE
QUANTIFIER ET HIERARCHISER ET UNE AMELIORATION CONTINUE
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Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

EXEMPLE SUR UN SITE
PHARMACEUTIQUE :

UNE APPROCHE
SYSTEMIQUE

Travaux
Production de données|
Exploitation de données

BANQUE des
TERRITOIRES

0

~

Caisse
des Dépo!

Refroidissement des effluent:

Nouveaux échangeurs
Systemes de nettoyage simplifié

Monitoring des échangeur sl e,

Suivi en continu du fonctionnement des
échangeurs

Monitoring de la STEP|

Mesure en continu de paramétres stratégiques
Visualisation en temps réel sur une interface web
Comparaison a des données de référence
Alertes par mail en cas de dérive
Définition d'actions correctives

Définition d’indicateurs de
performance environnementale)

Définition pour les équipements de seuils pour
les parametres et une action associée.

Bilan matieére]

Nnouvelle station de traitement)

Séparation des effluents clairs
Destruction des effluents tres charg

Evapo-concen
des efflue

56 197 m*

Matiéres premiéres wmjp
Energie —}

Eau

66 099m?

61 716 m*

P =P Produits finis
[
|

’ Monitoring énergie
Logiciel de gestion de
consommation énergétique

Autosurveillance des rejets|

Prélévement moyen 24h asservi au
débit
Analyse DCO quotidienne

Déclaration des résultats d'auto-
surveillance a I'Agence de l'eau

Monitoring intégré

eau / process / utilités / énergie

Intégration des parametres de contréle
des utilités et de I'énergie

.... Intégration d'indicateurs de
performance industrielle

wen
wamnnentt
et

@

AMBITION

SCHEMA DIRECTEUR / USINE PILOTE GROUPE
= Zéro consommation d'eau

= Zéro rejet de substances actives

= Valorisation des effluents

= Optimisation du co(t global de l'eau

>> Volonté de réduire la dépendance a I'eau du site)
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Hub des Territoires” | *@aul dans I'usine

L'espace d"
Sangue des Terrtaires

Le coit global de
I'eau Projet industriel

accompagné par le
Groupe BEL Syndicat de I’Eau
du Dunkerquois

Efficacité hydrique
AQUASSAY

Projet industriel
Normes ISO accompagné par
ECOD’O PRO
AFNOR Bretagne
Compétitivité
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Une boite a outils

normative pour vous .
accompagner dans la

prise en compte de
vos enjeux hydriques
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Maud LIRON

Responsable Développement et Innovation
Grand Cycle de I'Eau, Biodiversité et PFAS
Maud.liron@afnor.org

210010

‘ 1001001

nol |§& <
aalor

GROUPE ANS
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Focus sur la norme ISO 46001

ISO 46001 — Passer du suivi au pilotage stratégique de I'eau

. v" Baseline de consommation, usages significatifs
ﬂ Cartographier les flux \ ges sig

v’ Suivi de performance

il Mesurer les consommations

v" Suivi des consommations anormales
A& Détecter les pertes

v" Pilotage
@ Définir des KPI I ' v' Hiérarchisation des opportunités d’économies
& Optimiser et améliorer en continu v Recyclage

v Analyse des risques liés a la rareté de la ressource

® Sécuriser 'activité face aux
WUGS hydriques / v Continuité de I'activité

r BANQUE des
«” TERRITOIRES
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Norme ISO 14001 VS ISO 46001 ?

ﬂ Cartographier les flux \

lal Mesurer les consommations

/ﬁ _Identifier les impacts \ & Détecter les pertes
environnementaux

Mettre en place des actions de VS @ Définir des KPI

maitrise o N _
&) Optimiser et améliorer en continu

&» Approche globale
environnementale @ Sécuriser I'activité face aux
\ / &sques hydriques /

« Quoi gérer ? » « Comment gérer ? »

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 81
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Focus sur la norme ISO 14046

De comment gérer a quel est mon impact sur la ressource sur ma chaine de valeur ?

ﬁ Evaluer

il Mesurer les impacts

AN :
4® Orienter

i@ Appliquer

\ﬂAlimenter

E) Analyser 'ensemble du cycle de vie

~

_/

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

v

v

La qualité et les quantités d’eau utilisées
Environnementaux des usages de I'eau

Les décisions de maniéere plus durables et
responsables

Ecoconception

Aux produits, processus, organisations et
activités

Produire des données pour alimenter la
démarches RSE et les outils de reporting

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

« Quel est mon impact sur la

Norme ISO 46001 VS ISO 14046 ? ressource en eau ? »
ﬂ Cartographier les flux \ /0 Evaluer (quantité et qualité) \f\
ldd Mesurer les consommations il Mesurer mes impacts
A& Détecter les pertes & Orienter (+ durables et responsables) /
@ Définir des KPI VS B Analyser I'ensemble du cycle de vie

fg Appliquer (produits, processus,
organisations et activités

curiser Pactivits f
gw S:;l;;z% uaec;tlwte ace aux / Kj Alimenter les démarches RSE, ESG /
etc.

« Comment gérer ? »

B} Optimiser et améliorer en continu

Caisse i Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 83
des Dépdts.

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES



A\

Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Focus sur la norme ISO 24540

Principes pour une gouvernance efficace et efficiente des services publics de I'eau

/m Structurer une gouvernance claire des services d’eaﬁ

& Coordonner les acteurs et les responsabilités
Wl Piloter la performance des services

© Gérer les risques et les situations de crise

P Renforcer la transparence et la responsabilité

@ Intégrer les enjeux de durabilité et de résilience

KE Améliorer en continu I'organisation des services /

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

C:

« Une gouvernance efficace de 'eau
repose sur la coordination, la
transparence et 'amélioration

continue »
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Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Des outils complémentaires

/Diagnostic Eau \ ISO 46001 — Mana@lemeh @) 14046 — Empreinte eb @) 24540 — Principes pc:r<\

de I'efficience de I'eau une gouvernance efficace
* Analyse structurée des * Approche cycle de vie et efficiente des services
usages de l'eau * Structurer la démarche «  Mesure des impacts publics de I'eau
 Indicateurs harmonisés d’amelioration continue environnementaux
- « Identification des leviers * Organiser le pilotage I I « Transparence
d’amélioration dans le temps « Responsabilité
* Base de pilotage » Performance des services
stratégique + Dialogue avec les parties
prenantes
L7 Point de départ d’'une o
démarche de management de Structurer la trajectoire Evaluer I'impact global Intégrer la dimension
wressource / Qe progres / \ / Qstitutionnelle /
En cours de lancement ISO TC 224 ISO TC 205 SC5 ISO TC 224
I I 9 CENTC 478 AENOR E2C CENTC 478

AFNOR P15P AFNOR/RENC
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Hub des Territoires™

'espace d'échanges et de développement

jue des Territoires

Participer aux travaux et accéder aux informations

Accédez aux Maud
Q ? tutoriels Mon compte nURON.

Mot clé, sujet, n® norme

AFNOR =
Recherche :
norm’info echerche

a | nor ACTUALITES ~ SOLUTIONS  THEMATIQUES  DECOUVRIR LES NORMES ~ AFNORSPEC  MEDIATHEQUE
NORMALISATION < Retour aux résultats SUIVRE Q?

INTEGRER'UNE COMMISSION DE NORMALISATION

Activité de service dans I'alimentation en eau potable et dans |'assainissement
Accueil > Ve .nos solutions > Intégrer une commission de normalisation ] AFNOR/P15P

Domaine : ACTIVITES DE SCE ASSAINISSEMENT ET EAU POTABLE

Secteur d'activité : Environnement et Eau
DEVENIR ACTEUR DE LA NORMALISATION Fllidrs:Frangalas /

En participant a une commission de normalisation :

= vous participez a la définition des régles du marché,

= vous faites connaitre votre entreprise, société ou organisme auprés des partenaires francais,
+ vous bénéficiez d'un réseau relationnel privilégié Présentation Structure Activité Liaisons Membres

* etyd ppez votre veille technologique !

Activités de services et (concepts de gestion des) édeés relatifs a | 1eneau, etal t et la gestion des eaux pluviales.Qualité de services de

DEVELOPPER SON RESEAU 'eau, management de I'eau et sobriété hydrique. Exclusions : - Le design et |a construction des d ion en eau et d' , - les limites
d'acceptabilité de la qualité de I'eau et de rejets des eaux usées, - les méthodes analytiques.Management et services dans le domaine de I'eau.La commission de
normalisation assure le suivi des travaux internaticnaux de I'SO/TC 224 « Systémes et services relatifs & I'eau potable, a I'assainissement et & la gestion des eaux
pluviales ».

En rejoignant les 20.000 professionnels frangais, vous accédez aux travaux européens et internationaux et négociez avec les autres pays le contenu technique des
normes de demain. Vous y développez aussi des réseaux de lobbying et dalliances afin de défendre les positions francaises et donc... de vous valoriser auprés des

rands acteurs économiques nationaux et internationaux !
B A Président : VENDEUVRE Isabelle  (FP2E)

Secrétaire : GAUDRIER Arnaud ~ (AFNOR)
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Banque d

Vous former
aﬁﬁr Q  Rechercher @ Mon compte @ Ma sélection

COMPETENCES

THEMATIQUES NOS PRESTATIONS FINANCEMENT - CPF RESSOURCES NOUS CONNAITRE

DECOUVREZ NOS GAMMES DE FORMATIONS GESTION DE L'EAU

Protection et préservation de la Sobriété, optimisation et Production, distribution, Cadre réglementaire
ressource en eau substitution hydrique assainissement et traitement de
l'eau
Cadre reglementaire applicable a
Agir pour l'avenir de la ressource Méthodes et outils pour gérer la gestion et l'utilisation de l'eau
durablement la ressource en eau Solutions techniques pour la

gestion de l'eau

Decouvrir nos formations Decouvrir nos formations Decouvrir nos formations Decouvrir nos formations

Caisse Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 87
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Hub des Terr|t0|re

L'espac
BaquedesTmt:res

L’eau dans l'usine

Le couté global de Projet industriel

I’eau accompagné par le
Groupe BEL Syndicat de I’'Eau
du Dunkerquois

Efficacité hydrique
AQUASSAY

Projet industriel
Normes ISO accompagné par
ECOD’O PRO
AFNOR Bretagne
Compétitivité

r BANQUE des
TERRITOIRES
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Sanque des Terrtoires

Mathilde HEDON

Water & Waste Manager

GROUPE BEL
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L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Le Vrai prix de I’eau doit permettre une prise de décision
éclairée afin d’accélérer notre transformation positive

methodologie commune Dimension Risque

En quoi la dégradation des
ressources en eau locales peut-elle

avoir un impact sur nos activités ?
7, N

~—P

Nature Dimension

1 Prix
1 Par usine

Methodologie pour

toutes les usines Bel/

Quel est 'impact des prélevements d’eau
effectués par BEL sur son écosysteme?

/ /|
FEFER

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 90
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L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Methodologie

5 + @ +

PeRTe ImPacT pes
D'OPPORTUNITE PRELEVEMENTS
susinessplav p'eavpansiLes
RISQUR EAV (ARRET 20nepesSTResS
PRODUCTION) HYDRIQUE
PRIXAcTUCL DImension risaue DIMENsIon NaTURe

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

Caisse
des Dépéts

VRalPRIX D€
Leav
PAR USINE

Comment I'appliquer ?

v Facilite la prise de décisions éclairées et
sensibilise d’avantage aux enjeux liés aux
ressources en eau

v Orienter les décisions d’investissement en
tenant compte de la continuité des activités et
des risques liés au stress hydrique sur la
rentabilité d’un projet

v Soutenir les efforts visant a réduire la pression
sur les ressources en eau en encourageant les

projets d'économie d'eau dans les usines.

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 91
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Banque des Territoires

Exemple de projet avec I’application du Vrai prix de I’eau
(VPE)

Projet:

Réutilisation des eaux issues du lait (ECML) pour les nettoyages en usine
Economies : 150,000 m3/an

Budget : 6,000 k€

PROJET SANS LE VPE D PROJET AVEC LE UPE

v" Considere le cout d’achat de ‘eau + traitement Eau usée

v Prend uniquement en compte le colit d’achat v' Considére les risques de pertes de productions

de I'eau et de traitement de I'eau usée v' Consideére 'impact de 'usine sur écosysteme local
Economies Prix (€/m3) ROl(year) Economies Prix(€/m3) ROI(year)
(150 000m3) (150 000m3)
Colt de l'eau Vrai prix de
(Achat & Traitement) g 2 leau 17,3 2,3

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 92
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L'espac
BaquedesTmtxes

L’eau dans l'usine

Efficacité hydrique - coulfegallc:bal - a::::: :)'ago:‘llés;gfll -
ALY Syndicat de I’Eau
Groupe BEL du Dunkerquois

Normes ISO
Projet industriel

Gestion efficiente de accompagne par
I'eau et ECOD’O PRO
Emprunte eau Bretagne
Compétitivité
AFNOR

r BANQUE des
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L'espace d'échanges et de développement
anque des Terrtoires

Camille FRASLIN - ECOD’O

Exemple de projet industriel
accompagné par Bretagne
compétitivite (programme
ECOD'O)

Camille FRASLIN
Cheffe de projet ECOD'O

07 89 94 72 55

ecodo@bretagne-competitivite.fr
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Exemple de coopération entre entreprise et territoire

Exemple d’une concertation constructive entre I'entreprise, les services de I'Etat, le Distributeur d'eau et le Producteur qui a permié_
d'aboutir a une convention technique tri partite, relayée dans l'arréte d'autorisation.

4 n " Marché en croissance vs saturation des outils de production % * Territoire en tension hydrique et notamment en

et besoin de modernisation des outils de production perlqde de sc?chgresse _ _
Besoins de I'entreprise : Y&+ Besoin de précisions sur I'extension et les besoins

« Augmentation du volume d’eau : 240 000m3 a 350 000m3 de I'entreprise pour la CLE
* Augmentation du débit journalier: 50m3/heure a 80
m3/heure

= Prise en compte des questionnements de la CLE
= Accord sur le volume annuel et le débit journalier
= Possibilité d’effacement des consommations en cas de sécheresse
= Convention tripartite entre I'entreprise, le producteur et le distributeur d’eau

Eléments repris dans I’arrété préfectoral en concertation service de I'état et entreprise

Nom de la présentation et la date 95
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L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Exemples d’actions a mettre en place

CONNAITRE SES Mettre en place une démarche de management éco-responsable de I'eau :
CONSOMMATIONS |

_

* Relever régulierement (jour / semaine / mois) votre (vos) compteur(s) d’eau et consigner ces données dans un tableau de suivi
suivre et analyser ces données afin d’établir votre profil de consommation, et d’identifier d’éventuelles anomalies

* Etablir la répartition de la consommation d’eau par poste sur votre site, puis identifier les postes ou :

* La consommation en eau est indispensable / les besoins en eau sont incompressibles
= La consommation en eau peut étre réduite, voire suspendue

* Etablir des indicateurs de performances adaptés a I’activité, et les suivre dans le temps
(m3 / t produite ; m3 / nombre de piéces produites ; m3 / jour...)

Nom de la présentation et la date 96
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L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Exemples d’actions a mettre en place
REDUIRE SES _
CONSOMMATIONS Chasser les fuites d’eau

* Vérifier I’étanchéité des joints et des équipements hydriques visibles (tuyaux / canalisations /
points d’eau...)

* Mettre en procédure interne de signalement des fuites afin d’y remédier rapidement

* Relever le compteur d’eau au début puis a la fin d’'une période d’inactivité & si le compteur a
tourné, ceci peut révéler I’existence d’une fuite (hnotamment sur une canalisation souterraine)

Optimiser la pression de votre réseau d’eau : sila configuration de votre réseau et vos
usages le permettent, installer un réducteur de pression en amont de votre réseau / de vos sous-
réseaux

Caisse
des Dépdts
arours
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Bangue des Territoires

Exemples d’actions a mettre en place

REDUIRE SES
CONSOMMATIONS

Vérifier les performances hydriques des équipements de votre site

S’équiper de machines industrielles limitant les consommations d’eau :

* technologies hydro-économes

* nombre et type adaptés de buses d’humidification / de ringcage / de surgélation...

* rebouclage total ou partiel de I'eau de refroidissement / de ringage sur une machine fonctionnant a eau perdue

Nom de la présentation et la date 98
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Bangue des Territoires

Exemples d’actions a mettre en place

" REDUIRE SES
CONSOMMATIONS

Réduire les consommations d’eau lors des phases de nettoyage

o

* Engager une démarche de concertation interne afin de définir un plan d'actions visant a réduire les consommations d’eau liées au
nettoyage

* Développer le nettoyage « a sec » avant utilisation de jets d’eau et définir un temps nécessaire par machine ou par section

» Utiliser des buses de lavage adaptées aux besoins minimaux en eau de chaque étape de lavage et utiliser des équipements et réseaux d’eau
de nettoyage dont la pression est adaptée aux besoins

* Supprimer les tuyaux d'eau qui coulent en continu, et équiper les tuyaux de pistolets a déclenchement manuel
* Ne pas laisser les cuves se remplir d'eau sans surveillance notamment pendant les pauses

* Mettre en place et/ou optimiser le systéme de NEP (Nettoyage En Place) : automatiser les dosages ; optimiser les durées des phases de
nettoyage et de ringage ; inclure un recyclage interne de I'eau et des produits chimiques

Nom de la présentation et la date 99
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L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Exemples d’actions a mettre en place

Développer I'usage d’eaux non-conventionnelles

RECYCLER/
REUTILISER

* Récupérer I'’eau de pluie en lieu et place d’eau potable pour I'arrosage d’espaces verts, le nettoyage extérieur (véhicules, voiries,
facades...), I'alimentation de chasses d’eau...

* Evaluer la possibilité de mettre en place un systéme de Réutilisation des Eaux Usées Traitées (REUT) sur votre site

Nom de la présentation et la date 100
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

Camille FRASLIN
Cheffe de projet ECOD'O

07 89 9472 55

ecodo@bretagne-competitivite.fr
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L’eau dans l'usine

Le cout global de Projet industriel

I'eau accompagneé par le
Groupe BEL Syndicat de I’Eau
du Dunkerquois

Efficacité hydrique
AQUASSAY

Exemple
Projet industriel
Normes ISO accompagné par
ECOD’O PRO
AFNOR Bretagne
Compétitivité
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Banque des Territoires

Exemple de projet
industriel accompagné par
le Syndicat de I'Eau du
Dunkerquois.

O

‘eaul
du Dunkerquois
SYNDICAT

Fabrice MAZOUNI

Directeur Général des Services
Syndicat de I’Eau du Dunkerquois

ion et performance écorbtoimiaieHabpréSentation 2t terikazs 103
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. oY
- ——— Estimated water consumption in
Dunkirk gigafactory

Gigafactorie de production de batteries

électriques 2026 m

Capacité 32GWh Inlay+8GWh cell.

Valeur initiale de consommation d’eau : 2,5 Cooling tower 27.5 276
Mm3 /an.
Employee 1 105
(donnée PLG basée sur retour d’expérience)
Process water 05 3
Humidity
load(AVG) L iz
Total 30 300

* CMH: Cubit Meter per Hour

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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. O
Prologium Dunkerque Protogum

P

La production de froid représente |e poste de consommation d’eau industrielle le plus important du projet.

La production de froid est utilisée pour les besoins process, le traitement d’air des salles anhydres, le maintien en
température de certaines zones et I'air comprimé principalement.

La consommation d’eau projetée est (TROP) importante :

- Le travail du SED avec les équipes projet Prologium pour la mise en place des MTD et ainsi modifier les
systemes de refroidissement envisagés

- La mise en place de TAR (tours aéro-réfrigérantes) en circuit ouvert est écartée, et d’autres options sont
étudiées pour viser des économies d’eau substantielles.

Les criteres de choix des solutions retenues ont été :

v' - Consommation eau = priorité pour le SED
v' - Consommation électrique

v' - Emprise au sol

v’ - CAPEX

r BANQUE des
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Prologium Dunkerque  Prologium
.

La consommation d’eau nécessaire au projet étant un enjeu fort, les principaux axes de travail ont été :
= Mise en place de systémes de refroidissement efficients

— Reéutilisation des eaux pluviales de toiture ou des utilités

= Mise en place de systémes de traitement des eaux pluviales/usées

— Etudier les ressources alternatives : le REUT, 'Economie circulaire de I'Eau Industrielle

La consommation d’eau initialement projetée était de 2,5 Mm3
=> Consommation ramenée a un 1,7M de m?3 puis 1,2 Mm3/an aprés étude des premiéeres d’actions de sobriété
=> Puis solutions d’optimisation et de récupération/économie d’eau

Mix dry/TAR adiabatique pour les systémes de refroidissement
Récupération des eaux de pluviales
Récupération des condensats des DHU/FFU et sur I'air comprimée

Consommation finale d’eau industrielle : 200 000 m3 par an (débit horaire de 23 m3/h).
L’autorisation d’exploiter délivrée a Prologium retient ce volume de 200 000 m3/an.
Les réflexions se poursuivent sur le volet Economie Circulaire

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Aides financiéres pour accompagner votre stratégie
de gestion de I'eau
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Géraldine ROLLIN

Directrice d’Investissement Eau
Banque des Territoires

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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g @S @iles pour 'eau et les milieux aquatiques

La Banque des Territoires et les Agences de I'’eau, principaux financeurs publics§
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Banqgue des Territoires

Un moteur

BANQUE des
«” TERRITOIRES

Votre collectivité

3 aide(s) disponible(s) pour votre reche

Moteur de recherche de financements

Votre territoire

de recherche d’aides financiéres sur aquagir.fr

apes . &
TERRITIRES
Données issues de Aides Territoires : mises a jour quotidiennes

Votre projet

SUBVENTION
Développer la gestion intégrée des eaux pluviales et
renaturer les villes et villages

Porteur d'aide : Agence de I'eau Adour-Caronne

Récurrence : Ponctuelle
e consulte

SUBVENTION

Financer des solutions d'adaptation au changement
climatique fondées sur la renaturation des villes et des
villages

Porteur d'aide : Ministéres de 'Aménagement du territoire et de la

Transition écologique

Récurrence : Récurrente

Caisse
des Dépbts

Développer la gestion intégrée des eaux pluviales dans
le domaine industriel

Porteur d'aide : Agence de leau Adour-Caronne

Récurrence : Ponctuelle
Je consul

Commune v Haute-Vienne (Départemant) v Votre projet kg
Nature de laide b Porteur d'aide v désimperméabilisation v
SUBVENTION

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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LES AGENCES DE L’EAU

Artois-Picardie 6 agences de I'eau en France
‘ Etablissement public de I'Etat

Seine-Normandie - g1 =
Rhin-Meuse Principes et missions

Gestion concertée par bassin versant
Programme pluriannuel d’actions avec comme objectif I'atteinte du bon état des eaux.
12¢ programme 2025-2030.

Deux tutelles : Ministéres en charge de I'Ecologie et des Finances
Adour-Garonne

L’agence est un partenaire technique et financier pour les maitres d'ouvrage qui
réalisent des travaux/études visant a améliorer la gestion de l'eau et des milieux
. g aquatiques.
Une politique de I’eau sur une
duree deP ans ) Subvention/ avance remboursable pour études et travaux :
12¢ programme d’intervention = taux et conditions d’éligibilité variable selon les agences,
2025-2030 le type de bénéficiaire - acteurs économiques ou collectivités,
210M€/an la nature et les bénéfices environnementaux du projet

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 1 1 1
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LES ENJEUX

Programme
EAU 2025
2030 i ie: daptati t perf ¢ iq Hub des Territoi 28 i 2026
C LI MAT Eau et industrie : en a laptation e erformance economique — Hul les lerritoires — mai
BIODIVERSITE




REPUBLIQUE
FRANCAISE
Libereé

Egalité )

Fraternité

FAVORISER LE RECOURS AUX EAUX NON CONVENTIONNELLES
ET AUX EAUX USEES TRAITEES

REUT/RENC pour des p roj et Etudes, dont études d’opportunité
collectivités ou multi-acteurs Traitement, stockage, transfert et distribution < 2km

Conditions d’éligibilité du 12¢me programme

Signature d’'un
Réalisation d’une étude conventionnement

Pas d’augmentation des
volumes prélevés pour le
ou les usages bénéficiant
de la substitution par des
eaux useées traitées

d’opportunité multi enjeux définissant toutes les
incluant 'impact parties prenantes, les

environnemental modalités d’entretien et la
répartition des codts.

Engagements

Conformité des eaux
résiduaires urbaines (ERU)
si une station d’épuration
urbaine est concernée

Engagement de
I’attributaire dans une
démarche de sobriété

Avis conforme des
autorités compétentes

Bilan apres un an d’activité. Ce bilan devra démontrer
I'atteinte des objectifs prévus par le projet et détailler
les volumes d’eau réutilisés et les usages qui en sont
faits pour démontrer le respect des engagements
annonceés dans la demande d’aide.

Programme
EAU %553
CLIMAT
BIODIVERSITE
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La Banque des Territoires

Un des 5 métiers du Groupe Caisse des Dépots

- = Filiales et r BANQUE des
wroere (O transder @@suez\ participations ” TERRITOIRES

]

e )
'y [Edcravtat  Zeieape  o7eeco L
Compagniedes Ipes g
e @,ng @

Direction
de
l'investisse

ment

Direction
des préts

Direction
des
clientéles
bancaires

Direction
du réseau

49Md€ d’engagements 'en 2025
800 collaborateurs, 37 implantations

@)egis
SCET
Shl C des Dépots
GROUPE
Retraites
et formation ﬂfﬂ:@
professionnelle

Gestions d’actifs

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

Financement
des entreprises

bpifrance

SERVIR LAVENIR
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Aquagir : un programme qui accompagne les acteurs des territoires dans leur
montée en compétence et la maturation de leurs projets liés a I'eau

Ingénierie d'aide a la décision
=> appui a I'élaboration de schémas directeurs, a la planification des

Se sensibiliser actions et a la réalisation de diagnostics de vulnérabilité
S'informer - _ _

S'outiller Appui a la mise en place de projet
Aquaﬂepére . => accompagnement technique, juridique et financier

Appui a l'innovation

. => soutien a I'expérimentation de solutions nouvelles sur les territoires
Se valoriser

Inspirer

4 kits de sensibilisation des élus Préts : :
Amortissement sur du trés long terme : de 25 a 60 ans
A a i r Un taux compétitif
q u g Jusqu'a 100% du besoin d'emprunt & jusqu’a 100% du colt du projet
le programme finance

Fonds propres

Infrastructures du petit cycle de I'eau des sociétés privées ou
d’économie mixte

Participations Jeunes entreprises innovantes a impact

RyEss oo s Consignation environnementale
BR'J SCy M Installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE, ex :
s \., Station d’épuration)
6 leakmited | ) - . —r . .
AOUALTER ... == ACWA Consignation expropriation préemption

sur des terrains stratégiques pour la ressource eau (point de captage)

Caisse
15 Dépd

r BANQUE des
«~” TERRITOIRES
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Hub des Territoires? Préserver les ressources en eau : chiffres clés 2025

L'espace d'échanges et de développement
Z
A [ | /

le programme

494

Projets financés
dont 34 GEMAPI

2 094 M€

Préts signés Déploiement des projets financés depuis le 1°" Janvier 2025

1,63 €
Crédits
d’'ingénierie
pour 36 projets

4 Mds€

de financements engagés
dans le cadre
du Plan Eau depuis 2023

2,54 M€

Consignations

4,8 M€

Investissements
en fonds propres

Indicateurs oquogir depuis juillet 2023

188 248 visites du site internet https./ ir.fr/

314 collectivités inscrites sur un objectif de 500 en 2025
1 275 offreurs de solutions présents sur la place de marché

r\l BANQUE des | @
«” TERRITOIRES | == 6
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Hub des Territoires® N otre offre d’investissement

L'espace d'échanges et de développement

Favoriser la réindustrialisation et |la
transformation écologique de I'industrie
(foncier, immobilier, équipements industriels)

Préserver la ressource en eau et favoriser
'économie circulaire (REUT, méthanisation..!

» Participation minoritaire en fonds propres ou quasi-fonds propres (capital,
apport en compte courant d’associ€, obligations convertibles, prét subordonné
Ou mezzanine)

* Dans des sociétés de portage patrimonial ou de projet, de jeunes entreprises
innovantes ou de 'ESS voire a des entreprises industrielles, toujours a fort
impact territorial

» Investisseur avisé a condition de marché, en co-financement (apport <50%

Za Y du besoin d’investissement)
biogenere « Ticket min 500k€
z . . Verkor
* Implication dans la gouvernance v Prét  subordonné  de
Biogénére (SEM) 150M€ pour la
Ve o de Strash BR - AC construction d’'une
urométropole de Strasbourg " e, : Gigafactory de batterie
v 1ére installation d'épuration et o\ == s @' électrique a faible impact
injection du biogaz de STEU Bas Rhéne Languedoc (SAR) territorial
(2016) v" Concession de la gestion de ACWA Roboti AQUASSAY
v' 2,5 Mo Nm3 soit 17 GWh/an bassins versants intégrant la obotics
rétention et l'adduction d'eau v Robots d'inspection des canalisations Aquassay
brute, bureau d’ingénierie d'eau sous pression v Expert en efficacité hydrique des procédés
" — === industriels (diag+métaviseur+conseil) [F— —
v Programme Territoires en Transition Hydrique 117

r\l BANQUE des
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Hub des Teritoires™ |_@s principes des préts Banque des
Territoires

GEOGRAPHIE VOLUME

DUREE
La tarification

EMPRUNTEUR

La tarification
ne varie pas selon
la qualité
de ’emprunteur

La tarification La tarification
ne varie pas selon ne varie pas selon
la localisation le volume emprunté

du projet

ne varie pas selon
la durée du prét
(sauf taux fixe)

> Une offre de H $
NI  prét qui couvre /:_-‘ ( Sfil

DES 'ensemble des . A
PROJETS projets des Offre Taux fixe D> ———

acteurs des

territoires Offre TLA

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 1 1 8
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L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

En détails

QO

BANQUE des ()
TERRITOIRES | B2

A\

CARACTERISTIQUES

Mobilisation du prét : sous une
ou plusieurs lignes de préts

Quotité du financement : 100%
(sauf si ressources BEI cf ci-contre)

Type de prét : TLA +0,5% et/ou Taux
Fixe

Durée du prét : 25 a 50 ans et 60 ans
pour les réseaux d’eau potable
et d’assainissement

Durée de la phase de mobilisation :
5 ans maximum (en plus de la durée
d'amortissement du prét),

en adéquation avec la durée

des travaux

Différé d’amortissement : option
jusqu’a 24 mois

Périodicité des échéances :
Trimestrielle, Semestrielle ou Annuelle

Profil amortissement : Echéance
prioritaire ou amortissement prioritaire
ou échéance constante .

Conditions
de financement
taux TLA

Tout emprunteur privé éligible doit
bénéficier d'une garantie a 100%
(CL en priorité sinon caution
bancaire).

Les collectivités territoriales et leurs
groupements (sauf cas particulier
de certains syndicats mixtes ouverts
ne comptant pas que des
collectivités parmi ses membres),
agences de I'eau sont exonérés
de garantie

Documents a joindre

» Schéma directeur Eau et/ou
assainissement réalisé

* PPl ou PACH

Conditions
de financement
taux fixe BEI

Maturités 15, 20 ou 25 ans

en cohérence avec la durée de vie
des objets financés

Montant du projet global compris
entre 40 K€ et 25 M€

Maximum 50% du co(t du projet

Acteur public uniquement hors
PTOM & ASA

Taux Fixe (Bareme mensuel)

Banque européenne
dfinvestissement

Le Préet Transformation Ecologique / Aqua Preét

Conditions
de financement
taux SFIL

Maturités 25, 30, 35 ou 40 ans

en cohérence la durée de vie

des objets financés

Montant du projet global supérieur
a 40 K&, sans plafond

Acteur public uniquement

Taux Fixe (Bareme mensuel)

(Sfil

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai§026
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L'espace d'échanges et de développement

Bangue des Territoires

Des possibilités de consignations
pour sécuriser vos projets

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

CARACTERISTIQUES

Consignation
environnementale :
Consignation de la garantie
financiere dont vous devez
justifier pour exploiter votre
Installation Classée pour

la Protection de 'Environnement
(ICPE, ex : Station d’épuration)
Consignation expropriation
préemption : dans le cadre

de procédure de préemption
pour sécuriser 'aménagement
des territoires et protéger

les terrains stratégiques pour la
ressource eau (point de captage)

Caisse
des Dépéts

CE QUE CELA VOUS APPORTE

Simplicité du dispositif de dépot/
récupération des fonds - Parcours
en ligne (expropriation & préemption)

Gratuité

Rémunération des fonds

Pérennité dans le temps de la garantie
(pas renouvellement de la garantie
financiere a prévoir)

Acceptabilité des projets d'installations
du fait de la solidité de la garantie
Neutralité et impartialité de la

Banque des Territoires,

tiers de confiance

ILS NOUS
FONT

CONFIANCE

Marseille : usine de traitement
des boues - SERAMM
* Montant total consigné :
153 323 €
» Couverture a 100% du montant
des garanties financieres
» Conservation durant toute la
durée d'exploitation
* Insaisissabilité des garanties
financieres consignées
Bordeaux : garantie financiére
pour I'’exploitation de la
station d’épuration des eaux
usées Clos de Hilde a Bégles
* Montant total consigné :
444 778 €
» Couverture a 100% du montant
des garanties financiéres
* Pas de renouvellement
de garantie a demande
» Conservation durant toute
la durée d'exploitation

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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Conclusion : le kit
eau et industrie

La Fabrique
Prospective
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L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

Sabine WINCKEL

Chargée de projets Territoires d'industrie
Agence Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT)

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 1 22
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Hub des Territoires

'espace d'échanges et de développement

Kit Eau & Industrie — Edition 202¢ X -} @

N:/Transverse/DEV-MUTECO/TERRITOIRES2%20INDUSTRIE/00.Partage%20Ti%20_%20new%%20version/Partenaires%20et%20dispositifs/DISPOSITIFS/Transition%2 0écologique/Gestion%20... 5 4 Conversat]

/ Territoires
d’lndustrle_I

FABRIQUE PROSPECTIVE ANCT — EAU & TERRITOIRES D'INDUSTRIE — EDITION 2026

Kit Eau & Industrie

Un outil d'aide pour les chargés de mission Territoires d'industrie
face aux enjeux de gestion de l'eau

A\ Document de travail — non validé

2 B 3.Reéunir les .
1 woir d'od e 4, \dentifier les ’ Passer & L Interri T
B Accueil & 1. Savoir dod Comprendre le données dantiier I o 5. Passerd iz 8. Interroge; B Ressources
je pars Pibai Sl bons acteurs Faction les entreprises

Bienvenue dans le Kit Fau & Industrie ANCT

Ce Kit s'adresse aux chargé(e)s de mission Territoires d'Industrie et aux services de développement économique
des collectivités. Il a pour objectif de vous accompagner dans la prise en charge du sujet eau sur votre territoire

comprendre les enjeux, identifier les interlocuteurs pertinents, et structurer une démarche adaptée a votre situation.

Il ne requiert pas dexpertise préalable en gestion de l'eau. Il fournit les repéres, méthodes et ressources nécessaires
pour engager une démarche opérationnelle.

O S Caisse Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 1 23
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Hub des Territoires

L'espace c{r’échanges et de développement
erritoires

Banque des

FABRIQUE PROSPECTIVE ANCT — EAU & TERRITOIRES D'INDUSTRIE — EDITION 2026

Kit Eau & Industrie

Un outil d'aide pour les chargés de mission Territoires d'industrie

face aux enjeux de gestion de l'eau

A Document de travail — non validé

W 2. H 3. Réunir les
@ 1. Savoir dou = = ;
i Comprendre le données
je pars .
contexte essentielles

@ 4.\dentifier les & 5.Passera s 6. Interroger

&£ Accueil . .
bons acteurs l'action les entreprises

B Ressources

Bienvenue dans le Kit Fau & Industrie ANCT

Ce Kit s'adresse aux chargé(e)s de mission Territoires d'Industrie et aux services de développement économique

des collectivités. Il a pour objectif de vous accompagner dans la prise en charge du sujet eau sur votre territoire :

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 1 24
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2 2 = 2 3. Réunir les -

e @ 1. Savoir dou — B A @ 4.ldentifier les « 5.Passera Uz 6. Interroger

£ Accueil Comprendre le données S 5 B Ressources
je pars contexte essentielles bons acteurs l'action les entreprises

Ot1 j'en suis ?

Ce questionnaire rapide vous permet de positionner votre territoire selon deux axes : le niveau d'avancement sur le sujet eau-

industrie et le niveau de tension sur la ressource. En fonction de votre profil, le Kit vous orientera vers les contenus et les actions
les plus pertinents pour votre situation.

Durée estimée : 3 minutes. Les réponses "je ne sais pas” sont des réponses valides — elles constituent en elles-mémes une
information utile.

QUESTION 1 / 9
Qui porte la compétence eau sur votre territoire ?

© Un seul EPCI compétent sur ['eau et le développement économique @

O Plusieurs syndicats ou compétences éclatées entre structures

O Je ne sais pas

QUESTION 2 / 9

BANQUE des
«” TERRITOIRES

Caisse
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L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

O

BANQUE des
TERRITOIRES

Caisse
des Dépbts

O Non, une seule agence de l'eau

O Oui, deux agences ou plus

O Je ne sais pas

QUESTION 3 / ¢
Leau est-elle identifiée comme un sujet prioritaire sur votre territoire ?

O Oui, le sujet a d'ores et déja fait Iobjet de stratégies, d'études et d'actions concrétes

O Le sujet émerge mais nest pas structuré

O Non, pas encore a l'agenda

QUESTION 4 / 9

En matiére d'animation économique, les acteurs de votre Territoire d'Industrie se coordonnent-ils autour des

questions de transition écologique ?

O Oui, les acteurs se coordonnent déja autour de questions de transition écologique

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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QO

BANQUE des
TERRITOIRES

£ Accueil

o EE 2. 3. Réunir les S
@ 1. Savoir d'ot Com Tendre = L dirntea @ 4. Identifier les i 5.Passera Uz 6. Interroger
je pars c:m oite Pp— bons acteurs l'action les entreprises

L'industrie et I'eau : une dépendance historique, une contrainte qui s'intensifie

Les aléas liés au déréglement climatique viennent menacer l'approvisionnement en eau pour les industriels, et
intensifier les potentiels conflits dusages. Leau représente ainsi un défi pour la réindustrialisation des territoires,
ressource désormais stratégique au méme titre que Iénergie.

Sans sobriété, les prélevements industriels pourraient augmenter de 53%

France Stratégie a modélisé les conséquences hydriques des scénarios de réindustrialisation. Dans I'hypothése d'une
augmentation de la part de la valeur ajoutée manufacturiére a 12% du PIB, les prélévements et la consommation d'eau
de lindustrie pourraient croitre de 53% si aucune amélioration nétait apportée aux procédés industriels (France
Stratégie, 2024).

En paralléle, le volume annuel d'eau renouvelable en France a déja diminué de 14% entre les périodes 1990-2001 et
2002-2018, sous l'effet du réchauffement (évapotranspiration) et de la baisse de la pluviométrie. Dans le bassin
Rhone-Méditerranée, 40% des bassins versants sont déja en déficit, ne pouvant satisfaire lensemble des usages tout
en préservant le fonctionnement des écosystémes aquatiques (Conseil Economique Social et Environnemental, 2023).

B Ressources

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026

127



A\

Hub des Territoires

L'espace d'échanges et de développement
Banque des Territoires

Un double risque : manque d'eau, exces d'eau et imprévisibilité croissante de la
ressource

La question de l'eau pour lindustrie ne se réduit pas au risque de sécheresse. Les sites industriels, souvent implantés
en fond de vallée, sont exposés aux deux extrémes : le déficit et I'excés. Le changement climatique accentue ces deux

phénomeénes simultanément.

® Pas assez d'eau L. Trop d'cau
— Arrétés sécheresse — restriction ou arrét de production — Submersion de sites industriels en zone inondable (PPRi,
TRI)

— Baisse des débits — impossibilité de refroidissement

. L . — Pollution accidentelle par lessivage de sites ICPE
— Conflit dusage avec l'agriculture et [AEP

o — Rupture logistique (routes, voies ferrées coupées)
— Hausse du colt d'acceés a la ressource

. i . . — Remontée de nappes sur sites pollués (BASOL)
— Non-conformité réglementaire des rejets en étiage

— CoUt assurantiel croissant (CatNat)

LES CONFLITS D'USAGE

Des conflits d'usages qui se multiplient

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 1 28

Caisse
des Dépdts

r BANQUE des
«” TERRITOIRES



\J

Hub des Territoires™

L'espace d'échanges et de développement
Bangue des Territoires

2. . R ir 8 i
@, 1. Savoir d'ou Cum;m ks B :onénué:: ®S @ 4.identifier les & 5.Passera ds 6. Interroger

# Accueil p e e
je pars i bons acteurs l'action les entreprises

By Ressources

A Ce quiil faut savoir d'entrée

Il n'existe pas de tableau de bord unifié "eau et industrie” sur un territoire. La connaissance est éclatée entre de multiples sources, avec
des lacunes, des temporalités différentes et des périmétres qui ne se recoupent pas. Cette situation est courante et ne doit pas
constituer un frein. Le Kit propose des méthodes pour avancer avec des données imparfaites.

Pour commencer, trois types de données sont essentiels : les prélévements (qui préléve quoi, ol et combien), la prospective
climatique (comment la ressource va évoluer), et | état de la ressource (quantité et qualité actuelles des masses d'eau).

TROUVER MES DONNEES : PAR QUEL CAS SUIS-JE CONCERNE ?

Cas | — Voltre territoire est couvert par un SAGE ou un PTGE

Le SAGE (Schéma dAménagement et de Gestion des Eaux) et le PTGE (Projet de Territoire pour la Gestion de I'Eau)
rassemblent déja les données sur la ressource, les usages et la prospective. Cest votre point de départ naturel.
Vérifiez sur gesteau.fr si votre territoire est couvert, et récupérez les documents aupreés de la CLE (Commission Locale
de I'Eau) ou de la structure porteuse.

Le volet "données” du PTGE est souvent le plus long a constituer, mais c'est aussi celui qui permet de passer d'un sujet
mal cerné a un diagnostic partagé et opérationnel. Méme si votre SAGE ou PTGE ne traite pas spécifiquement de l'eau
industrielle, il fournit le socle : volumes prélevables, état de la ressource, régles de partage.

Complétez ensuite par les bases industrielles (GEREP/IREP, Géorisques) pour croiser la vision "ressource” du SAGE avec

BANQUE des
«” TERRITOIRES
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LES OUTILS ESSENTIELS — FICHES DETAILLEES

6 outils a connaitre en priorité

Avant de plonger dans le catalogue complet, voici les outils incontournables pour un chargé de mission Territoire
d'Industrie. Chaque fiche décrit ce que l'outil apporte, comment l'utiliser concrétement, et ce qu'il ne couvre pas.
Cliquez pour déplier.

( AquaRepére — Le diagnostic territorial en quelques clics v péplier

Banque des Territoires / Aquagir — Gratuit, accessible sans expertise — 4 aquarepere.banquedesterritoires.fr

(L. MEANDRE (Explore2) — Les projections hydrologiques A 2100 ¥ pépiier

INRAE / OFB — Interface cartographique grand public — /4 meandre.explore2.inrae.fr

Lz BNPE — Qui préléve combien et oi1 ? v népiier

Banque Nationale des Préléevements quantitatifs en Eau — EauFrance / OFB — 4 bnpe.eaufrance.fr

BANQUE des
«” TERRITOIRES | 58
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o w2 H 3.Réunirles -~ . -
. 1. Savoir d'ot F o 4. Identifier 5. Passer & 6. Interroger
# Accueil N . ! Comprendre le données b Bl e _g B Ressources
je pars cb itaxia saseiiiics les bons acteurs l'action les entreprises

Ies acteurs de référence

Le chargé de mission Tl nintervient pas seul. Le sujet eau-industrie mobilise des acteurs a trois échelles : votre
territoire (ceux avec qui vous travaillez au quotidien), les interlocuteurs institutionnels de terrain (agences, services de

IEtat), et les acteurs nationaux (filieres, expertise).

DANS MON TERRITOIRE D'INDUSTRIE

Les acteurs de proximité

Ce sont ceux qui siegent dans votre intercommunalité, qui gérent les réseaux, qui cotoient les industriels au quotidien.
Clest avec eux que la démarche se construit concrétement.

{ Coté eau et environnement iz Coté développement économique
— Service eau et assainissement de I'EPCI (régie ou — Direction du développement économique de I'EPCI —
autorité organisatrice) — tarifs industriels, autorisations aménagement des ZAE, accueil d'entreprises,
—
Q Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026 1 31
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GOUVERNANCE : MORCELEE OU UNIFIEE ?

Un facteur déterminant pour la stratégie territoriale

La gouvernance de l'eau sur votre territoire conditionne I'ensemble de la démarche : la capacité a collecter des
données, a engager un dialogue avec les industriels, et a porter un projet collectif.

Gouvernance unifiée A, Gouvernance morcelée

— Un seul EPCI compétent dév. éco ET eau — Multi-EPCI, compétences éclatées

— Une seule agence de leau — A cheval sur 2 agences de l'eau

— SAGE ou PTGE en place — Eau transférée a des syndicats différents

- Un interlocuteur, une stratégie possible — Pas de document de planification commun

— — Configuration favorable a une action rapide — — Premiére étape : cartographier les compétences et
interlocuteurs

LES INTERLOCUTEURS INSTITUTIONNELS

Les interlocuteurs a contacter

BANQUE des
«” TERRITOIRES
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2 B 3.Réunir les
Comprendre le données
contexte essentielles

@ 1. Savoir d'ou
je pars

@ 4. ldentifier les %" 5.Passera da 6. Interroger

< E Ressources
bons acteurs l'action les entreprises -

& Accueil

Ma feuille de route Fau-Industrie

Elle s'organise en 3 temps — poser les bases, structurer et animer, transformer — et vous entrez la ol vous étes.

De maniére générale, la clé est de coordonner avec les autres acteurs du territoire impliqués sur le sujet : ne pas faire
le travail en doublon, ne pas trop solliciter les entreprises et se partager les informations pour mener une action

cohérente.

Ce séquencement est indicatif. Les durées dépendent de votre contexte, de vos moyens et de la maturité de vos acteurs

TEMPS 1 — POSER LES BASES

Connaitre, partager, lancer les premieres actions

Vous partez de peu ou de rien. Lobjectif est de comprendre votre situation, de la partager avec les bons
interlocuteurs et de poser les premiers jalons concrets. Pas besoin d'étre exhaustif : commencez par ce que vous
pouvez objectiver rapidement.
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8 actions concretes issues des territoires pilotes

Ces fiches sont issues des travaux des 4 Fabriques Prospectives. Elles sont anonymisées et généralisées pour étre
déclinées dans des contextes variés. Chaque fiche est autoportante et peut étre utilisée seule ou combinée. Elles sont
ordonnées du plus simple (diagnostic) au plus ambitieux (simulation de crise).

Les fiches signalées par % Pépite ont été identifiées comme particuliérement remarquables par leur caractére innovant ou leur potentiel
de réplication.

FICHE 1 — CONNAITRE - 6 A 12 MOIS
@, Diagnostic-cartographie eau & industrie

Disposer d'une vision consolidée de I'état de la ressource en eau et des usages industriels du territoire pour éclairer les décisions
d'implantation et anticiper les tensions.

FICHE 2 — MOBILISER - 6 MOIS PUIS RYTHME ANNUEL

/> Sensibilisation et mobilisation des industriels

Créer une culture commune eau-industrie sur le territoire, faire monter en compétence les industriels et faciliter le partage de bonnes

pratiques entre pairs.

% PEPITE - FICHE 3 - CIBLER + 3-4 MOIS DE PREPARATION + SUIVI SEMESTRIEL

@ Evénement ciblé « top consommateurs »

Eau et industrie : en adaptation et performance économique — Hub des Territoires — 28 mai 2026
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w2 B 3.Réunir les
Comprendre le données
contexte essentielles

@ 4. Identifier les &' 5.Passera Uz 6.Interroger
bons acteurs l'action les entreprises

@, 1. Savoir d'ou

: B Ressources
je pars

& Accueil

Diagnostic eau — Questionnaire industriels

Ce questionnaire permet d'engager le dialogue avec les entreprises de votre territoire sur leurs usages de leau. Il est
congu pour un entretien semi-directif de 30 minutes. Remplissez-le en face-a-face : certains industriels — surtout
les PME — ne connaissent pas précisément leurs données eau. Léchange permet de creuser les « je ne sais pas ».

Les réponses restent dans votre navigateur. Utilisez le bouton « Exporter » en bas pour générer un fichier exploitable.

Approche recommandée : entrer par le retour sur investissement, pas uniquement par le prisme environnemental. Les
nouvelles redevances eau représentent une motivation économique croissante. Certains industriels ont déja mis en
place des actions de sobriété hydrique — s'appuyer sur leur expérience, valoriser les pratiques existantes, favoriser la

mise en commun entre industriels.

A. Posture : valorisation et accompagnement, pas contréle

Les industriels réagissent négativement a une approche pergue comme un audit ou un contréle. Le dialogue doit étre orienté vers la
valorisation des démarches et l'accés aux aides.

¥ Eviter Préférer

« Combien consommez-vous deau ? » « Avez-vous identifié des leviers d'économie qu'on pourrait

« Etes-vous en conformité 2 » vous aider a financer ? »

« On vient vous controler » « Quels sont vos enjeux de continuité d'activité face aux
épisodes de sécheresse ? »
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BLOC 2 CONNAISSANCE ACTUELLE DE L'EAU

Ce bloc calibre la fiabilité des réponses suivantes.

3
2.1 — Disposez-vous d'un compteur d'eau dédié (distinct des usages sanitaires) ?

(Compteur du fournisseur d'eau, sauf forage privé ; ou compteur / sous-compteur par secteur/activité)

) Qui, avec suivi mensuel
© Oui, mais relevé annuel seulement
O Non, pas de compteur dédié

O Je ne sais pas

2.2 — Connaissez-vous le coiit annuel de votre facture eau ?
Montant estimé (€/an) Niveau de certitude

ex:25000€ Choisir....

2.3 — Avez-vous déja réalisé un audit ou diagnostic eau sur votre site ?

O Oui, il y amoins de 3 ans
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I Toutes les ressources du Kit

Cette section rassemble Iensemble des bases de données, rapports de référence et ressources documentaires utiles

pour approfondir le sujet eau-industrie sur votre territoire.

Toutes les bases de données a connaitre

Les données sur leau et lindustrie se structurent en quatre blocs. Chaque base a ses forces, ses angles morts et ses

seuils. Aucune ne suffit seule — mais chacune apporte une piéce du puzzle. Chaque source est cliquable.

{ Bloc1— Ressource en eau & climat

CE QU'ON Y TROUVE ECHELLE LIEN D'ACCES

SOURCE

Partrait de l'aan A tarritaire © état des maccas Cammuna FPCI
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lls Bloc 2 — Prélévements, consommations & rejets industriels

SOURCE CE QU'ON Y TROUVE LIMITES LIEN D'ACCES
BNPE Volumes annuels prélevés par point Seuil 10 000 m*/an. Pas de
o . géolocalisé, rattachés aux masses d'eau. code NAF. Ne distingue pas ¥ bnpe.eaufrance.fr
EauFrance / OFB
Tous usages (AEP, agriculture, industrie). les ICPE.
Volumes prélevés et rejetés, polluants Seuils élevés (50 000 m?
GEREP [ IREP . -
e ) eau (~150 substances), code NAF. Filtre réseau, 7 000 m* milieu). * georisques.gouv.fr/IREP
S par secteur d'activité ~1/3 des ICPE couvertes.
. Toutes les ICPE : localisation, régime, Pas de volumes réels. Pas
Géorisques (S3IC) ) i ) - .
- rubriques, arrétés préfectoraux de masse d'eau associée. - _georisques.gouv.fr
- (prescriptions eau). Arrétés parfois obsolétes.

API d'accés aux données eau : BNPE,
Hub'Eau qualité cours deau, piézométrie, Nécessite compétences
oy ’ : .= hubeau.eaufrance.fr
AP| EauFrance hydrométrie. Permet requétes techniques (AP| REST).

automatisées et croisements.

Données mensuelles/trimestrielles de Accés restreint
) _ prélévements et rejets ICPE, y compris (inspecteurs DREAL) Demander a la DREAL
- en période sécheresse. Demander via DDT/DREAL.

Référentiels et nomenclatures du

SANDRE systéme diinformation sur l'eau : codes i .
: . . Référentiel technique, pas
Service d'administration masses deau, paramétres de qualité, ) . .~ sandre.eaufrance.fr
. . de données en soi
le des données listes de substances. Indispensable pour
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GUIDE
« COLLECTIVITES,
EAU & INDUSTRIE »

Pour consulter notre
publication, suivez ce lien

[=]

SC1

Aquagir

le programme

Merci a tous pour votre attention !
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Qu’avez-vous pensé de I’événement ?
N’hésitez pas a répondre a notre questionnaire de satisfaction !
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