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Retrouvez notre agenda en ligne et notre newsletter !
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La gestion opérationnelle des 

rez-de-chaussée actifs dans 

les QPV 
Les locaux en pied d’immeuble des 

organismes Hlm, particulièrement 

dans les QPV, peuvent être un levier 

fort d’attractivité et de réponse aux 

besoins des habitantes et habitants. A 

quelles conditions ? Quels sont les 

enjeux d’activation et de gestion des 

rez-de-chaussée dans les QPV ? 

Quels outils et méthodes prendre en 

considération en tant que bailleur 

social ?

Activation des rez-de-

chaussée des organismes 

Hlm dans les quartiers 

prioritaires 
Alors que l’enjeu d’attractivité est 

prégnant dans les quartiers, comment 

valoriser les rez-de-chaussée 

d'immeubles des organismes Hlm ? 

Cette étude basée sur l’analyse des 

pratiques des organismes Hlm 

propose des clés de compréhension, 

des axes d'amélioration sous forme 

de fiche actions et des outils 

mobilisables dans le champ de l’offre 

de locaux, de la demande de locaux 

et des partenariats.
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Céline Di Mercurio

Responsable de département

Politique de la ville et innovation sociale

Union sociale pour l’habitat

Caroline Vollet

Responsable de projets 

Politique de la ville 

Banque des Territoires
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Présentation de l’Appel à manifestation d’intérêt 

Objectifs de l’AMI

Accompagner la création de 10 espaces hybrides implantés en pied d’immeuble de bailleur social

et en QPV (France métropolitaine) 

 Logique démonstrateur            Impulser une dynamique nationale       Inviter les acteurs locaux à agir

Critères d’éligibilité 

Approche partenariale :

Espaces hybrides conçus comme une destination offrant un bouquet de services et solutions tant publics 

que privés en lien avec les besoins des habitant(e)s des quartiers

2 thématiques retenues : 

Formation, insertion et création d’emploi

Accompagnement à l’entrepreneuriat et accueil d’activité commerciale et économique

Proposer des activités à destination des habitantes et des habitants (commerces,services, accompagnement, 

formation, etc.).

Présenter un modèle économique qui ne soit pas principalement subventionné

Intégrer une démarche participative des habitants du territoire concerné

Bailleur

social

Collectivité 

locale
Exploitant 
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Critères de sélection des projets

Pertinence et richesse de l’offre de service et de l’écosystème partenarial 
proposés et adéquation aux besoins des populations du territoire

Niveau de soutien du bailleur social et des collectivités territoriales

Niveau d’avancement du projet : partenaires identifiés, analyse des besoins du 
territoire, local et modalités d’occupation identifiées

Equilibre économique du projet en investissement et en fonctionnement
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Accompagnement en 2 phases

Modalités d’accompagnement

Candidatures

Consolidation 

des 

candidatures*

(4 mois)

Incubation* 

(12 mois)

Lancement 

26/06/2026

Clôture des 

candidatures 

16/10/2026 / 

Sélection de 

15 projets

Sélection de 10 

projets pour la 

phase 

d’incubation

* Ingénierie individuelle et collective, subvention d’investissement après étude 

Fin de 

l’accompagnement

Mars 2028 
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Calendrier et modalités de candidature 

Accès sur la plateforme de la Banque des Territoires
https://www.banquedesterritoires.fr/appel-manifestation-interet-reinventons-rez-de-chaussee-qpv

 Candidature à déposer sur la plateforme :   

demarche.numerique.gouv.fr 

Ouverture du 26 juin 2026 au 16 octobre 2026 minuit
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Une fois sur la plateforme de dépôt des candidatureshttps://demarche.numerique.gouv.fr/commencer/ami-reinventons-rez-de-chaussee-en-qpv

Créer ou utiliser son 
compte existant  pour 
accéder au cahier des 
charges et déposer son 
dossier de candidature
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Consulter le cahier des charges

Réinventons les rez-de-chaussée en QPV : des espaces d’opportunités et de développement
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Compléter sa candidature
1. Saisie des champs d’information (porteur, descriptif du projet, localisation, ….)
2. Télécharger et compléter les pièces du dossier de candidature à déposer

Réinventons les rez-de-chaussée en QPV : des espaces d’opportunités et de développement
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Valider le dépôt de son dossier pour instruction

Un accusé de réception est délivré et le 
suivi en ligne des différentes étapes 
d’instruction est disponible

Réinventons les rez-de-chaussée en QPV : des espaces d’opportunités et de développement
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Temps 

d’échanges



0-93.Lab 

à Aulnay-sous-bois

Un exemple inspirant d’une 

redynamisation d’un pied 

d’immeuble en QPV
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Marie Kergadallan

Responsable d’Agence  Seine Saint 

Denis 

1001 vies habitat 

Céline Di Mercurio

Responsable de département

Politique de la ville et innovation 

sociale

Union sociale pour l’habitat
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6 workshops « Design de mode » en partenariat 

avec la Maison Balenciaga 

50 heures 

6 workshops « Photographie » en partenariat 

avec l’agence Sheriff Projects

50 heures 

2 portes ouvertes (exposition + workshop)

700 bénéficiaires 
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Qu’avez-vous pensé de l’événement ?
N’hésitez pas à répondre à notre questionnaire de satisfaction ! 

Réinventons les rez-de-chaussée en QPV : des espaces d’opportunités et de développement




	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5 Retrouvez notre agenda en ligne et notre newsletter !
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9 Présentation de l’AMI  Réinventons les rez-de-chaussée en QPV : des espaces d’opportunité et de développement 
	Diapositive 10
	Diapositive 11 Présentation de l’Appel à manifestation d’intérêt  
	Diapositive 12 Critères de sélection des projets
	Diapositive 13 Modalités d’accompagnement
	Diapositive 14 Calendrier et modalités de candidature 
	Diapositive 15 Une fois sur la plateforme de dépôt des candidatures
	Diapositive 16 Consulter le cahier des charges
	Diapositive 17 Compléter sa candidature​
	Diapositive 18 Valider le dépôt de son dossier pour instruction​
	Diapositive 19
	Diapositive 20 0-93.Lab  à Aulnay-sous-bois   Un exemple inspirant d’une redynamisation d’un pied d’immeuble en QPV
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39 Qu’avez-vous pensé de l’événement ? N’hésitez pas à répondre à notre questionnaire de satisfaction ! 
	Diapositive 40

