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Retrouvez notre agenda en ligne !

Inscrivez-vous ! 
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30 juin 2026

Souveraineté alimentaire : les 
innovations des marchés de gros 
au service des territoires



Panorama sectoriel et 
présentation du guide 
réalisé par Ceresco et 
EY



Les intervenants

Mickael Etheve
Associé Ceresco

Pierre Boisseau
Consultant EY
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Définition

« Les marchés d'intérêt national sont :
• des services publics de gestion de marchés 
• offrant à des grossistes et à des producteurs des services de gestion collective adaptés aux caractéristiques de certains 

produits agricoles et alimentaires. »

« Ils répondent à des objectifs :
• d'aménagement du territoire, 
• d'amélioration de la qualité environnementale 
• et de sécurité alimentaire. »

Code du commerce
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• Une position centrale, au cœur de la chaine alimentaire, entre 
l’amont agricole, et l’aval de la distribution

• Près de 36% de la première mise en marchés des fruits et 
légumes (source : CTIFL) transitent par les grossistes

• Avec 15 Mds d’euros déclarés = 10% du CA du commerce de 
gros alimentaire (source : FFMGF / INSEE)

• Les producteurs sur les MIN = 4,5% des exploitations en 
circuits courts

• Le commerce de gros alimentaires est concentré : 9% réalise 
90% du CA du secteur (Insee). 

• Les MIN = 6% du nombre d’établissements du commerce de 
gros alimentaire.

Panorama

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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• 3 cycles de consommation récents (cf. ci-contre) : avant 
Covid19, pendant COVID19, et depuis l’inflation

• Une forme de “dé-consommation” liée à l’inflation mais aussi 
à des transformations démographiques structurelles

• Exemple : fruits et légumes 
- 13% en volume en 5 ans
- 15% d’ici 2035
(source : CTIFL, INTERFEL)

Panorama
Des transformations de notre conso. avec lesquelles 
composer
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Panorama
Des transformations de notre conso. avec lesquelles 
composer
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Panorama
Le frais alimentaire : opportunités! Les 3 circuits de distribution des produits frais 

traditionnels, poids en valeurs

Source : Circana, 2025  

50 % des achats produits frais 
traditionnels repose  sur les clients 
de plus de 60 ans

Source : Kantar, 2025, SIA 
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Panorama
Les MIN et les marchés de gros s’adaptent
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Panorama
Une belle dynamique de projets

Source : Ceresco, 
2025

• Entre 20M€ et 100M€ d’investissements observés  (hors Rungis 
plus élevés)

• Des renouvellements de DSP
• Des projets « non MIN »
• Des projets s’inscrivant aussi dans le cadre de requalification 

urbaine plus globale (ex : ZAC, Plan de transformation de zone 
commerciale, écoquartier)

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026



18

Economie générale
Les chiffres clés

L’étude des comptes des établissements met en évidence une situation contrastée. Si
les comptes de résultat traduisent généralement une rentabilité faible, voire
inexistante, les bilans comptables révèlent en revanche une structure financière
particulièrement solide.

Les établissements disposent ainsi d’importantes réserves de trésorerie et présentent
des niveaux d’endettement limités.

Cette situation s’explique en grande partie par l’histoire des MIN. Créés il y a plusieurs
décennies, ils ont bénéficié d’investissements structurants aujourd’hui largement
amortis et souvent non renouvelés. Cela a permis aux établissements d’accumuler
progressivement de la trésorerie et de limiter le recours à l’emprunt.

94%
La part moyenne des loyers et 
charges locatives dans le total 
des produits d’exploitation des 
MIN. Le modèle économique 
actuel est tourné essentiellement 
autour d’une activité de foncière 
immobilière. 

5%
La marge opérationnelle
(Résultat d’Exploitation/Chiffre 
d’Affaires) constatée en
Moyenne sur les trois derniers
exercices qui illustre une
rentabilité modérée.

X3
Le ratio de liquidité en caisse 
(Trésorerie/Passif courant) 
montre que les disponibilités 
couvrent largement les dettes 
d’exploitation, garantissant 
un très faible risque à court 
terme sur la trésorerie.  

X0,5
Le ratio de dette nette (Dettes 
totales Trésorerie / Capitaux 
propres) montre que les dettes 
sont en grande partie 
remboursables immédiatement 
et que les capitaux propres 
couvrent largement les reste. 
Le risque de défaut à long terme 
est réduit grâce la trésorerie.
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Economie générale
Trois grandes orientations stratégiques

Le MIN 
« concentré »

Le MIN 
« diversifié »

Le MIN 
« disrupté »
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Panorama 
Une diversité de portage où l’économie mixte reste 
dominante
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Panorama 
Une gouvernance de projet plus intégré
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22

Temps 
d’échanges
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Innovations et 
réflexions : les 
témoignages des 
opérateurs



Les intervenants

Feriel Navarro
Directrice Générale du MIN 

de Grenoble

Olivier Lauro
Directeur général du MIN de 

Montpellier

Thomas Vincent
Directeur général 
d’Euralimentaire

Julien Sciau
Responsable 

d’investissements
à la Banque des Territoires
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Le Grand Marché des Alpes
Présentation du plus petit MIN de France
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Le Grand Marché des Alpes
Des Halles Sainte Claire à la voûte actuelle…

1957 :
La ville de Grenoble
décide de 
décongestionner le 
marché Sainte Claire 
pour regrouper les 
grossistes, et pour des 
questions sanitaires 
et de circulation !

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

1961: 
début de la 
construction.

Le MIN a donc été 
construit sur 7 
hectares, au cœur des 
axes routiers et 
desservie par la voie 
ferrée directement
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Le Grand Marché des Alpes
Une construction particulière

Une voute autoportante en résille de béton armé: 
40 mètres sur 160 mètres formée d’arcs croisés recouverte de 
longues d’une toile qui permet l’éclairage naturel du bâtiment
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Le Grand Marché des Alpes
Jusqu’à une halle labélisée site patrimonial remarquable 

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Fin 1963 : 
Ouverture du marché

La halle sera classée 
Patrimoine du XXème 
siècle puis labellisée 
« architecture 
contemporaine 
remarquable »

Aujourd’hui: 

Sous la halle :
7000 m² de carreau

Autour de la halle: 
48 boxes de 120m² ≈ 
5760m²

Sous la halle
≈ 4000m² sous-sols

10 000m² de parking



29

Le Grand Marché des Alpes
Une structure dédiée à la filière agro-alimentaire…

La ville de Grenoble a transféré la propriété du site à Grenoble-Alpes Metropole en 2015.
L’exploitation du marché de gros est déléguée à la Régie du MIN, régie à autonomie morale et financière.

Sur son site, le MIN compte une 60aine de locataires dont 16 grossistes et une 10aine de producteurs locaux pour un 
CA d’environ 67M d’€ et 200 emplois qui se répartissent sur diverses catégories de produits:

Fruits et Légumes 
Fleurs
groupement de producteurs locaux
Boucherie fraiche
Vins et bières/softs
Produits italiens
Produits de snacking
Emballages alimentaires
Généraliste Cash&Carry
Boulangerie/pâtisserie 

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Et les supports:
Achat/revente de 

Palettes
Logisticien

Déchetterie 
professionnelle

Station GNV
Bornes de recharges 

électriques
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Le Grand Marché des Alpes
… et au patrimoine

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Grenoble Street Art festival Assemblée citoyenne de 
l’alimentation

Biennale experimenta
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Le Grand Marché des Alpes
Le projet MIN Avenir

Les principaux constats :

• Le MIN est rempli à 100% ! Il ne manque donc pas d’intérêt pour les acteurs économiques locaux MAIS les
7000m2 sont sous-utilisés car ne répondant plus aux besoins

• Le budget est stable depuis plusieurs années MAIS trop faible pour facturer au prix de revient et pour dégager
des investissements à la hauteur du bâtiment.

• L’équipe est bien dimensionnée pour sa mission actuelle d’exploitation MAIS inadaptée à du développement
commercial, à de la gestion de projets nécessaires à l’accroissement de l’activité et donc des marges financières

• Le bâtiment est reconnu, attrayant, idéalement situé et a des loyers attractifs MAIS sa rénovation devient
obligatoire et le budget est très conséquent (étude en cours)

 2025, nous avons lancé le projet « MIN Avenir » pour redéfinir un modèle de MIN qui réponde aux enjeux actuels
et futurs des acteurs économiques locaux de l’alimentation et prévoir un PPI soutenable
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Le Grand Marché des Alpes
2025 : Niveau POLITIQUE - les invariants

En 2025, on cadre le projet politique:

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Quid de la mise à jour avec le nouveau mandat qui vient juste de se mettre en place à la métropole?
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Le Grand Marché des Alpes
2025 : Niveau USAGERS - les invariants

Les besoins des locataires :

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Les besoins des clients :
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Le Grand Marché des Alpes
Aujourd’hui : Niveau technique - les scénarios

L’équipe projet s’est étoffé d’un cabinet conseil car de nombreux enjeux avant l’automne pour que le projet puisse 
être intégré au PPI de la Métropole:
• Acculturer les nouveaux élus et le nouveau conseil d’administration du MIN
• Vérification l’adéquation du projet avec le nouveau projet politique
• Maintenir la collaboration avec la ville de Grenoble où est située le MIN et qui porte aussi un projet alimentaire et 

de reconstruction de cuisine centrale
• Confronter les pistes avec les besoins actuels / pistes avec benchmark
• Modéliser le projet sur ses usages, services, économie, travaux via 2 à 3 scenarios
• Travailler sur la gouvernance de l’outil à mettre en place au service du projet: MIN ou pas? Régie ou pas?
• Absorber les aléas projet: découverte de fissures dans la structure béton du bâtiment (pas la voûte)
• Gérer l’exploitation quotidienne du site 

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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Le Grand Marché des Alpes
Merci de votre attention
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Euralimentaire
Site d’excellence

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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Euralimentaire
Un des 5 sites d’excellence de la MEL

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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Euralimentaire
Un peu d’histoire…

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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Euralimentaire
Les 8 rôles de la SAEM : Pilotage, aménagement et animation de l’écosystème Euralimentaire

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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Euralimentaire
Les chiffres clés du marché du gros

Produits les plus 
vendus :
orange, clémentines, 
tomates, bananes et  
pommes de terre, carottes, 
choux, poireaux 

50 grossistes

38 grossistes en Fruits et 
Légumes

20aine d’autres entreprises

sur le site

1650 acheteurs
restaurateurs, marchés 
de plein vent, primeurs, 
GMS, restauration 
collective …

Environ

550 emplois
sur le site

Environ

190 000
tonnes de produits 
commercialisés sur le site

Env. 257 M€

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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Euralimentaire
Une localisation stratégique - Grand Euralimentaire : 200 ha sur 5 communes

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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Euralimentaire
Des partenariats hors les murs… et InnovAlim

Partenariat avec la Ferme du Fort (ferme de 
permaculture bio intensive sur 7 hectares) –
Ennetières-en-Weppes

Mise à disposition par JUNIA - ISA d’un espace de 50m²
pour Euralimentaire (incubateur) dans le Palais Rameau
afin de renforcer le lien entre les étudiants et
l’environnement des startups

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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Euralimentaire
L’incubateur et les startups

Environ

40 startups
accompagnées dont 

une 10aine sur site

4 programmes
We.Pulse
We.Start
We.Boost
We.Rise

5 domaines
Foodtech

Nutrition et Santé
Alimentation Durable

Digital Food 
Retail et Supply chain

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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Euralimentaire
Des projets d’aménagement

AJOUT DE NOUVEAUX BATIMENTS & PROGRAMMES COMPLEMENTAIRES SUR LE SITE D’EXCELLENCE

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026



45

Euralimentaire
Des projets d’aménagement

Projet C&F – 2 300 m²

Projet GNEW – 6 500 m²

Projet TOTEM – 5 500 m²

Projet AUVENTS – 14 000 m²

2 cellules de stockage froid – 3 500m² 
2 cellules de transformation – 3 000 m²

Cellules de transformation -
350 m²
1 cuisine - 50 m²
1 Restaurant - 430 m²
Bureaux - 4 000 m² (51% 
SAEM)
Evènementiel (salle, et 
place village) - 280 m²

Réhabilitation solarisation auvents

7 cellules de stockage froid - 1 190 m²
3 cellules de transformation - 570 m²
3 cellules de stockage sec – 540 m²

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026



Les intervenants

Feriel Navarro
Directrice Générale du MIN 

de Grenoble

Olivier Lauro
Directeur général du MIN de 

Montpellier

Thomas Vincent
Directeur général 
d’Euralimentaire

Julien Sciau
Responsable 

d’investissements
à la Banque des Territoires
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Marché Gare de Montpellier

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

2011 
Zoom sur la Traçabilité
Zoom sur l'AMO
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Marché Gare de Montpellier

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

2026 
Zoom sur les Pôles du Marché Gare

Coeur de MIN

Cash & Carry

Services logistiques Multi Pôles

Recyclage

Viandes avec carcasses

Pôle de transformation
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Marché Gare de Montpellier

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Zoom sur l'animation

Coeur de MIN

Cash & Carry

Services logistiques Multi Pôles

Recyclage

Viandes avec carcasses

Pôle de transformation

Tertiaire

TERRITOIRE
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Marché Gare de Montpellier

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Zoom sur le pôle de 
transformation alimentaire
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Marché Gare de Montpellier

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Zoom sur le Pilotage de flux
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Marché Gare de Montpellier

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Zoom sur la rentabilité pour le territoire

5 x rentable pour le territoire 

1 – Emulation et sous-traitance entre entreprises du MIN (lien entre 
dirigeants, évolution du personnel….),

2 – Sourcing (producteurs locaux),

3 – Sous-traitance (croisés, maintenance industriels, logistique…), 

4 – Maintien et développement d’emplois directs (*) et indirects (production 
et sous-traitance) mieux formés, 

5 – Création d’une fiscalité propre pour les collectivités comme pour le MIN 
(redevance du MIN + fiscalité locale). 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

Chiffre d‘Affaires + Sub. récurrentes
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Temps 
d’échanges



L’intervention de la 
BDT



Intervenant

Jean-Baptiste Béoutis
Directeur d’investissement
à la Banque des Territoires
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L’intervention de la BDT
Outils et offres - Secteur agricole et alimentaire

Accompagner la transition et la résilience agricole et alimentaire des territoires

Investissements et prêtsIngénierie

Conseiller Financer

Financement de projets territoriauxÉmergence de l’idée / structuration

France 2030 (mandats Etat)

Démonstrateurs 
Territoriaux des 

transitions agri-alim

Accompagner 29 projets 
innovants et réplicables
140 M€ de subventions

Opérer

Financement de l’innovation

Territoires 
d’innovation

Projets territoriaux innovants
c. 45 M€ d’invest. & sub. 

Compétences et 
Métiers d’avenir

Acteurs de la formation et 
des compétences
c. 65 M€ de subventions

Entrepreneurs du 
vivant

Fonds d’investissement et 
foncières pour la transition
395 M€ d’investissements

Ingénierie territoriale 
Assistance structuration 
juridique et financière 

(collectivités)

Parcours d’accélération 
et communauté de 

projets 

Sensibilisation et pré-
diagnostic

Investissement en 
fonds propres et 

quasi-fonds 
propres

Prêts sur fonds 
d’épargne

• Direct : projets nationaux 
ou territoriaux à impact, 
investissement dans des 
entreprises (y compris EPL), 
de l’immobilier industriel ou 
des infrastructures

• Intermédié : fonds 
d’investissement à impact, 
foncières agricoles

• Prêts long-terme aux 
collectivités

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026
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L’intervention de la BDT
Outils et offres : focus sur les entreprises publiques locales

Souveraineté alimentaire : les innovations des marchés de gros au service des territoires – 30/06/2026

Accompagner les collectivités pour structurer les SEM, les filiales de SEM, les SPL et les SEMOP

Ingénierie

Ingénierie Fonds propres

Actionnaire à vos côtésÉmergence de l’idée / structuration

Investissement

Quasi-fonds propres

Renforcer les fonds propres

Etude de faisabilité (stratégie, marché, montage)

Plan à moyen terme

Etudes préalables d’aménagement

Etude flash

Intervention en capital social dans les SEM, les filiales de SEM, et les SEMOP

Positionnement possible dans les SEMOP en tiers-investisseur ou en groupement

Intervention en quasi-fonds propres dans les SEM, les filiales de SEM, et les SEMOP

Financement en quasi-fonds propres dans les SPL pour renforcer les fonds propres
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L’intervention de la BDT
Thèse d’investissement - Résilience agricole et alimentaire

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

S
 

D
IR

E
C

T
S

IN
V

E
S

T
IS

S
E

M
E

N
T

S
 

IN
T

E
R

M
E

D
IE

S

Foncier - Production
Aide à l’installation et transition des pratiques

Foncier - Production
Aide à l’installation et transition des pratiques

Stockage et transformation
Filières territoriales

Stockage et transformation
Filières territoriales

DistributionDistribution Circularité
& revalorisation
Circularité

& revalorisation

Structures de portage de foncier 
agricole (foncières) pour préserver 
les terres, faciliter l’installation et la 

transition des pratiques

Fonds d’investissement à impact, dédiés au financement d’entreprises et d’infrastructures concourant à la résilience du 
système agricole et alimentaire, à la transition agroécologique des pratiques et à la robustesse économique des 

exploitations

Appui au renouvellement des 
générations à la transition des pratiques
: formation des exploitants, développement 
de revenus complémentaires, 
agrivoltaïsme, valorisation des services 
écosystémiques, etc. 

Unités de production alternatives et 
innovantes (aquaponie, fermes d’insertion 
par l’activité économique, agriculture 
urbaine…)

Outils locaux de stockage et de 
transformation

Structuration de filières
territoriales, relocalisation de filières 
stratégiques (1ère et 2e

transformation)

Financement de l’immobilier 
industriel, efficacité énergétique et 
hydrique des industries
agroalimentaires

Financement des industries 
diminuant les besoins 
d’importation (engrais, alim. 
animale, protéines végétales…)

Marchés d’intérêt Nationaux 
et locaux, plateformes 
logistiques alimentaires 

Circuits courts et de 
proximité, distribution et 
restauration locale et durable

Restauration collective et
cuisines centrales

Logistique décarbonée et du 
dernier km

Lutte contre le gaspillage
alimentaire

Bouclage des cycles des 
nutriments et valorisation des 
co-produits

Réemploi des contenants 
alimentaires, consigne

Reconditionnement
des équipements professionnels
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N’hésitez pas à répondre au questionnaire de satisfaction ! 

Qu’avez-vous pensé de l’événement ? 
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