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INTRODUCTION

Pavlina NOVOTNY Emmanuel LEGRAND
Cheffe de projet Directeur Département Transition
Hub des Territoires Ecologique Caisse des Dépbts
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Le parcours élus

Le Hub des Territoires vous accompagne dans votre mandat !

Un parcours congu pour étre accessible et opérationnel

Format hybride (présentiel et distanciel)

Replays disponibles pour les élus ne pouvant
assister en direct

Temps de networking pour favoriser les échanges
entre participants

Jeudi 1* octobre : Logement : quels leviers d’actions pour les élus ?

Scannez et découvrez!

Notre espace digital, notre

programmation, notre newsletter et
nos replays !

Jeudi 15 octobre : Bien vieillir dans les territoires : construire les
parcours résidentiels de demain
e Mardi 10 novembre : La place de 'IA dans les collectivités

* Jeudi 12 novembre : Le role des elus dans la gouvernance des EPL
e Mardi 1* décembre : La restauration collective, moteur de
transitions agricoles et alimentaires territoriales

r BANQUE des
~” TERRITOIRES



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Scannez et découvrez!

Notre espace digital, notre

programmation, notre newsletter et
nos replays !
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Retrouvez notre agenda en ligne !

Inscrivez-vous !

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Reéseau : WIFI-CDC-HUB-BDT
Identifiant : hub2026
Mdp : hub2026
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Contexte et enjeux de
I'électrification.
Quelle place pour la
PAC industrielle?
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Raphael SCHELLENBERGER
Député de la quatrieme
circonscription du Haut-Rhin,
Auteur du rapport sur « l'identification
et la levée des freins a I'électrification
des industries ».
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Les intervenants

Angel PRIETO
Directeur projets
Décarbonation de l'industrie
de la Direction Générale des
Entreprises (DGE)

Aurélie PICART
Déleguée générale
Comité stratégique de filiere
Nouveaux Systemes
Energétiques




Quelles solutions s'offrent
a l'industrie
agroalimentaire ?

Retours d’expérience,
d’industriels ayant
décarboné grace aux
pompes a chaleur
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Cédric VIEZ Guillaume LECORE Rémi CUER Benoit VIARD
Responsable Marché Energie & OEM Directeur travaux Directeur d’Investissements Directeur du développement
Armstrong International Dametis Kyotherm Carrier
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St-Hubert

&
Retour Armstrong Service
d’experience #1 France

Présentation Projet récupération
chaleur fatale
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St Hubert — 120 ans d'innovation dans les
matieres grasses vegetales

Fondée en 1904 a Nancy, St Hubert est passé d'une entreprise laitiere régionale au leader
francais des matieres grasses végétales tartinables. L'entreprise développe des produits
conciliant plaisir, bien étre et innovation.

Chiffres clés

120 ans d'existence

122 M€ de chiffre d'affaires

220 collaborateurs

45 % de parts de marché en France

69% de parts de marché Italie sous la marque Valle'

Production & Consommation

Plus de 27 000 tonnes de matieres grasse tartinables produites chaque année
sur le site de Ludres.

Environ 100 millions de barquettes commercialisées par an.

Il se vend une barquette St Hubert Oméga 3 toutes les secondes en France.
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Vision d'avenir

50 M€ d'investissements pour moderniser ['usine de Ludres.
Réduction visée de 80 % de la consommation de gaz.

Au
commencement
Les avantages d'un

patrimoine Laitier

1981- 2002

Conquéte de la
“spread” végétale

1981 1989
Mix spreads
(Laitier + huile végétale)

vall®

1996

2002-2015

Renforcement de
la marque ombrelle

StHubert

ey S

2002 2009

2015-2021

Innovations et nouveaux territoires

PAIME  WEryy

Extension sur le végétal

2025

-
a 122 MEdeCA
& 27 000 tonnes

S -/

Et encore de nombreuses
nouveautés a venir
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Armstrong — 125 ans dans l'efficacité Energétique

Des purgeurs vapeur a l'industrialisation des pompes a chaleur haute température /\
Rendement thermique individuel dans Pindustrie légére
« Fondée en 1900 (Michigan, USA) / Détenue et gérée de maniere 2T
privée (5e génération) sans Eos e P

Jusqua 45% tempénatune)

15 sites dans le monde / > 2 000 employés
«  Systemes vapeur dans les secteurs du raffinage, de la pétrochimie,
de 'agroalimentaire, des boissons, de la pharmacie, du papier, etc.

Jusqua 35%

Jusqgua 30%

« Décarbonation thermique pour accompagner plus de 500

entreprises dans leurs objectifs de neutralité carbone I e
. L ; L L : : Jusqua 20% mor:?v:;@
«  Circular Thermal® : méthode Pinch, récupération directe de
chaleur, dé-vaporisation, valorisation de chaleur basse température s o 2010
(pompes a chaleur) o :::mu; .
Tests diez::;-gel.rs ps%;'::‘;:a ::m

Economles réalisées sur la consommation d'énengle primaire

« JW/icence mondiale avec Combitherm GmbH (Allemagne),
fabriquant de pompes a chaleur depuis 1972 ity

0%

Jusgua 5%

<ian i-3ans 3-5ans 5-41i0ans
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Armstrong

EXPERIENCE MATTERS™

Intensification de la fabrication de pompes a chaleur
industrielles a haute température

Europe :
e 100 MW/an deés 2028 en Belgique (Herstal)
* Cofinancé par le Fonds européen pour I'innovation

* Extension possible en Belgique jusqu’a 150 MW/an Cofinancé par I'Union européenne /

Systéme d’échange de quotas d'émission

Amériques : . ,
Fonds pour l'innovation

« 50 MW/an depuis 2026 aux Etats-Unis (Three Rivers, Michigan)
* Cofinancé par le Département de I’Energie (DoE)

* 10 MW/an actuellement en exploitation au Mexique

Asie :

* 50 MW/an depuis 2025 en Inde (Chennai), contre 20 MW/an actuellement en
exploitation depuis 2016

* 40 MW/an depuis 2026 a Pékin (Chine)

Monde :

* 250 MW/an des 2027 (jusqu’a 300 MW/an en cas d’extension en Belgique)

@ Armstrong main operations

@® Armstrong specialized prod
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Méthodologie CircularThermal®

Q.\ "q ) RECUPERATION DE LA
\ ¢  PERTES . .

CHALEUR DE LA CHEMINEE

CHALEUR
RESIDUELLE
. DANSLA
CHEMINEE

PERTES
DELA
CHALUFFERIE

80% de réduction de
l'enangle primalne
10 % de I'énergie primaire

eat dédliée au produit 60 % de l'énengie primaine
est dédiée au produit

PERTES PAR
RAYONNEMENT DU

PERTES PAR
SECHEUR

RAYONNEMENT DU
SECHEUR

Objectif du projet de récupération de la chaleur fatale

Passer d’un systeme « unidirectionnel » a un systeme « thermique circulaire », permettant :
Accélération de la transmission d’énergie dans le processus
Réduction de la consommation d’énergie primaire
Réduction des émissions de CO2

TERRITOIRES | &S

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Pompes a chaleur industrielles a haute température

Le fluide de travail
HCFO-1233zd(E) est inoffensif Capacité de 300 kW Extension de Fourniture de chaleur /
pour I'environnement a 2 000 kW (jusqu’a garantie par contrat jusqu’a 120 °C/248 °F
(ODP=0,GWP <5, TFA<2 % 3 compresseurs par de maintenance (source de chaleur a
de fuites potentielles’) et unité) adaptée aux préventive partir de 30 °C/86 °F)
pour les personnes (Classe A1, besoins industriels
non toxique et ininflammable)

Chaque
compresseur
peut fonctionner entre

Compresseur

a vis fonctionnant 80 % et 100 % de |
en dessous de Rendement du cycle o o et10U % ? @
17 barg/250 psi, de Carnot > 50 % charge maximale :

VFD disponible pour
les charges partielles
jusqu’a 50 %

assurant ainsi la
fiabilité de 'unité

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Armstrong en quelques chiffres

>100 >50 MW
Pompes a Chaleur Pompes a Chaleur 700 kW

Références S50 ans
Pompes a Chaleur 95-120°C

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Le changement a du bon! Pas de récupération : Condensation a I’'atmosphere

o PERFORMANCE ENERGETIQUE
DEGRADEE

¢ Rendements inférieurs
aux équipements modernes P

¢ Technologies anciennes

(génération de compresseurs i
et régulations) . =

e Consommation électrique
plus élevée

¢ Régulation moins précise

o RISQUES LIES
A LAMMONIAQUE
¢ Fluide toxique

¢ Risque pour le personnel
en cas de fuite

e Procédures de sécurité
renforcées

o Contraintes réglementaires
importantes

e MODERNISER, RECUPERER, VALORISER

e RISQUE ACCRU DE PANNES

o Vieillissement des composants
(compresseurs, échangeurs,
auxiliaires...)

o Usure mécanique importante

o Arréts non planifiés plus
fréquents

o Fiabilité réduite pour
assurer la continuité
de production

e FAIBLE VALORISATION
ENERGETIQUE

o Rejet de la chaleur fatale (

a latmosphére [ 4
e Peu ou pas de récupération ﬁ.ﬂ/
de chaleur

o Gaspillage d'une énergie
valorisable pour le chauffage
ou les procédés industriels

e MAINTENANCE COUTEUSE

Pieces de rechange

difficiles a trouver
Interventions plus

fréquentes

Temps d'arrét plus longs

Colt global de
maintenance en hausse

e DIFFICULTE A ATTEINDRE

LES OBJECTIFS DE DECARBONATION

Consommation électrique
plus importante

Absence de récupération
d'énergie e
Emissions indirectes de CO,

plus élevées

Difficulté a répondre aux
engagements RSE et a la
transition énergétique

: UN LEVIER CLE POUR LA PERFORMANCE INDUSTRIELLE ET LA DECARBONATION

Caisse
des Dépéts
GROUPE

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Nouvelle technologie Froid et chaud, HFO faible émission
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Groupe Froid Q-Ref
Installateur Quercy Réfrigération

a Moissac :

-2 Chillers KIBO W/W oil free
-Puissance totale : 1200 kW (400 + 800 kW)
-5 Compresseurs paliers magnétiques
DANFOSS TURBOCOR

-Production Froid MEG 30 % +1/-3°C
-Condensation sur MEG 30% +38/+43°C
-Régulation de puissance de 10 a 100%
-Hp flottante

-BP flottante

-Fluide bas GWP : R1234ze

-SEPR : 6,27

Pompe a chaleur Armstrong :

-Puissance thermique nominale : 1,1 MWth
-récupération sur Groupe Froid 43°C/38°C
-Eau chaude de procédé a 97 °C (<120°C)
-COP Machine FAT = 3,74

-3 circuits frigorifiques

-3 compresseurs a vis Bitzer

-Modulation de 17% a 100%

-Fluide Frigorifique R1233zd class Al

Non explosif, non inflammable, GWP<5

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Point de référence avant optimisation

180

TAR

Froid 5036 MWh
4027 MWh

Gl
510861 MWh

[Tl

Reseau chaude
5891 MWh

Chaudieres
6931 MWh 40

I
1040 MWh 10

Situation de départ:

Temps de Fonctionnement = 8600h
*  Gaz: 6981 MWh
*  Electricité: 1009 MWh

Caisse
des Dépots
eeeeee

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Vers le Zéro Carbone et la dépendance énergétique

1151 MWh
GF
5034 MWh
PAC
5302 MWh

Reseau chaude

180

5891 MWh
1P | ° e 40
\ e
104 MWh 10
Situation Finale :
*  Gaz: 693 MWh Situation économique :
*  Electricité: 2426 MWh . o
*  CO2évité: 1250 TCO2 /an *  Cout Energie : GAZ 154€ MWh / Electricité 212€ MWh
*  Cout du projet (avec compresseur d‘air) : 45M €
*  Aide ( CEE, département) : 1,2 M€
* Gain annuel: 621 K€
* ROl avec subvention : 5 ans
rﬁ BANQUE des * Reste a financer: 3.3 M€
v TERRITOIRES
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Du chiffrage a la mise en service

Conception:

net

“am'ne

new

W
CONDENSER
EVAPORATOR
AW

HEAT PUMP
Compresseur net COP(H) : 3,61
Pompe a chaleur COP(H) : 3,49

Chiffrage :
Puissance thermique nominale : 1 MWth a

97% de charge

Source 43°C/38°C

Eau chaude de procédé a 95 °C
COP Machine = 3,49

FAT ( Factory acceptance test) :
Puissance thermique nominale :
1,1 MWth a 100% de charge
Récupération sur Groupe Froid
43°C/38°C
Eau chaude de procédé a 97 °C
(<120°C)

COP Machine FAT = 3,74
Rendement de Carnot égal a 45%

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Restons en contact

Cédric VIEZ
Responsable Marché Energie & OEM

Armstrong Service France
+33 (0)7 62 09 59 62

armstronginternational.eu
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DAMETIS

Décarbonation des
procedes industriels

Retour
d’expérience #2

Le cas D'aucy
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Une plateforme data qui transforme vos
données eau & énergie en decisions
opérationnelles.

MyDametis connecte vos equipes,
structure la performance et accelere vos
trajectoires d’efficacite et de
décarbonation.

Nos experts interviennent au coeur de vos sites
pour diagnostiquer, prioriser et piloter la
performance.

Schema directeur, plan de mesurage,
optimisation opérationnelle : nous transformons

la stratégie energétique en résultats mesurables.

(2 DAMETIS
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Projet clé en main

(ngpmzjed}

Nous realisons ce que nous
recommandons.

Conception et déploiement de
projets technigues a fort impact :
récupération de chaleur fatale,
optimisation d’utilites, PAC haute
température...

Des projets securises, dimensionnes
par 'analyse data et portes par 20
ans d’expertise industrielle.

® @
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Retour sur ’expérience de
D’aucy
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L’activite de D’aucy +30 000 T

de légumes mis en conserve/an

-
\.

Un site spéecialise dans la conserverie de legumes

70 GWh

de consommation élec./an

30 GWh

de consommation de gaz/an

228 400 m?

la surface du site

\. /

) b
B SN IEDIED

(B DAMETIS

Locminé

Une saisonnalité a respecter ! Pleine saison : juin-ocotbre



Les besoins du site

Z
« Reéduire la consommation gaz du site par :
« La recupération de chaleur fatale,
« La mise en place d’une PAC HT
« Le renouvellement de lUinstallation frigorifique
« La Modernisation des équipements process
« Fiabiliser la production de chaleur
e Sortir de 'EU-ETS (diminution de puissance thermique installé)
« Suivre dans le temps la performance des installations
« Financer le projet
\_

@,

(2 DAMETIS




Les étapes du projet

Modernisation des
équipements de production
Remplacement du blancheur
& des tours aéroréfrigérantes
(TAR)

(2 DAMETIS

9' Mise en place d’une

récupération de chaleur fatale
 sur divers equipements
(stérilisateur, autoclave,
'~ groupes froids, )

Optimisation des équipements de
production de chaleur existants
PAC et production de vapeur

IS
00

Implémentation de
MyDametis

pour suivre, améliorer et
pérenniser la performance
énergétique

Mise en place d’une PAC
haute température

pour apporter un réseau d’eau
chaude a 95°C permettant
d’alimenter le process



Les avantages d’une solution hybride

M“J(ch{r) e

i

o . Optimisation économique

- Cchoix du moyen le plus rentable au mois
le mois
en fonction des colts d’energie

Décarbonation Progressive

_Réduction immeédiate des émissions tout
Qn conservant les capacités existantes.

(2 DAMETIS

@,

Sécurisation de la production

Deux sources de chaleur = redondance.

&

Valorisation de ’énergie fatale

Amelioration de la performance globale
via la valorisation en multipoint de la
chateur |



Les résultats annuels chez D’aucy

-

(2 DAMETIS

11“1 d’émissions de CO, évitées
annuellement (scope 1 & 2)

<

25%

de réduction sur les
consommations de gaz

@ 360 k€
d’économies d’énergies par

an

/

du projet financeé par les CEE

TRI - : 15 mois



Guillaume Lecore
Directeur Travaux

guillaume.lecore@dametis.com

Merci de
votre attention

06 72 50 03 85




KYOTHERM

inLesting in clean energy

Retour DECARBONER L'INDUSTRIE
: e
d’expérience #3 AGROALIMENTAIRE, L’APPORT DES
POMPES A CHALEUR INDUSTRIELLES

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement

r BANQUE des
«” TERRITOIRES | =&




\Y

Hub des Territoires™

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Présentation de Kyotherm

Le tiers-financement de projets de chaleur renouvelable

Cas pratiques — Pompes a chaleur

OIOIO

Caisse
des Dépots
eeeeee

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Kyotherm

Financer la décarbonation de l'industrie et du batiment

Kyotherm est une société d’investissement spécialisée dans le financement de
projets de chaleur renouvelable et d’efficacité énergétique.

Kyotherm investit en capitaux propres dans des projets dont le CAPEX est
compris entre 1 M€ et plus de 300 M€, partout dans le monde, avec un
focus sur 'Europe et ’Amérique du Nord.

Kyotherm a financé des projets représentant une capacité installée totale de
414 MW (voir graphique), répartis sur 83 projets dans 16 pays.

Kyotherm déploie les capitaux propres de son actionnaire majoritaire, InfraVia
Capital Partners, 'un des leaders européens dans l'investissement en
infrastructures, gérant plus de 22 Md€ d’actifs a travers le monde.

Kyotherm prévoit de déployer plus de 1,5 milliard d’euros d’investissements
dans de nouveaux projets au cours des cing prochaines années.

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

@ INFRAVIA

| 414Mw |

/5”
= —
|
=
Biomasse Géothermie \/

'\I\I Notre

portefeuille
\Z Z S ! d’actifs Eﬁ

Electrification de
la chaleur &

174 MW

Solaire
Thermique

j ; Fléxibilité

Efficacité Energétique &
Récupération de chaleur
fatale

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Les projets que nous avons finances

Une capacité d’intervention mondiale
O

DAKOTA DU
NORD 0)
MASSACHUSETTS
@) ETATS-UNIS @ DlSTﬁéOF IRLANDE
INDIANA
CALIFORNIE COLOMBIA

o 4)

CAROLINE DU NORD

9

FLORIDE

Une présence historique
en Europe de l'ouest

Une stratégie de développement
dans le reste de l'Europe et en Amérique du Nord

ROYA@—UNI b A?{AS
o ©

BELGIQUE ALLEMAGNE

Q)

FRANCE

(3)
POR;lﬁAL O)

SPAIN

Un accompagnement de nos partenaires
au-dela de nos géographies cibles, partout dans le monde

BANQUE des
TERRITOIRES

O

O

MALTE

SUEDE .

(2)

POLOGNE

9 ¢

- ROUMANIE
L

SERBIE

GAPOURm

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Structure de financement de projets
Une approche clé en main

QO

:&; AUTRES INVESTISSEURS
(PARTENAIRES TECHNIQUES, etc)

J

M

KYOTHERM

PARTENAIRES TECHNIQUES
(CONSTRUCTION ET MAINTENANCE)

(Optionel)

o
dilh CONSEILS

BANQUE des
TERRITOIRES

Caisse —
des Dépéts

[ Fonds propres ] [ Dette bancaire ]4—

| !

SOCIETE
DE
PROJET

BANQUES

=l
m AUTORITES
PULIQUES

®  PROPRIETAIRES
@2 FONCIERS

[y

Contrat de fourniture de chaleur

or

Contrat de performance énergétique

Lee

l

Client final
Consommateur d'énergie
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Les atouts du tiers-financement
Reéaliser des projets de décarbonation plus ambitieux en terme de temps de retour

Temps de retour des projets Oan 5ans 10 ans

Projet de chaleur renouvelable /
d'efficacité énergétique

3-11 ans

Utilisateur final industriel ou commercial
souhaite préserver sa capacité
d'investissement pour ses investissements
coeur de métier, plus rentables

Financeur

recherche des investissements a risque /
rendement plus faibles, donc un codt du capital
nférieur a celui des utilisateurs finaux

MAJORITE DES

PROJETS

Caisse
des Dépots
eeeeee

TERRITOIRES

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Banque des Territoires

Le tiers-financement déconsolidant
Souvent un prérequis pour rendre possible le tiers-financement

Le financement consolidant et l'investissement interne ont les
Q MEMES
POURQUOI c'est important contraintes de temps de retour (ex. 3-5 ans)

Le financement déconsolidant préserve les ratios d'endettement du client

Kyotherm peut assumer le risque de performance et de quantité de chaleur enlevée

COMMENT nous le faisons Des contrats de service énergétique Kyotherm ont déja été qualifiés de hors bilan par de
grands groupes internationaux

TE RRITOI RES S:;sézpét; Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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"




Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

A\

Ce que nous apportons au-dela du financement
Une capacité de co-développement du projet

QO

Approche neutre EPC-

oaMm

Préfinancement des
DEVEX

Nous pouvons travailler avec
les contractants EPC et
O&M déja impliqués dans
le projet, ou proposer une
solution clé en main avec
notre réseau de

contractants EPC et O&M

BANQUE des
TERRITOIRES

Caisse
des Dépéts

Nous pouvons préfinancer
les dépenses de
développement

(notamment les colts de

FEED) et partager le risque

de non-réalisation du projet

Nous pouvons coordonner Nous pouvons rédiger tous
les demandes de les contrats du projet avec
subventions notre équipe juridique
interne

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Banque des Territoires

Sélection de références

QO

BOORTMALT 1l

> MASTERS OF MALT

Contrat de Fourniture de Chaleur

Technologie : Solaire thermique (11 MW)
Date : Mars 2018

Montant d'investissement : 5,3 M€
Durée du contrat : 20 ans

Production annuelle : 8,5 GWh

< ABInBev o

To a Future With More Cheers

Contrat de Performance Energétique

Date : Juillet 2021

Montant d'investissement : Confidentiel
Durée du contrat: 12 ans

Economies annuelles : 8,5 GWh

A

ArcelorMittal
Contrats de Performance Energétique

Nombre de projets : 6

Date : 2017 — 2023

Montant d'investissement : Confidentiel
Durée du contrat: 7 — 10 ans
Economies annuelles : 41,1 GWh

FORVIA = e B Save “7id b
Inspiring mobility energies 2. Iex
, L. inc.
Contrats de Performance Energétique Contrat de Fourniture de Chaleur Contrat d’Achat de Biométhane
Nombre de projets : 9 Technologie : Récupération de chaleur fatale Technologie : Méthanisation
Date : 2021- 2024 Date : Juillet 2021 Date : Février 2022
Montant d'investissement : Confidentiel Montant d'investissement : 1 M€ Montant d'investissement : 5 M€
Purée du contrat: 10— 15 ans Durée du contrat: 10 ans Durée des contrats : 15 ans
Economies annuelles : 16,8 GWh Economies annuelles : 12,9 GWh Production annuelle : 8 GWh
4 ] L ; T
%lsNEPLAND " i STELEANTIS - 7A|'.| EINEKEN -

PARIS v | AGES NATURE
Contrat de Fourniture de Chaleur

Technologie : Géothermie (19 MW)

Date : Septembre 2014 & Septembre 2018
Montant d'investissement : 35 M€

Durée des contrats : 25 ans

Production annuelle : 48 GWh

Contrat de Fourniture de Chaleur

Technologie : Chaudiére Biomasse (12 MW)
Date: December 2025

Montant d'investissement : 7,2 M€

Durée de contrat: 15 ans

Production Annuelle : 33,8 GWh

Contrat de Fourniture de Chaleur

Technologie : Solaire thermique (4,2 MW)
Date : Octobre 2022

Montant d'investissement : 2,8 M€

Durée des contrats : 15 ans

Production annuelle : 3,5 GWh

BANQUE des | i
TERRITOIRES | =&
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Exemple — Projet PAC industrie agro-alimentaire

+ Site de transformation de volailles, consomme 10 GWh pour ses besoins process eau chaude

* Projet d'installation d'une PAC sur le systeme froid existant du client afin de récupérer la chaleur fatale

* Production d'eau chaude pour effacer en partie les chaudiéeres gaz existantes

Heat Sinks -
HEX's and

Water Cooled
Condesec

HEX-02 &
Ancillaries

C:i e
des Dépéts
GROUPE

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

LI

Fabricant GEA

Modéle GEA RedGenium 600 (W)
Réfrigérant R717

Capacité thermique 1000W

Ratlo d'efficacité énergétique 5,57

COP 6,49
Consommation électrique 154 kW

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement




N

Hub des Territoires
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Exemple — Projet PAC industrie agro-alimentaire

EPC et

KYOTHERM . ™ () CoolPlanet

filiale locale

Contrat de
Fourniture de

Chaleur

Subvention SUSTAINABLE
ENERGY AUTHORITY
OF IRELAND

A

r BANQUE des
TERRITOIRES
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Exemple — Projet PAC industrie agro-alimentaire
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Exemple — Projet PAC industrie agro-alimentaire

9,8 GWh 0 1 629 tonnes

Production annuelle CO2 évité

g% 12 years «m COP 4,6

Durée du contrat de vente de chaleur Performance de la pompe a chaleur

€ 2,9 M€ g 1,4 M€

CAPEX Subventions

= Septembre 2025 = Octobre 2026

Signature Mise en service

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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C Carrier)

Retour
d’expeéerience
e

r BANQUE des
TERRITOIRES
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Climate Solutions $ 520M

FRANCE CO 3| chifire araffaires 2025
&1..
LA & ~990
ARy 7o8 P a mployés en
‘ﬁ’:‘%‘iﬁ%{ QAQ  Employes en 2025
s
WL I 04%
= § Made in EU
Ventes Service
2 320 2 255

fol Vend fol Technici
842 e 8AR e

+6000

Installateurs et distributeurs
parienaires

'Sy

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

_Carrier

R ——

#1 en commercial

| — +40
Location _ “—| Gammes produits
| Commercial KW — 20MW
Service

- - + 4
Nouvelles gammes
en 2025

+3

Marques iconiques

Résidentiel

Nos marques commerciales

—

m VIESMANN

#5 en résidentiel

Progriztary and Confidential
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Nos segments de marché

Industrie Hotellerie Santé Bureaux Chauffage urbain Data center

Maisons individuelles
Commerces Culture Cinéma et logements collectifs Nucléaire Logistique

R

= .'A{:,' “:': v

=

@ Propristary and Confidential

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

Caisse —
des Dépéts
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Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'lnvestissement



A\

Hub des Territoires

L'espace d’échanges et de développement
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Valoriser la chaleur réecupéreée pour décarboner le site

Extension de production d’'un industriel de boissons gazeuses

DU FROID INDUSTRIEL A LA CHALEUR UTILE

SOLUTION CHALEUR VALORISEE

- m
l .,

2 X 30KAVze
B REDUCTION

CONSOMMATION
CHAUDIERE DU SITE

$ 2,6 MW de froid

Demands continue sur Fannée

Cap neutralité 2040
’ Réduire k= recours 3 la Froid +

ehaudicre vapeur Récupération de chaleur

m Footnote

Progristary and Confidential

r BANQUE des
"

DONNEES ET IMPACTS
MESURABLES

Projet : 1,2M€

{(dont option récupération de chaleur 120 k£)

12 GWh recupere

ROl <2 ans

2 700 tCO2eq

54

B
Caisse . e s . N . s .
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Récupération de chaleur

Industriel de surgélation de légumes

TRANSFORMER LE FROID EN SOURCE DE CHALEUR

DONNEES ET IMPACTS
MESURABLES

SOLUTION CHALEUR VALORISEE
Projet : 800 k€

(dont fourniture PAC SHELTER 425k€)

Tunnel de 12,6 GWh recupere
$ surgélation
Refroidizsemant Pompes & chaleur
RESPECT DES
2 sources de chaleur ... CONTRAINTES
‘ Chaleur fatale :;EE;:E;;‘;‘EE;?IES BAC TECHNIQUES ROl < 6,9 ans
< Réinject2e dans le process .
et d’exploitation > Option livrées en SHELTER e e
(chaudiere gaz)

2 800 tCO2eq

53

@ Footnote Progprietary and Confidential
—
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Une analyse complete au service de votre projet
|dentifier les leviers techniques, énergétiques et economiques

-0 -0 -0

Découverte de Analyse des besoins Analyse des besoins Locaux, stockage et
l'industriel et de ses sites en froid en chaud et eau chaude contraintes d'exploitation

Synthése et analyse technique

Cartographie des besoins chaud, froid et eau chaude par usage

Puissances et régimes de température

Saisonnalité et profils de fonctionnement du site

2 e =

Contraintes techniques, réglementaires et d'exploitation

m Fropriztary and Confidential 56

Caisse
des Dépéts
ssssss
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Hub des Territoires~ Les intervenants

L'espace d’échanges et de développement
Banque des Territoires

Florence MEILLAND Guillaume METIVIER

Responsable d’Investissement Chef de projet Je-décarbone Je-
Transition Ecologique madapte, CSF Nouveaux Systemes
Banque des Territoires Energétiques

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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L’offre de la
Banque des

Territoires
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L'espace d’échan g et de développement
Barqucd eeeeeee toires

Modalités d’accompagnement

Accompagnement

. . : : - en equity,
Industries qui Décarbonation des utilities financement de

projet

déploient une
trajectoire de

A ] . : Accompagnement
décarbonation Décarbonation du coeur Pag

de process S S
P subordonnée

Création d'une
plateforme de
projets

o |[dentification d'un pipe de projets
Energeticiens SECUTISAS

r BANQUE des
TERRITOIRES
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Equity - Financement de Projet

Co-actionnaires (bénéficiaire, [r BANQUE des
~”

» Solution clé en main,
combinant la réalisation
technique et la prise en
charge financiére,

partenaire technique, fonds TERRITOIRES
d’investissement)

Actionnaire minoritaire

Fonds propres ou * Financements de long
ros = Quasi-Fonds terme envisageables
« Etalement du paiement -O-
+*\\ Contrat d’exploitation- ) N
: ~ ~ _ maintenance v des travaux et -
I Conftrat {’entretien équipements sur la mm——————————- .
| SS
\\ . ” e - 1
| ~ Société de durée du contrat long ! Potentiellement |
I . F z 1
Contrat | Projet terme via des ! un schéma :
dinterface redevances : i !
i > ! déconsolidant |
| Contrat de.. o Cararie e I dans les comptes |
: construction 4 I I I
! e | Contrat clé en main performance possible I du bénéficiaire
' e : avec redevances z . : . 1
Vo< H sur la réduction des : final I
Industriel bénéficiai consommations T T TTTTTTT
naustriel benericiaire énergétiques et des
I EL émissions de GES
|

Caisse —
des Dépéts
eeeeee
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These d’investissement & Pricing

Apporter les fonds propres nécessaires pour débloquer les projets

Modalités d’intervention Types de projets @ Impacts

&
@ Pricing ’€
Investissement Direct Infrastructures Réduction des émissions de GES

«  Centrales de production d’énergie * Quantité de CO, évitée dans l'industrie et le

*  Fonds propres et «  Moyens de flexibilité secteur tertiaire

quasi-fonds propres « Actifs de décarbonation industrielle »  Decarbonation de l'outil de production

ol

. Investisseur
minoritaire avisé

. Entreprises et opérateurs de services Investisseur de marché
» Pari-passu avec

l'investisseur lead
Cceur de process
* Projets localisés en ﬂ + Services de décarbonation Opérations réalisées dans les mémes conditions
France et outre-mer " «  Services d'efficacité énergétique des financiéres que les acteurs de marché
batiments tertiaires

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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| opération Ciblée — AMELIORER LE PASSAGE A L'ACTION

Diffusion masswe

Sensibilisation
Acculturation
Passage a 'action

Avec aussi Je-mEE)apte

Actions ciblées:

« Mise en relation qualifiée
« Accélération de projets prioritaires
« Développement des filieres critiques

X

Ecosysteme & réseau de partenaires régionaux et nationaux
||

La communauté des offreurs de solutions
||

Expliquer, Inspirer, Mettre en relation

||
Expertise technologique

Actualités COPIL 1
F{anci TiLT CAPITAL O
A : Tnvest ‘ ALLICE
I'électrifab R
Fmmm——— INSTITUT r G GreenFlex G DI'
terrabella 0% @za&zz::s s
(ﬁ’fﬁ'ﬁféﬁi (D reniroines | B8 Pdlénergie 45 Teréca

e v Franee
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[ Principe général

—
Technologie
—

AMI

~

Equipe coeur Ciblage

(équipements, BE, financements)

@\ Diffusion @ f Contact @ ‘ Sélection

Ecosystéeme régional

Entreprises cibles

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de I'Investissement
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Temps
d’echanges

r BANQUE des
~” TERRITOIRES




\J

Hub des Territoires™

eeeeeeeee ’échanges et de développement

Qu’avez-vous pensé de I’événement ?

N’hésitez pas a répondre au questionnaire de satisfaction !
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