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Contexte et enjeux de 

l'électrification. 

Quelle place pour la 

PAC industrielle? 
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Quelles solutions s'offrent 

à l'industrie 

agroalimentaire ?

Retours d’expérience, 

d’industriels ayant 

décarboné grâce aux 

pompes à chaleur
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Interne

Retour 
d’expérience #1

St-Hubert 

& 

Armstrong Service 

France

Présentation Projet récupération 
chaleur fatale

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



St Hubert – 120 ans d'innovation dans les 
matières grasses végétales

Chiffres clés
120 ans d'existence
122 M€ de chiffre d'affaires
220 collaborateurs
45 % de parts de marché en France
69% de parts de marché Italie sous la marque Valle'

Production & Consommation
Plus de 27 000 tonnes de matières grasse tartinables produites chaque année 
sur le site de Ludres. 
Environ 100 millions de barquettes commercialisées par an. 
Il se vend une barquette St Hubert Oméga 3 toutes les secondes en France. 

Fondée en 1904 à Nancy, St Hubert est passé d'une entreprise laitière régionale au leader 
français des matières grasses végétales tartinables. L'entreprise développe des produits 
conciliant plaisir, bien être et innovation.

Vision d'avenir
50 M€ d'investissements pour moderniser l'usine de Ludres.
Réduction visée de 80 % de la consommation de gaz. 



Des purgeurs vapeur à l’industrialisation des pompes à chaleur haute température

Armstrong – 125 ans dans l’efficacité Energétique

• Fondée en 1900 (Michigan, USA)  Détenue et gérée de manière 

privée (5e génération)

• 15 sites dans le monde  > 2 000 employés

• Systèmes vapeur dans les secteurs du raffinage, de la pétrochimie, 

de l’agroalimentaire, des boissons, de la pharmacie, du papier, etc.

• Décarbonation thermique pour accompagner plus de 500 

entreprises dans leurs objectifs de neutralité carbone

• Circular Thermal® : méthode Pinch, récupération directe de 

chaleur, dé-vaporisation, valorisation de chaleur basse température 

(pompes à chaleur)

• JV/licence mondiale avec Combitherm GmbH (Allemagne), 

fabriquant de pompes à chaleur depuis 1972

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Intensification de la fabrication de pompes à chaleur 
industrielles à haute température

Europe :

• 100 MW/an dès 2028 en Belgique (Herstal)

• Cofinancé par le Fonds européen pour l’innovation

• Extension possible en Belgique jusqu’à 150 MW/an

Amériques :

• 50 MW/an depuis 2026 aux États-Unis (Three Rivers, Michigan)

• Cofinancé par le Département de l’Énergie (DoE)

• 10 MW/an actuellement en exploitation au Mexique

Asie :

• 50 MW/an depuis 2025 en Inde (Chennai), contre 20 MW/an actuellement en 

exploitation depuis 2016

• 40 MW/an depuis 2026 à Pékin (Chine)

Monde :

• 250 MW/an dès 2027 (jusqu’à 300 MW/an en cas d’extension en Belgique)

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Méthodologie CircularThermal®

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Pompes à chaleur industrielles à haute température

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Armstrong en quelques chiffres

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Le changement a du bon! Pas de récupération : Condensation à l’atmosphère

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



10/1/2026

Pompe a chaleur Armstrong :
-Puissance thermique nominale : 1,1 MWth
-récupération sur Groupe Froid 43°C/38°C
-Eau chaude de procédé à 97 °C (<120°C)
-COP Machine FAT = 3,74
-3 circuits frigorifiques
-3 compresseurs a vis Bitzer
-Modulation de 17% a 100%
-Fluide Frigorifique R1233zd class A1
Non explosif, non inflammable, GWP<5

Groupe Froid Q-Ref
Installateur Quercy Réfrigération 
à Moissac :
-2 Chillers KIBO W/W oil free
-Puissance totale : 1200 kW (400 + 800 kW)
-5 Compresseurs paliers magnétiques 
DANFOSS TURBOCOR
-Production Froid MEG 30 % +1/-3°C
-Condensation sur MEG 30% +38/+43°C
-Régulation de puissance de 10 à 100%
-Hp flottante
-BP flottante
-Fluide bas GWP : R1234ze
-SEPR : 6,27

Nouvelle technologie Froid et chaud, HFO faible émission

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Point de référence avant optimisation

Situation de départ:

Temps de Fonctionnement = 8600h
• Gaz : 6981 MWh
• Électricité : 1 009 MWh

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Vers le Zéro Carbone et la dépendance énergétique

Situation économique :

• Cout Energie : GAZ 154€ MWh / Electricité 212€ MWh
• Cout du projet (avec compresseur d’air) : 4,5 M €
• Aide ( CEE, département) : 1,2 M€
• Gain annuel : 621 K€
• ROI avec subvention : 5  ans 
• Reste à financer : 3,3 M€

Situation Finale :

• Gaz : 693 MWh
• Électricité : 2 426 MWh
• CO2 évité : 1 250 TCO2 /an



Du chiffrage à la mise en service

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement





Restons en contact

Cédric VIEZ 

Responsable Marché Energie & OEM

Armstrong Service France

+33 (0)7 62 09 59 62

armstronginternational.eu



Interne

Retour 
d’expérience #2

Décarbonation des 

procédés industriels

Le cas D’aucy

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Interne

Logiciel 

L’EMS conçu par des experts terrain.
Une plateforme data qui transforme vos 
données eau & énergie en décisions 
opérationnelles.
MyDametis connecte vos équipes, 
structure la performance et accélère vos 
trajectoires d’efficacité et de 
décarbonation.

Projet clé en main

Nous réalisons ce que nous
recommandons.
Conception et déploiement de 
projets techniques à fort impact : 
récupération de chaleur fatale, 
optimisation d’utilités, PAC haute 
température…
Des projets sécurisés, dimensionnés 
par l’analyse data et portés par 20 
ans d’expertise industrielle.

Services

De la donnée à l’action.
Nos experts interviennent au cœur de vos sites 
pour diagnostiquer, prioriser et piloter la 
performance.
Schéma directeur, plan de mesurage, 
optimisation opérationnelle : nous transformons 
la stratégie énergétique en résultats mesurables.



Interne

Plasturgie

Agroalimentaire

Chimie

Electronique

Autres secteurs



Interne

Retour sur l’expérience de 
D’aucy



Interne

L’activité de D’aucy

Un site spécialisé dans la conserverie de légumes 

+30 000 T
de légumes mis en conserve/an

70 GWh
de consommation élec./an

228 400 m²
la surface du site

30 GWh
de consommation de gaz/an

Locminé

Réception MP
Préparation 
(Nettoyage, 
coupe, calibrage, 
triage optique)

Blanchiment
Emboîtage
Sertissage

Stérilisation
Palettisation 
Mise en 
stock

Une saisonnalité à respecter ! Pleine saison : juin-ocotbre



Interne

Les besoins du site

• Réduire la consommation gaz du site par :
• La récupération de chaleur fatale,
• La mise en place d’une PAC HT
• Le renouvellement de l’installation frigorifique
• La Modernisation des équipements process

• Fiabiliser la production de chaleur

• Sortir de l’EU-ETS (diminution de puissance thermique installé)

• Suivre dans le temps la performance des installations

• Financer le projet 



Interne

Les étapes du projet

1

Modernisation des 
équipements de production
Remplacement du blancheur 
& des tours aéroréfrigérantes 
(TAR) 

Mise en place d’une 
récupération de chaleur fatale
sur divers équipements 
(stérilisateur, autoclave, 
groupes froids, )

2

3

Optimisation des équipements de 
production de chaleur existants
PAC et production de vapeur 

4 Mise en place d’une PAC 
haute température
pour apporter un réseau d’eau 
chaude à 95°C permettant 
d’alimenter le process

5

Implémentation de 
MyDametis
pour suivre, améliorer et 
pérenniser la performance 
énergétique



Interne

Les avantages d’une solution hybride

Optimisation économique

Choix du moyen le plus rentable au mois 
le mois 

en fonction des coûts d’énergie

Décarbonation Progressive

Réduction immédiate des émissions tout 
en conservant les capacités existantes.

Sécurisation de la production 

Deux sources de chaleur = redondance.

Valorisation de l’énergie fatale

Amélioration de la performance globale 
via la valorisation en multipoint de la 

chaleur



Interne

34

25%
de réduction sur les 

consommations de gaz

18%
d’émissions de CO₂ évitées 
annuellement (scope 1 & 2)

360 k€
d’économies d’énergies par 

an

Les résultats annuels chez D’aucy

89%
du projet financé par les CEE

TRI net : 15 mois



Interne

Merci de
votre attention

Guillaume Lecore

Directeur Travaux

guillaume.lecore@dametis.com

06 72 50 03 85



Interne

Retour 
d’expérience #3

DÉCARBONER L'INDUSTRIE 

AGROALIMENTAIRE, L’APPORT DES 

POMPES À CHALEUR INDUSTRIELLES

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Présentation de Kyotherm

Cas pratiques – Pompes à chaleur 

Le tiers-financement de projets de chaleur renouvelable

1

2

3

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



▪ Kyotherm est une société d’investissement spécialisée dans le financement de

projets de chaleur renouvelable et d’efficacité énergétique.

▪ Kyotherm investit en capitaux propres dans des projets dont le CAPEX est

compris entre 1 M€ et plus de 300 M€, partout dans le monde, avec un

focus sur l’Europe et l’Amérique du Nord.

▪ Kyotherm a financé des projets représentant une capacité installée totale de

414 MW (voir graphique), répartis sur 83 projets dans 16 pays.

▪ Kyotherm déploie les capitaux propres de son actionnaire majoritaire, InfraVia

Capital Partners, l’un des leaders européens dans l’investissement en

infrastructures, gérant plus de 22 Md€ d’actifs à travers le monde.

▪ Kyotherm prévoit de déployer plus de 1,5 milliard d’euros d’investissements

dans de nouveaux projets au cours des cinq prochaines années.

38

Kyotherm
Financer la décarbonation de l’industrie et du bâtiment

Solaire
Thermique

Biomasse Géothermie

Efficacité Energétique & 
Récupération de chaleur 

fatale 

Electrification de 
la chaleur & 
Fléxibilité

174 MW 73 MW

114 MW

15 MW 38 MW

414 MW

Notre 
portefeuille 

d’actifs

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



PORTUGAL

ROYAUME-UNI

ALLEMAGNE

FRANCE

PAYS-BAS
2

3

1

1

2

25

1
SPAIN

21

BELGIQUE

2

ROUMANIE

POLOGNE

ETATS-UNIS
12

CALIFORNIE INDIANA

Les projets que nous avons financés
Une capacité d’intervention mondiale
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1

HONGRIE

4

IRLANDE

1
MALTE

1

DAKOTA DU
NORD

SERBIE

1

1
MASSACHUSETTS

1
DISTRICT OF 
COLOMBIA

SUEDE

1

1
SINGAPOUR

1

FLORIDE

1

CAROLINE DU NORD

Une présence historique 
en Europe de l’ouest

Une stratégie de développement 
dans le reste de l’Europe et en Amérique du Nord

Un accompagnement de nos partenaires
au-delà de nos géographies cibles, partout dans le monde

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Structure de financement de projets
Une approche clé en main

Client final
Consommateur d’énergie

Fonds propres Dette bancaire

PARTENAIRES TECHNIQUES
(CONSTRUCTION ET MAINTENANCE)

CONSEILS

AUTORITES
PULIQUES

BANQUES

Contrat de fourniture de chaleur 
or 
Contrat de performance énergétique

PROPRIETAIRES 
FONCIERS

SOCIETE
DE
PROJET 

AUTRES INVESTISSEURS
(PARTENAIRES TECHNIQUES, etc.)

(Optionel)

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Présentation de Kyotherm

Cas pratiques – Pompes à chaleur 

Le tiers-financement de projets de chaleur renouvelable

1

2

3

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Les atouts du tiers-financement
Réaliser des projets de décarbonation plus ambitieux en terme de temps de retour

M A J O R I T É  D E S  
P R O J E T S

0 an 5 ans 10 ans

Projet de chaleur renouvelable /
d'efficacité énergétique 3–11 ans

G A I N S  
R A P I D E S

Utilisateur final industriel ou commercial
souhaite préserver sa capacité 
d'investissement pour ses investissements 
cœur de métier, plus rentables

2–5 ans

Temps de retour des projets

Financeur
recherche des investissements à risque / 
rendement plus faibles, donc un coût du capital 
inférieur à celui des utilisateurs finaux

5–11 ans

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Le tiers-financement déconsolidant
Souvent un prérequis pour rendre possible le tiers-financement 

Le financement consolidant et l’investissement interne ont les 

MÊMES

contraintes de temps de retour (ex. 3-5 ans)

Le financement déconsolidant préserve les ratios d'endettement du client

Kyotherm peut assumer le risque de performance et de quantité de chaleur enlevée
 

Des contrats de service énergétique Kyotherm ont déjà été qualifiés de hors bilan par de 
grands groupes internationaux

POURQUOI c'est important

COMMENT nous le faisons

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Ce que nous apportons au-delà du financement
Une capacité de co-développement du projet

Nous pouvons travailler avec 

les contractants EPC et 

O&M déjà impliqués dans 

le projet, ou proposer une 

solution clé en main avec 

notre réseau de 

contractants EPC et O&M

Approche neutre EPC-
O&M

Préfinancement des 
DEVEX

Subventions Structuration juridique

Nous pouvons rédiger tous 

les contrats du projet avec 

notre équipe juridique 

interne

Nous pouvons coordonner 

les demandes de 

subventions

Nous pouvons préfinancer 

les dépenses de 

développement 

(notamment les coûts de 

FEED) et partager le risque 

de non-réalisation du projet

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Présentation de Kyotherm

Cas pratiques – Pompes à chaleur 

Le tiers-financement de projets de chaleur renouvelable

1

2

3

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Sélection de références

Contrats de Performance Énergétique

Nombre de projets : 9
Date : 2021- 2024
Montant d’investissement : Confidentiel
Durée du contrat : 10 – 15 ans
Économies annuelles : 16,8 GWh

Contrat de Fourniture de Chaleur

Technologie : Solaire thermique (11 MW)
Date : Mars 2018
Montant d’investissement : 5,3 M€
Durée du contrat : 20 ans
Production annuelle : 8,5 GWh

Contrat de Performance Énergétique

Date : Juillet 2021
Montant d’investissement : Confidentiel
Durée du contrat : 12 ans
Économies annuelles : 8,5 GWh

Contrat de Fourniture de Chaleur

Technologie : Récupération de chaleur fatale
Date : Juillet 2021
Montant d’investissement : 1 M€
Durée du contrat : 10 ans
Économies annuelles : 12,9 GWh

Contrats de Performance Énergétique

Nombre de projets : 6
Date : 2017 – 2023
Montant d’investissement : Confidentiel
Durée du contrat : 7 – 10 ans
Économies annuelles : 41,1 GWh 

Contrat de Fourniture de Chaleur

Technologie : Géothermie (19 MW)
Date : Septembre 2014 & Septembre 2018
Montant d’investissement : 35 M€
Durée des contrats : 25 ans
Production annuelle : 48 GWh

Contrat de Fourniture de Chaleur

Technologie : Solaire thermique (4,2 MW)
Date : Octobre 2022
Montant d’investissement : 2,8 M€
Durée des contrats : 15 ans
Production annuelle : 3,5 GWh

Contrat d’Achat de Biométhane

Technologie : Méthanisation 
Date : Février 2022
Montant d’investissement : 5 M€
Durée des contrats : 15 ans
Production annuelle : 8 GWh

Contrat de Fourniture de Chaleur

Technologie : Chaudière Biomasse (12 MW)
Date: December 2025
Montant d’investissement : 7,2 M€
Durée de contrat : 15 ans
Production Annuelle : 33,8 GWh

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Exemple – Projet PAC industrie agro-alimentaire

• Site de transformation de volailles, consomme 10 GWh pour ses besoins process eau chaude

• Projet d’installation d’une PAC sur le système froid existant du client afin de récupérer la chaleur fatale

• Production d’eau chaude pour effacer en partie les chaudières gaz existantes

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Exemple – Projet PAC industrie agro-alimentaire

EPC et 
O&M

Subvention

Contrat de 
Fourniture de 

Chaleur

filiale locale

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Exemple – Projet PAC industrie agro-alimentaire

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Exemple – Projet PAC industrie agro-alimentaire

5,8 GWh
Production annuelle

1 629 tonnes
CO2 évité

12 years
Durée du contrat de vente de chaleur

COP 4,6
Performance de la pompe à chaleur

2,9 M€
CAPEX

1,4 M€
Subventions

Septembre 2025
Signature

Octobre 2026
Mise en service

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Retour 
d’expérience 

#4

DÉCARBONER L’INDUSTRIE 

AGROALIMENTAIRE

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement
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Offre d’accompagnement 

financier de la Caisse des 

dépôts

Opération sur mesure de 

Je-decarbone sur les 

pompes à chaleur 

industrielles

03



Guillaume METIVIER

Chef de projet Je-décarbone Je-

madapte, CSF Nouveaux Systèmes 

Energétiques

Florence MEILLAND

Responsable d’Investissement

Transition Ecologique

Banque des Territoires

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement

Les intervenants



Interne

L’offre de la 
Banque des 
Territoires

DÉCARBONER L’INDUSTRIE 

AGROALIMENTAIRE

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Modalités d’accompagnement

Industries qui 

déploient une 

trajectoire de 

décarbonation

Accompagnement 

en equity, 

financement de 

projet 

Décarbonation du cœur 

de process

Accompagnement 

en dette 

subordonnée 

Décarbonation des utilities

Energéticiens
Identification d’un pipe de projets 

sécurisés

Création d’une 

plateforme de 

projets

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Equity - Financement de Projet

Potentiellement 

un schéma 

déconsolidant 

dans les comptes 

du bénéficiaire 

final

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement

• Solution clé en main, 

combinant la réalisation 

technique et la prise en 

charge financière, 

• Financements de long 

terme envisageables

• Etalement du paiement 

des travaux et 

équipements sur la 

durée du contrat long 

terme via des 

redevances 

• Garantie de 

performance possible 

sur la réduction des 

consommations 

énergétiques et des 

émissions de GES 

Actionnaire minoritaire

Contrat d’exploitation-

maintenance

Contrat d’entretien

Contrat de 

construction
Contrat clé en main

avec redevances

Co-actionnaires (bénéficiaire, 

partenaire technique, fonds 

d’investissement) 

Fonds propres ou

Quasi-Fonds 

propres

Société de 

Projet

Industriel bénéficiaire 

final

Prêteurs

Dette

Contrat 

d’interface

Energéticien

Constructeur



Thèse d’investissement & Pricing
Apporter les fonds propres nécessaires pour débloquer les projets

Investissement Direct Infrastructures

Modalités d’intervention Types de projets

Entreprises et opérateurs de services

Impacts

&

Pricing

• Fonds propres et

quasi-fonds propres

• Investisseur

minoritaire avisé

• Pari-passu avec 

l’investisseur lead

• Projets localisés en 

France et outre-mer

• Centrales de production d’énergie

• Moyens de flexibilité

• Actifs de décarbonation industrielle 

• Cœur de process

• Services de décarbonation

• Services d’efficacité énergétique des 

bâtiments tertiaires

Réduction des émissions de GES

• Quantité de CO2 évitée dans l’industrie et le 

secteur tertiaire

• Décarbonation de l’outil de production 

Investisseur de marché

Opérations réalisées dans les mêmes conditions 

financières que les acteurs de marché

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Interne

L’appel à 
manifestation 

d’intérêt

DÉCARBONER L’INDUSTRIE 

AGROALIMENTAIRE



Ecosystème & réseau de partenaires régionaux et nationaux 

Expliquer, Inspirer, Mettre en relation 

La communauté des offreurs de solutions 

Expertise technologique

Actions ciblées :Diffusion massive :
• Sensibilisation 
• Acculturation 
• Passage à l’action

• Mise en relation qualifiée 
• Accélération de projets prioritaires 
• Développement des filières critiques 

Actualités COPIL

Avec aussi 

/ Opération Ciblée – AMÉLIORER LE PASSAGE A L’ACTION

Département Transition Energétique et Ecologique - Direction de l’Investissement



Rencontres

Equipe coeur
(équipements, BE, financements) 

AMI  

Technologie 

Entreprises cibles 
Mettre en 
relation

Expliquer

Inspirer

Process

Ecosystème régional

Ciblage 

Contact SélectionDiffusion1 23

/ Principe général
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Temps 

d’échanges



N’hésitez pas à répondre au questionnaire de satisfaction ! 

Qu’avez-vous pensé de l’événement ? 
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