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Hub Décrypte



Les intervenants

Bertrand FOUGÈRE

Professeur en gériatrie, CHU de Tours

Président, Gérontopôle Centre-Val de Loire

Pavlina NOVOTNY

Chef de projets Hub des Territoires
Banque des Territoires
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Présentation du 

Programme 

Santé - Grand Âge
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Florian GUYOT

Responsable du Programme Santé / Grand âge

Banque des Territoires
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L’intervenant
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Le Groupe Caisse des Dépôts

La Caisse des Dépôts et ses filiales forment un groupe public engagé au service de l’intérêt général et du

développement économique du pays.

Elle exerce des missions d’appui aux politiques publiques menées par l’État et les collectivités locales.
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Direction de 
l’Investissement

Direction des

Clientèles Bancaires

Direction des 

Prêts

Direction du 
Réseau 

et des Territoires

La Banque des Territoires

Financement de 

projets à impacts 

dans les 

territoires

CONSEILLER FINANCER OPÉRER SÉCURISER

Conseil, 

ingénierie

et appui aux 

territoires

Exploitation Consignations 

et banque

Au sein de ce groupe, la Banque des Territoires est le partenaire privilégié des

acteurs publics locaux. Elle accompagne la mise en œuvre de leurs projets de

développement afin de répondre au plus près de leurs besoins.

La Banque des Territoires soutient les projets d’intérêt général, en particulier

ceux contribuant à la transformation écologique, à la cohésion sociale et

territoriale.

Développer des territoires



Présence dans les territoires : Rencontrer les

décideurs de terrain pour comprendre leurs

enjeux et soutenir leur réflexion stratégique

Détection et opportunité : Identifier les projets

porteurs qui répondent aux besoins des

territoires et représentent une opportunité

d’investissement.

Accélération : Accompagner, instruire et être 

actif dans la gouvernance de ces projets, en 

apportant expertise et financement

Impact visible et durable dans les territoires : 

Donner l’impulsion qui fait la différence pour les 

acteurs locaux et les habitants

10

La Banque des Territoires 

Un acteur qui agit en soutien au développement des politiques publiques 

Ingénierie territoriale Prêts Investissements Mandats France 2030 

La Banque des Territoires, un partenaire de confiance à vos côtés

Une force de frappe dans les territoires : 37 implantations territoriales



Accompagner les évolutions de l'offre de santé et du vieillissement dans les territoires

Deux ambitions complémentaires

ACCÈS AUX SOINS

Améliorer l'accès aux soins et 

répondre aux fragilités

territoriales.

VIEILLISSEMENT

Mieux accompagner le 

vieillissement et l'évolution des 

besoins.

Une chaîne de valeur commune

PRÉVENTION

Agir en amont.
→

PARCOURS

Fluidifier les 

réponses.

→

OFFRE

Adapter et 

améliorer l'offre.

UNE APPROCHE TERRITORIALE

Partir des besoins et des dynamiques locales, avec l'appui des directions 

régionales de la Banque des Territoires.

DES PARTENARIATS POUR AGIR

Mobiliser les acteurs et réseaux concernés : ARS, gérontopoles, grands 

réseaux et partenaires territoriaux.

Prévention  →  Parcours  →  Amélioration de l'offre, en santé comme dans le grand âge.

Programme Santé / Grand Âge



La Banque des 

Territoires :

une réponse 

adaptée pour vos 

projets

J’ai besoin d’un 

accompagnement amont 

pour qualifier et structurer 

mon projet de 

santé/médico-social

Ingénierie
Prêts

J’ai besoin d’un prêt 

court, moyen ou long 

terme pour financer mes 

projets de construction ou 

de rénovation 

d’infrastructures de santé 

et de médico-social

Je cherche un 

investisseur pour 

mes projets de 

santé et de 

médico-social

Investissement

1

2

Offre globale de la Banque des 

Territoires : conseiller, financer, opérer



GRILLE TERRITORIALE

Du projet d'habitat au projet territorial

Un projet doit pouvoir s'adapter aux réalités, aux besoins et aux ressources de son territoire.

BESOIN

Un besoin objectivé

Un public clairement identifié

ACCESSIBILITÉ

Un reste à charge compatible avec les 

ressources des habitants

SERVICES

Une articulation avec l'aide à domicile, la 

prévention, les soins et la vie locale

MODÈLE ÉCONOMIQUE

Un portage et une exploitation soutenables : 

taille, charges, occupation, mutualisations

ÉCOSYSTÈME TERRITORIAL

Collectivité • département • bailleur • opérateur

Associations • acteurs sanitaires et médico-sociaux

Notre rôle : aider les acteurs locaux à construire une solution adaptée à leur territoire, accessible et soutenable dans la durée.

Interne



Grande table ronde
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Les intervenantes

Ingrid DAUTREY

Directrice

Hapi

Siham BOUFNAR

Directrice du développement

Enéal

Kenza MANA

Directrice stratégie gouvernance et 

projets transverses

Fondation Partage & Vie

Christiane FLOUQUET

Secrétaire générale, CORERPA

Conseillère, Ceser Île-de France

Marion TANNIOU

Conseillère Solidarités Cohésion sociale
France urbaine



16

Temps 

d’échanges



Mot de clôture
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Bertrand FOUGÈRE

Professeur en gériatrie, CHU de Tours 

Président, Gérontopôle Centre-Val de Loire



Interne

N’hésitez pas à répondre au questionnaire de satisfaction ! 

Qu’avez-vous pensé de l’événement ? 

19
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