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Mesdames et Messieurs,

Je voudrais d’abord vous dire le plaisir qui esinien de retrouver une
assemblée de maires. J'ai été, comme Bernard deehe rappeler, plus de 18
ans maire d’'une commune, je préside encore la Coranté de communes et j'y
étais méme d’ailleurs hier soir, je crois que jai famais raté une assemblée de
maires de mon département. J'ai vu a la fois laatare extrémement positif de
cette fonction de maire, et en méme temps I'évatutie cette mission de plus en
plus difficile, confronté a beaucoup de nos congtes qui sont de plus en plus
exigeants. Je voyais hier soir le maire d’'une comende la Communauté de
communes découragé, parce qu'il subissait des um$agiolentes sur des
problemes d'urbanisme. Il me décrivait sa vie glietine, qui ressemblait
d’ailleurs assez a la mienne au fond, mais c’as$ plur quand on est au cceur
d'une petite communauté, quand on connait tout @nde, quand on doit
affronter chaque jour ces regards parfois tréessagee plus agressifs sans doute
aujourd’hui que par le passé. Tout cela pour varesgle je me sens au milieu
de vous parfaitement chez moi, et que je mesurte ftampleur des difficultés
que vous rencontrez.

C’est vrai que l'actualité est un peu chargée, ourgait apres... jaurai
pu peut-étre trouver une excuse pour ne pas répantiinvitation du Président
MUDRY, je ne I'ai pas fait pour plusieurs raiso@sabord parce que c’est pour
moi I'occasion de rendre hommage a Bernard ACCOYdR joue depuis pres
de 5 ans un réle clé dans le fonctionnement déisutisns de la République. J'ai
beaucoup d’estime pour Bernard ACCOYER pour lad@élide ses convictions,
pour son bon sens, pour son ancrage territorialy pautorité nécessaire avec
laguelle il préside 'Assemblée nationale. Il & &roluer de maniere décisive le
fonctionnement du Parlement, je veux rappeler gest sous sa présidence que
'opposition a vu ses droits renforcés, avec lsiolénce de la Commission des
finances, avec le droit de créer des commissiopaqiliéte, avec la maitrise
d’'une partie de l'ordre du jour pour ses proposgiale loi. Je partage avec
Bernard ACCOYER le méme héritage gaulliste, la méoreception de I'action
publigue et la méme volonté de protéger l'indépendade notre pays,
aujourd’hui menaceé par 30 ans de déficits et d’g#adent.

Je veux saluer le travail des parlementaires dete-avoie, ils sont
caractérisés par un esprit d’entreprise, par unactéé, par un souci du travail
bien fait dont on me dit que ce sont les traitscdeactére de tous les Hauts-
Savoyards. Je veux aussi dire ma reconnaissarmgsdes maires et a tous les
élus pour le dévouement, pour I'énergie personngliéls déploient dans
I'exercice de leur mandat.

Mesdames et Messieurs, notre nation est aujourdd@fice par le
basculement de I'économie mondiale et par la reeseause sévere des acquis
de I'Europe. Depuis que j'ai 'honneur de dirigerdouvernement de notre pays,
nous avons di0 — avec le président de la Républiguaffronter 3 crises



majeures : la crise qu’on a appelée des « subprnees2008 qui a entrainé une
récession economique mondiale ; puis la crise ef@Bttement des Etats depuis
2010 ; et maintenant la crise de I'Europe. Je ajass ces 3 crises qui, en réalité,
n'en forment qu’'une seule constituent une véritatslee de civilisation. Et je
pense que I'histoire, lorsqu’elle voudra retenie wate pour marquer la fin de la
suprématie occidentale, pour marquer le basculenetieconomie vers 'Asie,
eh bien ! Je pense que I'histoire retiendra le€aar2008-2012.

Aujourd’hui, contrairement & ce que nous disonsvent dans nos
discours, le monde n’est pas en train de chanlgargchangé et nous ne I'avons
pas vu ou, en tout cas, nous n‘avons pas voulwile ka mondialisation contre
laquelle certains voudraient dresser de nouvelggse$ Maginot n’est pas un
phénomene nouveau, c'est méme une répétition pelfgtde I'histoire de
’humanité. La mondialisation, c’est un mouvemeat’tlistoire qui fait qu’il y a
des civilisations qui naissent ou qui renaisserdgnqud’autres déclinent. Les
Chinois, les Indiens, les Brésiliens, demain pétd-ées pays du printemps
arabe, I'Afrique réclament leur dd. Et je voudrdige qu’il est inutile et qu’il est
injuste de parler de compétition déloyale, estge la compétition était loyale
lorsque nous exploitions les richesses naturekesed pays pour les transformer
chez nous en biens de consommation que nous revendi

Nous sommes devant un mouvement inéluctable tapage des pays
émergents. Et devant ce mouvement, nous auriomepllis longtemps engager
la transformation de notre société, moderniseghoisation de notre Etat et de
notre territoire. Nous aurions dd accentuer notredpctivité, faire appel a
'esprit de responsabilité de chacun, plutét que pidemettre encore plus
d’assistance et encore plus d’interventions pukkgunais nous ne l'avons pas
fait.

Nous avons perdu une part de nos richesses dualdd& concurrence,
sans rien changer a notre facon de vivre. Alorarediément nous nous sommes
endettés. Eh bien ! Je pense que I'heure de \eisEnné, et je crois qu’il n'est
pas utile de s’en prendre aux agences de notaBol, banquiers, aux
spéculateurs, a je ne sais quel bouc-émissaingerd&e qu'il n'est pas utile non
plus de faire croire qu’il y a des trésors cachéargfinancer nos dépenses
publiques. Quand on a le record de la dépense queliquand on détient le
record des prélévements obligatoires par rapplartiahesse, il n’y a pas d’autre
recette pour réduire I'endettement que de rédeisedépenses, c’est une réalité
qui est incontournable. Et je veux vous dire querpooi, le seul programme qui
vaille en 2012, c’est le retour a I'équilibre desahces publiques.

Alors je sais que certains me diront que c’est lggy@MmMe qui manque
un peu de vision, eh bien ! Je pense exactemeahigaire. Je pense que c’est le
seul programme qui peut protéger les Francais igheju protéger notre modele
de société. Jai attiré depuis longtemps I'attensor notre situation financiere,
j’ai prononcé le mot de faillite pour réveiller nognsciences ; et j'ai écrit que la
France pouvait supporter la vérité. Depuis la cdse2008, qui a beaucoup
aggraveé nos déseéquilibres financiers, je conduis autorité du président de la



République une politique difficile, une politiquaiigvise a nous ramener a
I'équilibre budgétaire mais sans étouffer les mtedeéja trés fragiles de la
croissance.

Entre 2010 et 2011, nous avons divisé par 3 lenmgthe progression des
dépenses publigues. Le déficit est passé de 14ianad a 113 milliards, il sera
réduit de 20 % encore en 2012. Entre 2011 et 20&28t une réduction de 45
milliards d’euros que nous réalisons, la moitié ¢ges économies de dépenses et
'autre moitié sur des recettes complémentairdsaers la réduction de niches
fiscales et de niches sociales. Pour donner ure idéordre de grandeur de cet
effort, dans le méme temps I'Allemagne — parce ltpi'est plus en avance que
nous — va réaliser un effort de I'ordre de 20 mitlis ; et la Grande Bretagne —
parce qu’elle est en situation plus difficile quaus — un effort de I'ordre de 70
milliards. Le budget 2012 sera I'un des budget9las rigoureux que la France
ait connu depuis 1945. Grace a ces efforts, vossez, nous restons I'un des
10 pays au monde avec la meilleure crédibilitérfaiare.

Je veux vous dire que c’est un atout que nous depoéserver a tout
prix, et que nous préserverons mon cher Bernar@westant prochainement nos
prévisions de croissance et en accentuant nosteffmdgétaires. Pourquoi ?
Parce que c’est un atout qui nous permet de fimaoete dette que je viens
d’évoquer, accumulée depuis 30 ans, a un co(tivehaént faible. Nous
empruntons aujourd’hui autour de 3 % quand unedgrgrartie de nos voisins
européens doivent le faire a plus de 6 %. Et vali€tgs maires, vous mesurez
mieux que quiconque combien il est important dsgméer cet atout.

Le triple A de la France, c’est le résultat dwa#ibdes Francais, c’est
aussi le résultat des efforts que nous avons esgageréforme des retraites
c’est 26 milliards de dépenses de moins d’ici 2020modernisation de I'Etat,
ce qu'on appelle «la révision générale des pokgggpubliques », c’est déja 15
milliards d’économies depuis 4 ans. La rationalisate la carte militaire, de la
carte judiciaire, de l'offre de soins, le non-reaggment d’'un fonctionnaire
d’Etat sur deux partant a la retraite, ce sontrdesures difficiles, ce sont des
mesures qui font grincer des dents, mais ce sost rdesures qui sont
incontournables. Et d’ailleurs vous le savez bigast parce gqu’ils n‘ont pas
engagé ces réformes que plusieurs pays européensasurd’hui dans la
tourmente. Hélas cette tourmente, elle nous metwareet elle nous condamne
tous a une discipline sans faille.

L’émotion qui a été suscitée par I'annonce d'urém&idum en Grece
n'indique pas que les dirigeants européens se niéfies peuples, mais
seulement qu’ils ne pouvaient pas accepter qu’asspuaire croire aux Grecs
gu’il y avait une option pour leur permettre de éfigier de la solidarité
européenne sans en accepter les contraintesvetiyedire que je me félicite que
la raison l'ait emporté, et que les responsabldsiques grecs aient choisi de
respecter I'accord du 27 octobre. Apres le voteru@nu cette nuit a Athenes,
I'objectif du Gouvernement doit étre maintenantb@tr un consensus politique
le plus large possible, afin d’adopter et de meadir@euvre sans tarder le plan qui
a été arrété a l'unanimité a Bruxelles.



J'ai toujours défendu le principe de la solidadtére les pays de la zone
euro, parce que l'euro c’est I'acquis le plus fidet ces 60 années d’unification
européenne. L'euro au fond... maintenant, c'est lgganode la cellule
européenne. Eh bien! Si I'on retire ce noyau, salbaturellement la cellule
dépérira. L'euro doit étre préservé, la défensaeatee indépendance, la défense
de notre mode de vie, en un mot la défense de motigsation européenne
passe maintenant par une solidarité européenndab@s

Dans un monde dailleurs qui vient de dépasser Aesnilliards
d’habitants, il n'y a pas besoin d’étre un grandnéemiste ou un grand stratege
politique pour comprendre que 500 millions d’Eurepe n’ont pas d’autre choix
gue de se serrer les coudes, de se serrer lesscalidene veulent pas étre
emportés par le vent de I'histoire qui souffle densens de leur déclin.

La crise européenne a révélé un grave défaut deeguance, a révélé un
mauvais fonctionnement au fond de nos institutikes compromis politiques
gue nous avons élaborés depuis des années paardentoncilier les intéréts de
chacun, n'ont pas résisté a la violence de latéégqle nous devons affronter.
Nous nous sommes dotés d’'une monnaie commune Nmagsavions repousseé a
plus tard le temps de mettre en place les ingditgtpolitiques et les institutions
financieres nécessaires a la stabilité, a la sutgieette monnaie commune. Eh
bien ! Maintenant, nous avons besoin de ces itistitsi politiques et financiéres.
Et je veux dire, moi qui étais un adversaire darbeau nom notamment du fait
gue je considérais que mettre en place une momawaig de mettre en place les
institutions qui permettent & cette monnaie d’avsar force, c'était prendre
beaucoup de risques. Mais je dis aujourd’hui, cenigmiu des changements dans
le monde, je dis aujourd’hui que seule une intégmatenforcée au sein de la
Zzone euro nous permettra de résister aux coupéhganlent les liens que nous
avions patiemment tissés entre les nations eunmygsadepuis la seconde guerre
mondiale.

Et au cceur de cette solidarité européenne, au d@estette dynamique, il
y a la France et il y a I'Allemagne. Il y a la Fcanet il y a 'Allemagne, pas
seulement parce que nos deux pays représenterilig miu Produit Intérieur
Brut de la zone euro, mais parce qu’il faut se sauvque c’est la France et
I'Allemagne qui sont a l'origine du mouvement eugep, aprés avoir été les
adversaires que I'on sait. Et je veux dire quech#gjues entendues ces derniers
jours sur le couple franco-allemand sont a la tssoires et infondées, mais
surtout elles marquent un terrible contresens. i8jilavait pas I'impulsion de
I'Allemagne et de la France, il serait impossib&eftanchir une nouvelle étape
qui est pourtant absolument nécessaire dans liatiég européenne. Et
d’ailleurs je mets chacun d’entre vous au défi de aiter une seule initiative,
depuis 18 mois, qui soit venue d’ailleurs que derknce et de I'Allemagne pour
proposer des solutions a la crise européenne. DXen@ine facon s’il y avait
d’autres initiatives, la France et I'Allemagne p@ient se passer de travailler &
rechercher des solutions. Mais depuis 18 moisgefest de constater que toutes
les propositions qui ont été mises sur la tablenméi c’est souvent trés difficile



de parvenir a un accord entre nos deux pays, ssmtes de la France et de
I'Allemagne.

Le rapprochement franco-allemand ca n’est pas et un projet en
soi, c’est un point de départ pour entrainer I'emtde du continent vers une
nouvelle frontiere. Cette nouvelle frontiere c’esie zone euro puissante, dont
les économies progressivement convergent et qairéot le chemin de I'Union
européenne dans la confrontation avec les nouvalissances economiques. Ce
rapprochement exige des efforts de part et d’aetr@our la France — vous le
savez — le défi c’est de rejoindre I'Allemagne Buiterrain de la compétitivité,
de la réforme des retraites au triplement du ciégitt recherche, de la réforme
des universités a l'assouplissement des 35 h. [duass posé les bases d’'une
compétitivité accrue, mais cela n’est qu'une preeiétape et il va falloir en
franchir d’autres.

L’Europe a besoin d’'un leadership, mais le monarissi besoin d’étre
conduit avec responsabilité. Et je veux dire querésidence du G20 a montré la
capacité du président de la République de fairgéoles lignes. Au sommet de
Cannes, I'engagement de renforcer les moyens ddshmonétaire international
a eteé pris, si besoin s’en fait sentir. Le Fondsi@taire aura les moyens de jouer
son rble de rempart contre les crises systémidttgzar ailleurs, les pays du G20
ont décidé d'utiliser toutes les marges de manogooue soutenir la croissance.
Cela veut dire que les pays dont la situation btadige est solide, je pense
notamment a I'Allemagne et a la Chine, devrontefgouer les stabilisateurs
économiques, automatiques, au fond stimuler la ddmaintérieure pour
soutenir la croissance. Les pays qui disposentcé@ants extérieurs importants
— et on pense naturellement surtout a la Chineengsigent a augmenter la
demande intérieure et a accélérer la flexibilitdede régime de change, afin de
réduire & moyen terme I'accumulation de résentdaut savoir qu'aujourd’hui,
80 % des réserves de change dans le monde sonugi§tar les pays émergents,
dont 60 % par la Chine.

Nous avons également obtenu des progrées en materesgulation
financiére, puisque les grandes banques serontrrda@so soumises a de
nouvelles obligations en matiere de développemkat.G20 a reconnu la
légitimité d’une taxation du systeme financier, doatamment une taxation des
transactions financieres. Alors comme d’habitude,dceptiques diront que tout
ceci reste insuffisant, et les idéalistes regretierque le monde ne fut pas
soudainement ré-enchanté. Mais les réalistes que sommes savent que la
France a tenu efficacement son réle internatiaiad)le I'a fait en étant fidéle a
ses valeurs universelles.

Mesdames et Messieurs, en vous parlant de la ems&pus parlant de
I'Europe et du G20, je vous parle comme je parbeéus de la nation. Parce que
pour moi, il n'y a pas d’'un coté I'Etat et de l'emitles collectivités locales qui
s’affronteraient dans une sorte de remake de I'épdgodale. Il n'y a qu'une



République dont I'Etat et les collectivités sorg Ecteurs complémentaires, il
n'y a pas d'un coté le Gouvernement qui seraitdieiseur de I'intérét général
et, de l'autre, les maires qui défendraient le g&arét de leur commune. Il n’y a
gu'une seule nation francaise dont nous sommegaeants, vous et moi a
égalité de responsabilités.

En Haute-Savoie, un travail considérable de déysomnt du territoire
a été accompli en lien avec I'Etat. En un demiisiégotre département a
totalement changé de visage, il est ancré dansdynamique de croissance
fondée sur l'économie de la  montagne, sur leseréi8 industrielles,
agroalimentaires, sur les filieres du médicamenedf mécanique. Comme tous
nos départements, vous vous battez avec résolptionoffrir a vos communes
des infrastructures technologiques, éducativesalesc sanitaires auxquelles nos
concitoyens — a juste titre — aspirent. Mais auratewce combat pour le progres
ily a—etj'yreviens — la question de nos finempubliques.

Un effort collectif s'impose a nous tous, parce tudette publique nous
la partageons. Les marchés, les agences de notationos partenaires
internationaux ne font pas de distinction entred&te de I'Etat, celle des
collectivités et celle des organismes sociaux. Billeurs les relations sont
evidentes entre les finances de I'Etat et celles abdlectivités locales, il suffit
pour cela d’évoquer les dotations aux collectividésus savez bien qu’a I'heure
actuelle I'Etat s’endette en partie pour finana tlotations de fonctionnement
gu'’il vous verse. Ce seul exemple doit nous indigat, collectivités locales) a
rechercher plus de cohérence dans la gestion dés faublics, et il doit inciter
les collectivités locales entre elles a fédérerdeprojets, a rationaliser leurs
dépenses et a rationaliser leur organisation.

C’est vrai qu'au cours de ce quinquennat le paysigefinances locales
a profondément évolué. Nous avons réformé la tasfegsionnelle, parce qu’'on
ne pouvait pas rester le seul pays européen a taegemvestissements des
entreprises. Nous avons ainsi redonné des margesonhpétitivite a nos
entreprises, tout en veillant a accompagner lestefile la réforme pour les
collectivités locales. Nous avons développé dasspdeportions jamais atteintes
la péréquation entre les collectivités locales usmd’avons fait pour les
départements I'année derniére, cette année cdestrar du secteur communal,
avec la création d’'un fonds de péréquation quiedsstribuer un peu plus de 250
millions d’euros dés 2012.

Enfin, nous avons veillé a traiter les situatiomsamcieres les plus
difficiles. Au plan national, ce sont les finanaks départements qui ont le plus
souffert de la crise, parce que leur compétencéalsoest une compétence
cruciale. Fin 2010, avec le Parlement, nous avoissem place un plan d’aide
aux départements en difficultés, qui a déja bérefec 40 d’entre eux. Le
Gouvernement a été sensible aussi a la questioandprunts dits toxiques, que
certaines banques distribuaient il y a quelquegesinPour que ces produits ne
réapparaissent pas sous de nouvelles formes, mouas eis au point une charte

avec les banques ; et pour faciliter la renégamatie ces emprunts avec les



banques, nous avons confié une médiation & undreyregénéral des Finances.
Certaines collectivités de votre département yfaititappel, mais je veux dire
devant vous, et en m’'adressant a travers voussalésuélus de notre pays, que
cette médiation est beaucoup trop peu sollicitéelgmcollectivités, qui disent
avoir des soucis avec ces emprunts toxiques. Jeeue qu’inciter toutes les
collectivités concernées a recourir a la médiateinpas seulement au moment
ou les frais financiers s’envolent. Je crois vraitrgu’en ce domaine I'Etat a fait
le devoir qui était le sien.

Je sais aussi que vous vous inquiétez du deverinainicement bancaire
des collectivités locales. J'ai annoncé au débundis d’octobre la mobilisation
de 3 milliards d’euros issus du Fonds d’épargnéadgaisse des Dépbts, pour
compenser l'insuffisance des financements offerew pes banques aux
collectivités locales et aux hépitaux, pour cettedfannée 2011. Ce dispositif
est maintenant en place. La distribution des pséta effectuée pour moitié
directement par la Caisse des Dépots, et pour éngar les banques
commerciales. L’adjudication aux banques, qui s¥ésbulée hier, s’est déroulée
dans de trés bonnes conditions, et les envelopgestsdisponibles pour les
collectivités locales et pour les établissemengpltaliers des mardi prochain, le
8 novembre, soit auprés des banques, soit aupsegidetions régionales de la
Caisse des Dépots.

S’agissant des modalités de ces préts, le Gouvemtem consulté les
représentants des collectivités, et a pleinemeris @mn compte leurs
recommandations. Ainsi, cette enveloppe pourra egrende financer, au-dela
des opérations d’investissement inscrites au buziglel, des opérations relevant
des budgets pour 2012, dans la limite de 20 % datano total. Par ailleurs,
guatre types de préts a taux fixe et a taux variabtont offerts, afin de donner
un maximum de flexibilité aux collectivités localens la gestion de leur
emprunt ; et le taux fixe pour des préts a 15 ana d’environ 4,5 %. J'ai par
ailleurs souhaité que la Caisse des Dépobts et thddissements partenaires
dressent un état précis de la situation du finaecemes collectivités locales au
30 novembre, afin que nous puissions disposer diagnostic fiable permettant,
le cas échéant, de majorer I'enveloppe initialemerévue, si cela s’avere
nécessaire.

Au-dela de cette réponse, qui est une réponse roctoj@lle, pour faire
face au resserrement du crédit lie a la crise @igame, nous avons décidé
d’apporter une réponse structurelle, pour fairee fac la transformation du
paysage des finances locales. Ce paysage desdmémtales est en train de
changer pour deux raisons. La premiére raisont ¢jasl y a des nouvelles
reglementations bancaires internationales qui n& pas inciter les banques
commerciales a préter aux collectivités localeslakteuxieme raison — elle est
plus conjoncturelle, celle-la —, ce sont les diffiés de la banque DEXIA ; ces
difficultés, vous le savez, avaient démarré avewrite de 2008. Elles nous ont
engages, cette année, compte tenu de la rechuigectdse financiere, a réaliser
une restructuration trés profonde de cet établissém



Et donc nous avons décidé, et ceci sera opératiaunéébut de I'année
2012, de créer un péle public de financement destdiees autour de la
BANQUE POSTALE et de la Caisse des Deép6éts. Au faing,aura désormais
un établissement public, comme il y en avait aotsefqui sera spécifiquement
dédié au financement des collectivités localesguetpourra donc préter aux
collectivités locales en-dehors des contraintessqut celles qui pésent sur les
banques commerciales. Nous voulons en effet, &rsaset établissement, que
vous ayez acces a une offre de financement quiasiaitfois simple, et qui soit
surtout transparente ; et nous voulons que cetite obnstitue une référence de
bonnes pratiques sur le marché, pour les banquametciales qui pourraient
continuer a préter aux collectivités locales.

Je voudrais dire un mot maintenant de la réformrédgale, dont je sais
que vous avez débattu ce matin. Cette réforme, pllwoque évidemment,
comme toutes les réformes, des remous, des cutigdes contestations.
Souvenez-vous de celle du début des années 8Gresmivous de la réforme de
intercommunalité : toutes les réformes de |'orgation de notre territoire ont
suscité bien des critiques. Mais je veux dire dasspme sa philosophie, sa
philosophie qui consiste a restructurer le teméoa rationaliser nos structures.

Vous savez, on ne peut pas d’'un cbté expliquel g&iun grand malaise
du monde rural — du fait de la mondialisation, @it du changement des
habitudes de vie, du fait que les activités ne ghund les mémes qu’autrefois,
gue beaucoup d’activités nécessitent une concentrdt€nergie, de moyens, de
formations, qui ne sont plus tout a fait adapté&ssiructure des territoires ruraux
—, et puis de l'autre coté, en tirer la conséquenez rien ne doit changer dans
I'organisation de notre territoire national.

Nous avons, parallelement a cette réforme, condeg Assises des
territoires ruraux, qui ont été les premieres dedfl ans. Nous avons mis en
place la deuxieme génération des pbles d’excellamede, avec un financement
de 235 millions d’euros. Nous avons mobilisé undi@ales investissements
d’avenir pour le déploiement du haut et du trest ligbit. Nous avons mis en
place des financements pour les trains d’aménagecherterritoire, et pour
appuyer l'ouverture de 250 maisons médicales eremilural. Il est en effet
indispensable de définir un socle de services psilgjui puissent étre offerts a la
population sur I'ensemble du territoire francaid. & sais qu’ici, en Haute-
Savoie, vous étes particulierement attentifs aitermn ceuvre de ces outils.

Au sein de la réforme des collectivités territaglla rationalisation de
intercommunalité continue de susciter beaucoup dibats et beaucoup
d’interrogations. Ici, en zone frontaliére, et matiement je serai attentif a tous
les sujets gu'a évoqués le Président ACCOYER il yuelgues instants,
notamment dans la discussion avec notre voisirssuuisque vous, vous étes
des habitués de I'échange avec nos voisins eurepeeuns savez bien comment
eux ont réorganisé leurs territoires : en Allemage Espagne, en ltalie, tous



ont choisi la maniére forte, et ils ont regroupérde communes dans des
ensembles qui atteignent plusieurs dizaines deensilld’habitants. Alors c’est
vrai, ils I'ont fait parce que leurs territoiresdiculent autour de grandes régions
autonomes. Nous, nous avons une histoire, unereulties paysages qui sont
différents, et I'histoire de notre décentralisatiest différente ; et donc, la
meéthode que nous avons choisie est aussi différente

Nous avons voulu que les regroupements soient tates, et nous
avons voulu faire naitre de nouvelles synergieseembs départements et nos
régions, plutét que de choisir de supprimer l'urs dieux échelons — ce
gu’auraient sans doute fait nos autres voisinstsAtm pourra peut-étre demain,
en regardant cette réforme avec un peu de recuf reprocher de ne pas étre
allés assez loin, et de ne pas étre allés assezMdlis je pense que personne ne
pourra nous reprocher, avec le recul, d’avoir eagaggte dynamique.

Sur le renforcement de l'intercommunalité, et suméthode choisie, je
veux rappeler que l'objectif est double. D’abordpus voulons couvrir
intégralement le territoire national par des Etge@iments publics de Coopération
intercommunale — il s’agissait, au fond, de comldsrvides, de ne pas laisser
des petits morceaux du territoire complétementéalt de ce mouvement. Et
d’autre part, nous voulons avoir a la fin du precssdes Etablissements publics
de Coopération intercommunale dont la taille petenene véritable mise en
commun des moyens, et un meilleur service rendulggarcommunes a nos
concitoyens. En zone de montagne, vous savez m@ex moi que la
délimitation de ces nouveaux Etablissements puldic# tenir compte des
contraintes geographiques. Et Martial SADDIER n&s gté le dernier a faire
valoir ces arguments au Parlement. Voila pour lgsatifs. Et je veux vous dire
gue le gouvernement n’entend pas les remettrewseca

Concernant maintenant le calendrier, I'idée d’'ovégi qui d'ailleurs, je
voudrais le rappeler une nouvelle fois, a été irdposu Gouvernement par le
Parlement —, c’était d’avoir achevé I'élaboratiom sthéma départemental de
coopération intercommunale avant la fin de cett@anNombreux sont les élus
qui m’ont demandé plus de temps pour se conceuties,de temps pour étudier
différentes options. J'ai déja eu l'occasion ddite, et je le répéte devant vous,
et mon expérience d’élu local me conforte dansagitviction : je ne crois pas
aux mariages forcés. Et c’est donc sur ce pointjquelécidé de donner de la
souplesse. Dans les départements ou une largeit@ajes €lus concernés se
prononcent en faveur du projet, la procédure doé éonduite a son terme. Les
préfets, d’ailleurs, ont recu des instructions ersens. Mais lorsque ¢a n’est pas
le cas, jai souhaité leur accorder le temps néesspour poursuivre le
dialogue, et pour faire émerger un accord surdgepr

Ici, en Haute-Savoie, vous pouvez et vous devex di I'avant, vers
plus d’intercommunalité. Il ne s'agit pas de prendlu temps pour ne pas
résoudre les problemes ; si un délai supplémentstenécessaire, c’est pour
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faire aboutir des projets, et c’est pour faire @merdes alternatives. Et donc,
dans ce but, les Commissions départementales gei@mn intercommunales

seront a nouveau consultées par le préfet, suviglsitions du projet de schéma
qui interviendraient au-dela du 31 décembre proch@iest d’ailleurs ce que je

viens d'écrire au Président de [I'Association desiresa au Président

PELISSARD. Cela signifie qu'a ce stade il n’est pasessaire de modifier la loi
pour prendre le temps de discussions approfondies.

Il N’y a pas, Mesdames et Messieurs, de morataireles réforme des
collectivités territoriales. Et je veux dire qu’deta de nos sensibilités politiques,
je suis convaincu que nous voulons tous la mémsechoous voulons construire
des ensembles cohérents, qui refletent les rég@égraphiques autant que les
aspirations des habitants. Nous devons fuir Idexiéhs de court terme ; cela
n'est pas parce qu’il y a des inimitiés entre lesres d’'un territoire, ou parce
gu'’il y a des rivalités politiques entre les maiddsn territoire, qu'il faut choisir
le découpage de structures intercommunales qui pendurer pendant des
années et des années, qui vivront bien au-del@ue®lles que les uns ou les
autres, naturellement, mettent en avant dans béddion de ces schémas. Ces
schémas doivent répondre a des vraies questioagjustions qui touchent au
développement de nos territoires, qui touchent aoforcement de leur
attractivité, qui touchent a 'amélioration de méseaux de transport. Au fond, la
seule raison qui doit prévaloir, c’est celle datBirét général.

Enfin, pour améliorer I'articulation du travail eatles collectivités, nous
avons choisi de mettre en place un dispositif denpivot sera le conseiller
territorial, qui siegera au conseil général et @useil régional. Vous savez, il n’y
avait que deux fagons de traiter cette questiomile-feuille : soit on supprime
un échelon, soit on organise progressivement léreolce des échelons avec les
mémes élus. Nous avons choisi cette méthode. Jsepgune c'est la plus
raisonnable, compte tenu de [I'histoire de notre spagompte tenu de
I'attachement de nos populations aux structuresgdiusation du territoire qui
sont les nétres. A partir de linstant ou nous eomsns les échelons
départementaux et régionaux, je crois vraiment lstauration du conseiller
territorial, c’est la seule voie possible et audase.

Concretement, en Haute-Savoie, cela devrait camriba mieux
coordonner I'exercice des compétences entre LyoAnetecy. Pour élire les
conselillers territoriaux, il faudra délimiter deuveaux cantons, puisque nous
avons fait le choix d’'une élection au scrutin miggare — pourquoi ? Parce que
nous pensons que c'est le seul qui garantisse an@ble proximité entre les
élus et les citoyens. La loi nous oblige a adop&enouveau découpage au plus
tard au début de 2013, et donc les travaux qui rnydgimont auront lieu au
deuxiéme semestre 2012.

Je suis confiant dans cette évolution de notrerdéalesation, et je suis
confiant dans les progres qu'elle représente pag territoires. Pour avoir
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assumé toutes les responsabilités d’élu localaig la pesanteur des habitudes ;
je sais la difficile tache de développer des psojee mesure le poids des attentes
et des frustrations qui entourent le beau maiade mandat de maire. Mais c’est
en sachant tout cela que j'ai la conviction querédsrmes sont nécessaires, que
les synergies sont essentielles, parce que la &raageut plus disperser ses
actions.

Mesdames et Messieurs, les maires de France sspieatés des
citoyens. Et méme si j'ai dit que le métier étatpus en plus difficile, le maire
reste certainement I'élu, sur notre territoire, &@quel nos concitoyens ont le
plus confiance. Vous étes estimés, vous étes écoae période de crise plus
gu’en toute autre, je vous fais confiance pourrtanios concitoyens un langage
de vérité.

Alors c’est vrai, cette vérité est souvent dureira, et elle est souvent
plus dure encore a entendre, parce que ce sond eolrironnement, notre
histoire, nos habitudes, notre mode de vie, qui sartrain d’étre bousculés par
les changements du monde. La vérité est parfoifbdmuse — mais vous savez
bien gu’elle I'est infiniment moins que l'illusiora nostalgie et le mensonge.
Nous ne sommes pas la premiére génération a deéwawenter et remobiliser la
France. Beaucoup de nos anciens sont tombeés ptrerlifi@rté ; beaucoup ont
travaillé dur pour notre prospérité.

Elus de la République, nous sommes les artisame dimbition francaise
qui vient de loin, et nous n’avons pas le droitasser cette ambition francgaise
s’abaisser, faute de courage, faute de luciditéac@hm d’entre vous est
dépositaire de quelque chose de sacré, quelque chups/a au-dela du service
guotidien de nos concitoyens : je veux parler dedatinuité francaise. Les
époques passent, les temps changent, les épreungissent et ressurgissent,
mais la France, elle, doit demeurer. Malgré legpsalurs, elle doit se battre, elle
doit se redresser, elle doit se relancer ; etlelfera. Elle le fera, parce que ses
élus et le peuple francais se comportent avecdaitdi et avec la solidité qui
distinguent les grandes nations. Les Trente Glegsisont bel et bien derriere
nous, mais les 30 prochaines années ne dépenderdeqoous. Alors, pas de
morosité, pas de lassitude, pas de démission, e@avisions inutiles ; prenons
nos responsabilités, agissons, réinventons, retomssnous les manches, et alors
nous réussirons ensemble.

Voila, Mesdames et Messieurs, le message de fremchi d’'unité
républicaine que je suis heureux de partager aves.\Et je voudrais en profiter
pour vous dire toute I'amitié et toute I'affectigoe je porte a la Haute-Savoie.
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