LETTRE DE MISSION

_;?f*ﬂ Hrerricer Alrriiitse : Paris, le

0050/ 04/ 858G

12 JAN. 2004

Madame la Députée,

Les classes de découverte contribuent a donner une dimension concréte aux
apprentissages en favorisant le contact direct avec I’environnement naturel ou culturel, avec
des acteurs du monde économique et social ou en permettant de développer une pratique
sportive. Elles constituent un apport pédagogique indiscutable pour les éléves qui en
bénéficient.

Or, une récente enquéte, réalisée par les services du ministére de la jeunesse, de
I’éducation nationale et de la recherche, portant sur I’année scolaire 2002-2003, met en
évidence la diminution du nombre et de la durée des séjours effectués par les éléves en classe
de découverte.

Je souhaite qu’une nouvelle impulsion soit donnée a cette formule pédagogique.
Par conséquent, il convient d’identifier les obstacles auxquels elle se heurte et les facteurs
permettant de favoriser son développement. J’ai done décidé de vous confier une mission de
réflexion et de proposition sur ces questions.

L’étude que vous conduirez devra porter, notamment, sur les conditions dans
lesquelles se déroulent les classes de découverte dont la qualité ne correspond plus 4 attente
des usagers (conditions d’hébergement, financiéres, pédagogiques, de transport...). Le role
que pourraient jouer les collectivités territoriales ainsi que les professionnels du tourisme est
essentiel a cet égard. L’intérét port¢ au développement durable doit étre aussi pris en
considération dans votre réflexion.

Plus généralement, je vous demande de formuler toute proposition de nature a
permettre un nouveau développement de la pratique des classes de découverte.

Pour vous permettre d’accomplir cette mission, un décret de ce jour vous
nommera, en application de 'article LO 144 du code électoral, auprés du ministre de la
Jeunesse, de I’éducation nationale et de la recherche. Vous pourrez faire appel aux services de
ce ministére. Vous ne manquerez pas de consulter I’ensemble des administrations,
organisations professionnelles et associations d’élus concernées par votre mission. Je souhaite
que vous puissiez me remettre votre rapport pour le 30 juin 2004,

Je vous prie de croire, Madame la Députée, & 1’expression de mes respectueux
hommages.

AW QR | ¢ ani

'd

Jean-Pierre RAFFARIN
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INTRODUCTION

Partir...! A I'heure ou I'école ne fait plus réver grand mie et ou I'on a
plutét tendance a s’apitoyer sur tous les mauxlguongent, les classes de
découverte font partie des rares projets qui pdugeailler une lueur dans les
yeux. Les yeux de qui ? De tous, des enfants déhbobien sdr, trop heureux de
sortir des murs de leur classe, des enseighants, doisqu’ils se sont déja
lancés dans cette courageuse entreprise et oousguds fruits qu’ils pouvaient
en retirer, et des parents, qui ne sont pas lesatera emmener leurs enfants sur

des lieux qu’ils ont connu et frequenté jadis aeecs instituteurs.

Si donc les classes de découverte régressentieiaqu et dépérissent
peut-étre, ce n'est pas le fait de ceux qui lesramsent. Au contraire, ceux-la
en sont les défenseurs enthousiastes ; ils résistagore et toujours, aux
circulaires, aux avis décourageants et aux caectTxieux ou défaitistes. Mais
iIs ne sont plus assez nombreux, et n'arrivent pl@gire partager leur passion.
Les classes de découverte sont méconnues, ledsidpamnatisés, alors qu’une
richesse immense attend ceux qui prendront l'itniéad’emmener leurs éleves

ailleurs.

l. Une réalité difficile a appréhender.

Des classes transplantées aux sorties scolairesnaitées, en passant par
les multiples classes culturelles, sportives, listgues et patrimoniales, ou
encore de neige, de montagne, de mer, de natgr@pfeellations abondent et
signalent une réalité protéiforme. Dans la néb@eales classes de découverte,
s’il N’y a pas autant de projets que d’éleves,al u moins autant de séjours que

d’enseignants, de centres d’accueil et d’objegiifdagogiques.



La realité de la classe de découverte est donicitiifb appréhender ; elle
revét de multiples formes et souléeve une foule destions : la diversité des
enjeux, des projets construits, des expériencasegedes attentes des enfants et
de leurs parents, les différences d’une Inspediadémique a l'autre, entre les
départements, les modes d’organisation retenusctmeourt a faire de chaque
départ un cas uniqgue. Telle est bien la premidfewdié a laquelle se trouvent
confrontés tant une tentative d’enquéte sur lessela de découverte que les
potentiels organisateurs, décontenancés par uivité@cu’étouffent parfois les

normes administratives, mais que ne fédere audwneige unificatrice.

L’initiative individuelle, la motivation personnelldes acteurs priment
toute autre incitation; on se réjouit du dévoueimde ces « militants de
I'enfance », qui, des années durant, prennentsigoresabilité d’emmener leurs
eleves pour quelques jours de classe hors les Mmas, viennent-ils a se
décourager, a cesser leur activité, personne me$eera préparé a prendre le
relais et a assurer leur suite. Les classes deudéde ne sont pas une
émanation de la maison ‘Education Nationale’ ;seent d’abord le fruit d’'un
enthousiasme irréductible a aucune institutiormémifestation d’'une créativité
pédagogique qu’une circulaire serait bien en pdaeusciter. Elles répondent a
la volonté des enseignants d’accompagner leursegledans un lieu

essentiellement porteur de sens.

Il. Progression et régression des classes de découverimn

constat inquiétant.

Car les faits sont la. Aprés des années d’essoiGlésses de découverte
décroissent considérablement ; si le nombre dertepaasque I'étendue du
désastre, une étude plus fine de la durée desrsé@ud des conclusions sans

appel : les éléves partent moins, et ils partenhsiongtemps.



Nées aprés la deuxieme guerre mondiale, les cladsedécouverte
répondent a des préoccupations hygiénistes, s@ssedu développement
harmonieux des enfants. La montagne est leur déisiinde prédilection et le
temps se répartit équitablement entre les actist@daires, pour moitié, et

sportives, pour l'autre moitié.

Les séjours se diversifient a partir de 1957 :sdasde mer et classes
vertes apparaissent. Le grand essor des claseepltmatées intervient a compter
de 1982, a linitiative d’Alain Savary, alors Mitie de 'Education Nationale :
de 51 000 éléves en 1967, on passe a 350 000 &) a98 mparer aux 32

enfants partis en 1953 !

Deux affaires tragiques marqueront le coup d'ailetcette considérable
expansion, l'accident du Drac en décembre 1993aealanche des Orres en
janvier 1998. Le souci de sécurité prend alorsdssds, chez les enseignants
comme chez les parents. L’heure est maintenant‘sarkies scolaires avec
nuitées’, encadrées par des textes réglementaires aontraignants que la
nouvelle terminologie est rébarbative. Depuis ldes, départs ne cessent de
diminuer, et les destinations peu éloignées, vaiténtérieur du département,

pour une durée tres courte, sont largement pri¢iesy

C’est ce dont rend bien compte la récente étudetenpar la Direction de
I'enseignement scolaire du Ministere de I'Educatidationale, « Bilan de
I'enquéte sur les sorties scolaires avec nuité@81-2002 ». Par rapport a la
derniére enquéte, portant sur I'année scolaire 1995, les sorties scolaires de
cing nuitées et plus ont diminué de 50%, au béedlies sorties courtes, entre
deux et quatre nuits. Concernant les destinatisndes classes de mer se
maintiennent, les classes de montagne régressertent le pas aux sorties a

caractére culturel, dont le prodigieux développemest tres certainement



favorisé par la proximité des destinations, et ddacplus courte durée des

séjours.

1.  Approche et méthodologie.

Suivant la demande du Premier Ministre, cette mssiest donné pour
but de mettre en lumiere les difficultés auxquelles différents acteurs sont
confrontés et les obstacles a l'origine du décbinstaté. Pour ce faire, nous
avons voulu adopter une attitude pragmatique ethgrades préoccupations
réelles, attitude qui s’est traduite par de nombidéplacements sur le terrain et
la rencontre d’'un nombre important de personnes. tQutes celles et tous ceux
qui ont contribué au succes de ces auditions etedevisites en soient ici
chaleureusement remerciés. Partout, nous avonmpstater les attentes des
différents éducateurs, ainsi que les déceptionsegtets entrainés par le

ralentissement de leur activité.

Une fois cet état des lieux effectué, il nous aigmsentiel de promouvoir
les solutions qui, ici ou la, ont déja été mises cenvre, envisagées ou
simplement imaginées. Nous avons intégré a notradshe et a notre réflexion
toute initiative visant a faire sortir la classe shs murs, a tous les degrés de
I'école, du collége et du lycée. L’expression ddasse de découverte » a donc
recu ici une acception large englobant les sopg@$agogiques sans nuitées et
les voyages scolaires du secondaire. Dans tougassla bonne volonté du
corps enseignant, des éducateurs, des prestalairesrvice, des institutions et
des élus, est la clef sans laquelle reste a jafeai®ée la porte de ces classes

« ouvertes ».



CH® | : PARENTS ET ENSEIGNANTS : QUELLE MOTIVATION ?

l. Richesse et intérét des classes.

Manifestement, I'utilité des classes de découvesgieencore a prouver.
Inconsciemment lancés au départ du car, les seuthaik bonnes vacances » des
parents ne font pas que décourager les enseigmainte passeraient bien de la
responsabilité d’'une trentaine d’enfants pour pami congé ! lls révelent aussi
guelle image peuvent avoir, hors du milieu scoldes classes de découverte, et
guel travail doit étre fait aupres de l'opinionr,can aucun cas, il ne devrait

s’agir la de vacances.

Il est clair que les classes de découverte neribaent que de facon
marginale a une meilleure acquisition des savairgldmentaux qui restent la
lecture, I'écriture et le calcul. Néanmoins, trdleaiailleurs et autrement est
souvent I'un des meilleurs moyens de donner awargsfle golt de la
découverte, et de lapprentissage. Il faut réa#rmci qu’il n'y a rien
d’antithétique a promouvoir simultanément la ma&rdu langage et les classes
de découverte. Au contraire, le milieu nouveauadeldsse transplantée offre un
champ d’application élargi a la sagacité des esfahta la mise en ceuvre de
leurs connaissances. A I'heure ou I'école est parébligée de justifier son
existence méme, la classe de découverte susci@ppétit et une ouverture

d’esprit tres bénéfiques.

Son intérét est multiple : pédagogique d’abord atssaucun doute,
personnel aussi dans I'éveil des enfants, et ddlléans la transformation des
rapports humains au sein de la classe et 'appsage des regles élémentaires

de vie en collectivité.



D’'un point de vue pédagogique les classes de découverte offrent,
grandeur nature, les mémes avantagedeguanciennes lecons de choseslles
permettent la confrontation d’un savoir théorigdispensé dans les murs de la
classe, a une réalité souvent plus complexe etiforaie. Elles font appel au
sens de I'observation des enfants, et ancrent texérience et le vécu les
acquisitions abstraites, qu’elles portent sur laggégphie, la faune et la flore,
I'histoire, le patrimoine architectural et artisi& ou des thématiques relatives a
I'environnement ou a I'aménagement du territoire ¢§rand mérite de ces
classes transplantées est de confronter les erdamsenvironnement nouveau,
étudié au préalable, pour les amener a établidides entre une réalité gu’ils
découvrent et des connaissances qu’ils ont appnaitiiser. Enfin, cet exercice
méme requiert un travail pluridisciplinaire, favol@a a I'éveil des intelligences.
Il s’ensuit donc une transformation positive dup@ap a I'apprentissage et aux
acquis scolaires. Plus curieux, les éléves devigméeeptifs aux enseignements

gu’on leur propose.

Outre ce ressort pédagogique propre a la sortie @éasse hors de ses
murs, la découverte d’un environnement nouveawcontribue naturellement a
enrichir 'univers des enfants ainsi que leurs ngiées culturelles. Pour les
citadins, la découverte de la ruralité et des th@mes propres a ses divers
milieux (marins, montagnards ou agricoles) s’avessentielle ; elle est un
premier pas dans I'éducation au respect de laeatude 'environnement, elle
les sensibilise a des thématiques qui risqueraieon de leur rester totalement
étrangeres. Les classes de patrimoine sont une sioncaprivilégiée
d’appropriation d’'un riche héritage historique garticipe de l'identité de notre
pays, et un vecteur important d’éducation a layeitmeté. En France ou a
I'étranger, la sortie scolaire est un vecteur pEgie de démocratisation

culturelle. Quelle que soit leur destination, légsses de découverte sont un



exceptionnel moyen de sensibilisation et facilitewbnsidérablement

I'acquisition de savoirs nouveaux.

De surcroit, la confrontation a des situationsvetlas est généralement
I'occasion de faire le point sur diversegjles de sécuritéet de les inculquer
aux enfants: regles de sécurité générales (séctoittiere, formation aux
premiers secours...) et particulieres en fonction ndilieu d’'accueil (mer,
montagne.). Les futurs adultes sont amenés a prendre comtsci@es

conséquences dramatiques que peuvent avoir cectaimsortements a risque.

Sur le plan personne] la séparation du milieu familial est riche
d’enseignement pour I'enfant. L’éducation a l'audone est constatée par tous
les acteurs, et par les parents eux-mémes au ddignfant. Dans le cas d’'une
vie familiale difficile, il faut souligner le béniék retiré par certains enfants
d’'une vie équilibrée, réguliere et sereine, dansdnt privés chez eux ; certaines
situations de maltraitance sont méme révélées @adépart en classe de
découverte. En outre, placé dans un environnenmnteau, et confronté a des
activités nouvelles, I'enfant peut révéler desrtiect des qualités méconnues
jusque la : la traditionnelle distinction entre bat mauvais éleves, s’en trouve
perturbée, et le regard porté les uns sur les sagtrangé. La vie quotidienne
vécue ensemble vingt-quatre heures sur vingt-quptet révéler des qualités
ou des fragilités, insoupconnées de l'enseignant da cadre normal de la
classe : elle est, pour lui aussi, classe de déctide ses éléves et sa fonction
d’éducateur peut en tirer grand profit, notammemirdes enfants en situation

d’échec scolaire.

Enfin et surtout, ces classes de découverte doatemipour les enfants un
moment et un souvenir heureux pour beaucoup, elles sont, sinon leurs

premieres vacances, du moins leur premier dépag tie leur cadre de vie



habituel : montagne, bord de mer, ou campagne aotant de formidables
découvertes pour de jeunes esprits qui n'’en souagent pas l'existence ; le
dépaysement s’accompagne alors d’'une éducatioeaw dt peut leur ouvrir de
nouvelles perspectives. Les bénéfices d’'un séjogrand air, quelque surannée
gue puisse paraitre cette rengaine, ne sont pégli@er non plus, de méme que
I'ouverture de I'enfant aux grands espaces. En donhaccés a un monde de
culture, & des milieux géographiques nouveaux da gratique d’activités
inédites, les classes de découverte participemté@duction d’'inégalités sociales

patentes.

Il reste que l'atout principal des classes de deede réside dans
I'apprentissage de la vie collective et le renforeeent des liens qui unissent
les éléves entre eux et a leur enseignatt cet égard, les enseignants ayant eu
la chance de vivre une telle expérience, sont umasi il s’agit certainement la
du plus grand bénéfice des départs. La cohésiomadedasse s’en trouve
renforcée et le regard que chacun porte sur leesa@st transformé par le
partage de moments plus personnels. Il résulteetieolgjectif une exigence
essentielle, au moins pour le premier degré : sidase fait le choix de partir,
elle doit partir entiere et complete. Ce pré-requisva pas sans poser des
difficultés comme nous le verrons, mais il semioledamental. Seule une réelle
opposition des parents, autre que pour des matigndiers, pourrait justifier
des absences, I'enseignant étant alors l'unique paoyir décider du départ ou de

I'annulation.

En outre, I'enfant devient réceptif aux regles é&étmires de vie en
communauté : sens du service, partage des taelspgct des autres. Les repas a
eux seuls sont déja I'occasion d’un important tilasar la maniére de manger,
sur la maitrise du fond sonore, sur I'attentiores woisins, sur la propreté et sur

I'entretien des espaces communs. A cet égardrdatste des centres d’accuell
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est evidemment bien préférable a toute forme d’tggmeent hotelier. Dans une
société individualiste, la vie en groupe induit desdifications réelles du

caractere et favorise la compréhension et I'asatioit des régles ordinaires
régissant la vie commune. Alors que les probleraasantrés par I'école et les
enseignants sont multiples, la classe transplashb®@e une assise nouvelle a
son autorité et régule les relations a l'intéridurgroupe. De plus, elle favorise
la prise de responsabilité et la mise en valeucaiepétences acquises. En un

mot, elle concourt a la socialisation des enfants.

S’ils ne sont pas les premiers auxquels on pdosgju’'on se situe dans
une démarche d’épanouissement des enfants et deesjdes enjeux
economiquesdes classes de découverte sont trop importantsgbhainégligés.
On peut déplorer toutefois que les différents paites de [I'Education
Nationale dans l'organisation de ces diverses efassaient pas toujours une
conscience tres claire du formidable investissergaatconstitue le départ d’'un
groupe : que ce soit pour le ski, le train ou leiwme culturel, il est clair que les
éléeves qui sont aujourd’hui aidés pour en profgent aussi, et peut-étre surtout
du point de vue de certains, les usagers et lesooomateurs de demain. Un
enfant qui n'a jamais skié, ni appris a skier,&s fpeu de chances de prendre de
lui-méme cette initiative quelques années plus faeh va de méme pour toutes
les autres formes de pratiques sportives et clltsreDans ces domaines
comme dans d’autres, la politiqgue menée en faveuladeunesse décide de
I'avenir. Outre les retombées immédiates d'un dépgui ne sont pas
négligeables elles non plus, un gros travail deibdisation doit étre mené sur
les conséquences a moyen et long termes de la udionindes départs. De
surcroit, les classes de découverte forment unigophtticulier, susceptible de
diversifier le tissu économique, et notamment, sliasr une meilleure

répartition des flux touristigues dans le tempsset I'année, en évitant
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cependant a tout prix que ces départs ne se rés@dnoambler les trous laissés

par les vacances scolaires.

Les enjeux et les bénéfices a retirer des cladsakecouverte, sont donc
tres divers. lls sont surtout méconnus d’'une opirpablique qui ne retient de
ces séjours gue des accidents et des incidentsaugsi dramatiques soient-ils,
ont été surmédiatisés au détriment d’'une immensg@ritga d’enfants, de
parents, d’enseignants et d’animateurs ravis. les éux aussi doivent étre
sensibilisés en amont aux enjeux de ces classes,gs@i leur participation au

financement se fera sans enthousiasme.

» Proposition: une campagne de communication orchege par le
Ministere de I'Education Nationale et celui du Touisme en faveur des
classes de découverte. Cette derniere aurait poubjet de compenser, dans
les esprits, la vision négative ou insouciante doéa des classes de
découverte ces derniéres anneées.

»Une circulaire du Ministére de I'Education Nationale rappelant les
mérites pédagogiques des classes de découverte, atendue dans les
milieux enseignants.

» D’autre part, le vocable méme de « classes de déweue » mérite d’étre
remis a I'honneur. Evincé par les « sorties scolads avec nuitées » dans la
terminologie officielle, il offre pourtant une richesse de sens en cohérence
avec la réalité qu'’il désigne, a la différence d’urvocabulaire administratif
d’'une grande sécheresse (et en contradiction avexslobjectifs pédagogiques
affichés qui sont bien ceux de la classe transplad, et non ceux de la

sortie).
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Il. Motiver les enseignants.

La méconnaissance des enjeux que nous venonsrdiexarend la tache
des enseignants difficile. Les départs en classéédeuverte qui mettent sous
leur responsabilité une trentaine d’éléves nuifjoet, qui les obligent a de
longues et pénibles démarches administratives alieguils ne sont pas
prépareés, sont facilement assimilés a des vacathicest donc absolument
indispensable deeconnaitre le travail effectué par des enseignantgui sont
souvent de la meilleure volonté, mais que les rgues acerbes découragent
vite. A eux seuls, il appartient de prendre l'aitve et la responsabilité des
classes de découverte, ils doivent y gagner ennnegssance et en étre

remercies.

»La campagne de communication proposée préalablementdevrait
permettre de reconnaitre, dans l'opinion et aupregies parents, la qualité
du travail effectué par les enseignants.

» Une reconnaissance professionnelle, en terme de atbn et de mérite,
doit étre envisagée aussi.

» Enfin, une reconnaissance financiere semble justic€ette mesure a déja
été prise et assumée par certaines communes ; efleurrait plutdt faire
I'objet d’'une indemnité forfaitaire attribuée par |’Education Nationale
(cette derniére tiendrait compte de la charge admistrative imposée a
I'enseignant, des responsabilités qui lui incombenturant le séjour, des
heures supplémentaires passées auprés des élevessiaique des
aménagements que son départ rend indispensables dasa vie personnelle
et familiale — garde de jeunes enfants en particidir, méme si la féminisation
du corps enseignant ne doit pas étre alléguée trofacilement, car les

chiffres du primaire montrent plutét une vraie stahbilité dans ce domaine).
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Eventuellement, elle pourrait permettre une cotisaon, au titre des heures
supplémentaires, aux caisses complémentaires degirges de retraite.

» Des crédits d’heures pourraient également étre acobés aux enseignants
pour leur permettre de préparer leur s€jour. L'octroi d’'une journée de

récupération au retour n’est pas a exclure non plus

D’autre part, il faut tenir compte d’'une mutatiopérée dans le corps
enseignant et des différences de mentalité quire@pbes jeunes des anciennes
générations. Le temps des militants de l'enfancestn’plus et les futurs
professeurs des écoles ne sont absolument pasé¢sé&paccomplir aupres de
leurs éleves une mission plus vaste d’éducation.sheroit, la formation
spécifique aux classes de découverte et sortidaimtend a disparaitre des
Instituts Universitaires de Formation des Maitigec la réduction de la durée
de formation de deux ans autrefois a un an mainteleatemps manque pour la

présentation des sorties scolaires.

»La premiére mesure a prendre pour redynamiser ce fye de séjours,
serait de rétablir des crédits tant horaires que fianciers dans les IUFM,
pour préparer les maitres au départ. Cet enseigneme serait en outre
validé par un stage pratique, ou I'étudiant particperait, avec un autre
enseignant, a 'encadrement d’une classe de découee

»Une forme de parrainage entre des enseignants pliesxpérimentés et
habitués a partir d'une part, et de nouveaux enseigants d'autre part,
devrait permettre de dédramatiser un premier départet convaincre les

réticents du bien-fondé d’une telle pratique.

La formation des enseignants ne doit toutefois g@ascantonner a la
formation initiale des années d'lUFM. Pour les skssde découverte, un travalil

tres important peut et doit étre effectué dansaldre de la formation continue.

14



Cette derniere permet de les sensibiliser a lI'attdes classes pédagogiques en
tant que telles, mais aussi a la richesse du patranlocal et des possibilités

offertes pour des sorties relativement proche&tigblissement.

D’autre part, les enseignants ne sont pas less seahcernés ; il
conviendrait donc d’inclure dans la formation deseateurs d’écoles, des
modules de sensibilisation sur les classes de #@éasu Il est clair que la greve
administrative des directeurs d'école depuis plusieannées, le manque de
candidats pour ces postes, et l'instabilité engsmdoar ces deux facteurs,
entravent gravement la volonté de départ. La désiadh des classes de
découverte, est ici aussi le reflet d'une crisesgtave, touchant 'ensemble du

monde scolaire et éducatif.

Apres le probleme du financement, la question desles responsabilités
qui leur incombent, revient comme un leitmotiv débouche des enseignants.
Ce sont bien sdies circulaires, dites « Royal »du nom de la Ministre de
'Education Nationale de I'époque, les premierecriminées. Certaines

précisions s’imposent toutefois.

D’'une part, en matiére de responsabilités, cesileires n'ont fait que
reprendre et rassembler des dispositions, certasse&q mais déja existantes.
Elles ont fourni un document synthétique aux emssits, qui, du coup, ont pris
conscience des responsabilités qui étaient les puis longtemps, mais qu'ils

ignoraient.
D’autre part, les exigences croissantes en matlémecadrement et de

sécurité repondaient alors a une demande des panequiets de laisser partir

leurs enfants a la suite des accidents que noussaxmentionnés.
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Enfin, ces circulaires ont maintenant été assamnilgar les enseignants et
le blocage gu’elles ont créé dans un premier temeps, a disparaitre. Il est vrai
gue certaines exigences absolument excessives@leode I'état des pneus du
car par les enseignants !) avaient d’abord déceéutagtes les bonnes volontés.
Aussi, a la suite des difficultés rencontrées aupies enseignants, I'Education
Nationale avait déja assoupli sa réglementatioh3€9. 1l semblerait donc non
seulement inutile, mais particulierement maladdattenter de revenir sur ces

textes.

» Néanmoins, dans le cadre des crédits d'IUFM consags a la formation
spécifigue des enseignants pour le départ en classe découverte, un
module de mise au point juridigue peut étre envisag Le travalil
d’explication de texte et de clarification auquel s sont livrées certaines
associations, est tout a fait exemplaire et méritd’étre repris au niveau
national : sous forme de fiche, les textes officelsont décryptés pour les

enseignants.

La question de la responsabilité des enseignamgesseavec plus d’acuité
encore lorsqu’'un accident ou un incident surviennelu fait d'une
désobéissance. Le transfert provisoire d’autorig plarents aux enseignants et
éducateurs doit étre clairement affirmé, et lesobéssances manifestes des
enfants sanctionnées. L’étroite association desnpgrau projet est donc un

impératif pour I'enseignant.

Néanmoins, le cas du second degré est sensibletfatent. La
circulaire applicable aux voyages scolaires, datknfi976, est manifestement
obsolete en plusieurs points. Elle aurait donc inegdwn sérieux époussetage.

Cette déficience nourrit les réticences des ch@&fgmlodlissement a autoriser les
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voyages et sorties scolaires, un incident pouvaettren en cause leur

responsabilité.

1.  Convaincre les parents et les élus.

La grande majorité des parents s’avere enthoastakidée de laisser son
enfant partir en classe de découverte. Certaimagléa modestes sont prétes a
faire des efforts considérables pour financer cpadé D’autres jugent les
enseignants sur le nombre, l'originalité et la gaales sorties réalisées au cours
de I'année. Néanmoins, il ne faut négliger ni legquiétudes des parents, ni

surtout les refus catégoriques opposés parfoigpepositions de départ.

Un constat s'impose d’abord : la Iégislation etdglementation, souvent
mises en cause, ont été élaborées pour répondriaquirtudes des parents. Si
des aménagements et des assouplissements sofigwssia marge, il semble
tout a fait exclu de supprimer certains des coesr@lt des contraintes qui ont été
instaurés. L'exigence de qualité et de sécuritgppstordiale, méme si chacun
doit bien savoir que le risque zéro n'existe pas plans les murs de la classe ou
au domicile familial que dans les centres d’hébmmyd. Pour I'heurele
respect des normes en vigueuest la premiere des garanties qui peuvent étre

offertes aux parents.

D’autre part, un travail doit étre fait auprés gasents pour faciliter
le départ des enfants. Un travail pédagogique g entrepris par les
associations de parents d’éleves pour convainars kdhérents de la nécessité
de préparer les enfants a une prise de risque maitrisét contrélé Il y a la
toute une philosophie de la vie qui manque gravémaenotre société et qui
expligue que, par la suite, des jeunes surprotadéptent des comportements

totalement irresponsables et infiniment plus damger Le succeés de certains
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mouvements de jeunesse, comme le scoutisme, nénsentl pas et repose sur

une prise de responsabilité progressive du jeune.

La clef de la réussite est de parvenrestaurer un climat de confiance
entre les enseignants et les parents. Les réagtimegduriéres des uns et des
autres sont a exclure absolument. Le principe @egution doit trouver ses
limites lorsqu’il mene a la paralysie compléte etitra la vie. Les peurs
phantasmatiques des uns et des autres doivendl&trontées. A vrai dire, les
données chiffrées et les statistiques précises magmhgsur la proportion des
accidents et incidents liés a des départs en cthesdécouverte. Cette lacune est

déplorable et il faut y remédier.

» Il est donc essentiel et urgent d'obtenir des done§ exactes sur les
probléemes qui ont pu se poser au cours de ces classCe recensement
pourra s’inscrire dans le cadre du suivi a posterio des classes, et dans la
politique d’évaluation des séjours, dont nous allosm avoir I'occasion de

reparler.

Avec des éléments précis, 'administration du Bliéie, les enseighants et
les parents seront en mesure d’étre rassurésyrst ilrquiétudes pourront étre
raisonnées. D’autre part, si des mesures de s€a@uiiplémentaires s'imposent,

elles pourront, le cas échéant, étre prises.

En particulier, certaines affaires de pédophilie¢ snscité de vives
inquiétudes, ainsi que tout dernierement, la tragiglisparition d'un jeune
enfant en classe de découverte. En matiére de fudemlevement et
d’intrusions extérieures, certaines consignes dmrgé claires doivent étre
données. Il est vrai que la crainte de possiblesndies interdit une fermeture

completement hermétique des chambres et des b&simen
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»Néeanmoins, les sites sur lesquels sont implantéss leentres d’accueill
doivent faire I'objet d’une surveillance suffisante; en particulier, on peut
recommander une cléture du site, qui n'interdise pa aux enfants la sortie
des batiments, mais la sortie de I'enceinte du ceet

» En outre, concernant la prévention des incendies| faut favoriser les
systemes d’ouverture de porte rendant impossible tde intrusion, et ne
permettant donc que les sorties, mais avec une ame se déclenchant
automatiguement en cas de sortie non autorisée, rtace en particulier.

» Méme durant les heures d’ouverture normales du ceng, les va-et-vient
doivent étre strictement controlés ; il est totalerant exclu que des personnes
étrangeres au personnel d’encadrement, d’animatioet de service, puissent
s’introduire dans I'établissement quelle que soit’heure du jour ou de la

nuit.

»Dans ce contexte, en plus de la norme en vigueur iqunterdit
I'hébergement d’adultes extérieurs a I'encadrementlans le méme batiment
gue les enfants, certaines mesures, laissées potinstant a la libre
appréciation des organisateurs, peuvent étre étends, telles que

I'installation de douches dans les chambres des amits.

Enfin, diverses contraintes se posent soit en fomctes habitudes
familiales et des traditions religieuses de ceemioommunautés, soit pour des
raisons de santé et des problemes particulierguaiaht, notamment en matiere
de régime alimentaire. Il faut reconnaitre, en ples peurs générales, qu'il n’est
pas dans les habitudes de certaines communautésnfler ses enfants a des
étrangers. Il est évident que la question se pese plus d’acuité pour les filles
gue pour les garcons ; I'opposition a la mixitéadtémancipation des filles est

parfois si forte qu’elle empéche le départ.
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» On ne peut que recommander la souplesse et I'doaptaour favoriser la

confiance des familles.

» En tout état de cause, le meilleur moyen de surmost les réticences des
parents, est de les associer tres en amont a I'éabtion du projet. Il faut
encourager la participation active des parents a l@réparation du voyage,

et ne pas se contenter de les avertir a la fin poleur réclamer le reglement.

De surcroit, ce type d'association favorise la trgon dune
communauté éducative soudée, regroupant enseignaarsnts et personnel
éducatif pour le plus grand bénéfice des enfarlis meilleur fonctionnement de
I'établissement. Cette communauté éducative néderé en fait qu’autour d’'un
projet porteur de sens et de valeurs. La logiqueswmériste, 'accumulation
désordonnée et incohérente de savoirs et de msspmur I'école, sont I'une et
l'autre vouées a I'échec. Ce sont linvestissemeensonnel et la plus-value
éducative qui seuls peuvent véritablement justifies départs, et, par
répercussion, redonner une raison d’étre a lacotase en général. Parents et
enfants demandent a I'école du sens ; les classatecbuverte sont une des
activités susceptibles de leur en donner. Chaciirddoc étre convaincu de leur
bien-fondé et I'enseignant n'a pas a se justifersd démarche, notamment en

accumulant — sur le court laps de temps du sé€jtes activités spectaculaires.

En outre, I'implication des parents constitue uneindre charge pour
I'enseignant. De la méme facon, a compter d’'unagerfige, I'investissement
des éleves eux-mémes, a hauteur de leur degréd@ute, doit étre encouragé
et valorisé. Rien n'empéche des lycéens ou degietis de prendre des
contacts et de tisser la premiere trame de |'oggdioin d’'une sortie, sous

I'égide d’'un de leurs professeurs.
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Ce qui est ici valable pour les parents, I'estsapsur les élus: des liens
étroits entretenus avec le maire de la communeegtservices municipaux
favorisent sans aucun doute la bonne volonté de®udes autres, lorsque vient
le moment des demandes de subventions. Le progeis dertaines petites
communes, peut méme devenir, plus que le projehed’@cole ou d'une
communauté éducative, celui deut un village, mobilisé pour trouver les

moyens de faire partir ses enfants.

Dans les cas des classes de ville en particlibeganisation implique un
important travail commun du corps enseignant efadaunicipalité. Il s’ensuit
une meilleure connaissance mutuelle, des projatsmms, qui font vivre le

territoire en question et contribuent a la format@ son identité.

IV. Susciter 'adhésion de I'Education Nationale.

Tres transversales, trés fédératrices, les clagsakcouverte restent un
aménagement du temps scolaire et relevent, paréquoast, de I'Education
Nationale. C’est donc aupres d’elle gu’elles dotvieouver en premier lieu une

adhésion unanime.

A un premier niveau, le travail des enseignhantiedbus les organisateurs
doit étre facilité dans leurs relations avec l'lesfon Académique. Une
demande de clarification s’éleve, venant de tosisrierlocuteurs. Nous verrons
plus loin les problémes que posent les variationaleés en matiere de consignes
de sécurité ; le zele des acteurs isolés comppquieis grandement la tache aux
intervenants, de méme que le manque de transpaetrae lisibilité pour les
différentes consignes (interdictions in extremis)ndations obligatoires,
consignes téléphoniques contredites par fax dansnéae journée) rend

I'organisation trées compliquée.
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Plus généralement, un travail de fond s'impose pwansformer les
mentalités et convaincre chacun qu'il doit troumersoutien et une incitation au
départ aupres de son Inspection Académique, etunensurcharge de travail,

assortie de complications supplémentaires.

D’autre part, il serait bon que 'Education Natitealle-méme reprenne a
son compte les initiatives de classes de décougerinvestisse dans leur prise
en charge. Une forme d’intervention qui pourraretrivilégiée est celle des
postes d’enseignants détachés. Pour les directiensentre, et au sein des
organismes associatifs, comme dans les Inspecdioadémiques pour aider au
montage des dossiers, ces derniers offrent une ditdete et appropriée au
départ.
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CH° Il : CONSTRUIRE UN PROJET PEDAGOGIQUE ENRICHISSANT ET
ATTRAYANT .

Un mot d’introduction d'abord, pour souligner aviecce qu’avant toute
autre considération, c’est le projet pédagogique dipit étre au centre des
attentions de tous les acteurs de la classe deidéte. Soigneusement préparé
en amont, largement exploité en aval, il doit nimdar vie de la classe plusieurs
mois durant, voire plusieurs années, si une orghais par cycle ou un projet

d’école le relaient.

l. Le choix de la période et de la durée.

La premiére question que pose le projet pédagegitjune classe de
découverte, est celle da période retenue pour le départ Loin d’étre
innocente, cette question ne peut s'examiner eéseudre qu’a la lumiere des
enjeux et des objectifs pédagogiques que se dommeeignant. D’'une part, la
saison détermine fortement le contenu et le thestenu pour la classe de
découverte. Il va de soi qu’une classe de ski ais oh® juin serait difficilement
réalisable. Plus largement, la variété des saipammet de retenir plusieurs
approches d’'un méme milieu, et le theme ‘Montagmit ainsi se décliner de

mille et une manieres.

» Il s'agit 1a en particulier d’'une solution alterivat pour les centres d’accueill
appartenant a des communes ou des collectiviteeffet, au fil des années, les
enseignants, s’ils n’ont pas le choix de la desbnarestent maitres de varier la

teneur de leurs séjours grace aux différentes geside départ possibles.

Compte tenu de I'importance des objectifs de $isai@on et de cohésion

des effectifs de la classe entre eux et avec lesgignant, le choix de la période
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de départ doit faire I'objet d’'une attention toytarticuliere ; en effet, ces
objectifs n'ont plus qu'une place mineure dansHheix d’'un départ au mois de
mai ou de juin. De surcroit, créer une atmosphergavail a quelques semaines

du départ en grandes vacances et entre deux pelets du défi.

» Il semble donc largement préférable de favoriser edéparts dits en classe
« rousse », c'est-a-dire a l'automne, qui jouerontle réle d'un seéjour
d’intégration et transformeront les rapports humains a l'intérieur de la

classe pour le reste de I'année scolaire.

Il reste que de tels séjours posent de gravesigmaels de délais aux
enseignants, contraints de mettre la machine adrative en route des les
premiers jours de la rentrée. Il y aura donc lielexaminer quels
assouplissements peuvent étre apportés d’'un peintué administratif pour
favoriser de tels départs. Néanmoins, il est digeé que le fonctionnement de
I'école par cycles scolaires, plutét que par anfi&elite I'insertion du projet

dans la vie de I'école.

Autre question qui n’a rien d’auxiliaire ou derwel, mais tient a la nature
méme du projet et a 'essence de son contenu pgago:la durée fixéepour
le séjour. Si les sorties scolaires de toute semeent a étre de plus en plus
courtes, il faut garder en mémoire que la durdeptaitie intégrante du projet si
I'on veut passer du concept de sortie a celui desd transplantée. Ce dernier
suppose une vie en communauté de plusieurs jowex; Bensemble des
implications personnelles qu’elle contient ; legoses de plusieurs nuitées
doivent donc se trouver encouragés et soutenustefbisj le mieux étant
I'ennemi du bien, et les départs de plus d’'une ssnétant difficiles a organiser

pour les enseignants, il serait certainement oppodtassouplir les conditions
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de durée préalables a la participation financiees @ommunes ou des

départements.

En régle générale, nous ne pouvons qu’inciter drtagressivité. Le
principe de la sortie doit étre favorisé en tard tpl ; la durée vient en plus, sans
étre un principe déterminant. Pour la plupart desegnants, une sortie a la
journée constituera une mise en bouche trés apptécet donnera 'envie de
revenir plus longtemps. Une telle démarche impliguaturellement de
privilégier la proximité. Elle s’avere particulignent adaptée pour les enfants
en bas age qui n’éprouvent ni le besoin, ni I'erdaepartir loin et longtemps du

domicile familial.

De la méme facon, rien n'empéche de favoriser $épurs dits
‘fractionnés’, a l'usage des classes de la régiBour limiter les co(ts
d’hébergement et de restauration, et pour favortisetiravail pédagogique dans
la durée, I'enseignant peut faire le choix de @uss trés courts séjours, ou
méme de plusieurs sorties a la journée, de préférarune véritable classe de

découverte.

Il. Le contenu pédagogique : personnaliser un projet.

En matiére de pédagogie, nous nous trouvons faamea situation
paradoxale. En regle générale, deux cas de figloffremt a I'enseignant
désireux de partir en classe de découverte: saibsdnce compléte
d’'information qui I'oblige a recourir & des struets traditionnelles relevant du
tourisme, tels les syndicats d'initiative et lediag#s de tourisme, et non de
I'Education Nationale ; soit la proposition d’'urja# tout préparé, a accepter en

bloc et sur lequel il n'aura aucune prise. Ces dextkémes ne répondent pas
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aux exigences de personnalisation, d’appropriatierson projet pédagogique

par I'enseignant.

Le manque d’information est cruellement ressenti Ipa enseignants,
démunis et livrés a eux-mémes, contraints parfeisalrendre sur place a leurs
propres frais, pour préparer sérieusement leuuséfaicune structure nationale
n'est, a 'heure actuelle, en mesure d’offrir ukai® entre 'enseignant désireux
de partir et les propositions des départementscd&lc On peut saluer les
initiatives prises par certaines associations,eselHaute-Savoie Junior ou
I’Association Savoyarde des Classes de Découveude,jouent, dans leurs
départements, ce rble, ou comme I’Association fe&romotion des Classes de
Mer qui fédere les structures pour un certain tgpeclasses. Il reste que le
besoin se fait réellement sentir d’'une structurecdecertation nationale, qui

puisse renvoyer ensuite vers les organisageisoc

»Créer un centre de ressources interministériel regupant des

représentants de I'Education Nationale, de la Jeursse et du Sport, du
Tourisme, de la Culture, des sociétés de transpoedt des centres d’accueill,
pour accompagner les enseignants dans leurs démaeashet leur donner les
informations utiles ;

» Donner des relais départementaux a cette structureelon les spécificités
locales ;

» Privilégier la forme électronique et la constitution de sites Internet au

niveau national, en lien avec Eduscol, et au niveadépartemental ; outre

I’économie de moyens que présente cette formule,leeloffre un double

intérét : celui d'une mise a jour en temps réel etelui de rendre possible

I'ouverture de forums de discussion.
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On pourra s’inspirer, pour la constitution de eatce de ressources, des
formules déja existantes au Ministéere des Spoutsinocomité de pilotage a mis
en place des péles ressources sur différents s(néte ressources national
« Fonctions éducative et sociale du sport », aticpar le CREPS de Reims ;
plle ressources national « Sports de nature »,edlcquar le CREPS Rhone
Alpes ; et plle ressources national « Sport et ibapd », accueilli par le
CREPS de la Région Centre). En outre, sous I'édud#linistere de la Culture
et de la Communication, la FNASSEM (Fédération diatle de Sauvegarde des
Sites et Ensembles Monumentaux) a créé en septe2fbfe un site Internet :

http://www.classes-patrimoine.orgce dernier offre une aide précieuse aux

enseignants désireux d’organiser une classe denpéaie, les guidant pas a pas
dans leur démarche et leur présentant un vasteta@ivate thématiques,
d’'activités et d’hébergement. Ce site mérite d'@le&& au centre de ressources
national pour les classes de découverte et peet €iurce d’inspiration

intéressante.

Il est clair que les structures d’accueil ont ule rdssentiel de proposition
et de mise en relation des enseignants avec lewémants extérieurs, a jouer.
Elles proposent, les enseignants disposent. Ieae dppartient pas d’offrir un
séjour « clef en mains » aux enseignants, maisstilirdispensable qu’elles
servent de plates-formes, pour que les enseigradistance, puissent avoir une

idée claire de toutes les activités qui leur ssoppsées sur place.

Ce besoin de relais est encore plus net dansabhisgtion, pour le
secondaire en particulier, de séjours a I'étranges. difficultés linguistiques
s’ajoutent alors aux distances et aux différeneesames et de réglementation,
pour rendre l'organisation du séjour tres compleguéne structure similaire
dans les autres pays européens favoriserait coabldénent les échanges et

faciliterait les départs.
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D’autre part, cette méme structure permettraiddener un bilan et un
panorama annuels des classes de découverte, tagiginent méconnue ; elle
permettrait d'obtenir des chiffres exacts sur lenhce de départs, les éventuels
accidents survenant en cours de séjour, et leutdwmd statistiques en cours.

Elle aurait aussi force de proposition pour incéterdépart.

Il faut réaffirmer que la place de I'enseignanstee premiéere. Il lui
appartient de fédérer, autour d’'un theme qu’il argtenu, les activités que
pratiqueront ses éléves. Devant la multiplicité g¢epositions, le risque
d’éclatement est réel. Or, les choix de I'enseigndmivent étre motivés et
justifiables. Plus que sur des points de détail iagtnatifs, les attentions des
Inspections Académiques doivent étre attirées 'supérieuse nécessité d’'un
solide projet pédagogique, préalablement a touardé@bligés de se justifier
parfois devant les parents, I'enseignant peuttétr® de multiplier des activités
hétéroclites qui desserviront la teneur essentiddleson projet; il est donc
essentiel de sortir d’'une logique consumeéristeuatutative pour entrer dans

une logique d’intégration, autrement dit de pro®rdhérence interne du projet.

»La construction du projet pédagogique appartient en propre a
I'enseignant et releve de ses compétences. Toutesome doit donc étre prise
pour alléger son travail administratif et lui permettre de se recentrer sur
ses attributions, en échange de quoi les Inspect®Académiques doivent se

montrer exigeantes sur la teneur des projets et lewohérence interne.
Certains projets totalement farfelus, irréalistesent encore le jour, sans

la moindre préoccupation pédagogique ; il n'eshl@atendu pas question que

ceux-ci trouvent le moindre appui aupres des agwdompétentes.
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D’autre part, une fois sur place, le projet n'gmgte pas a I'enseignant
pour glisser entre les mains des divers animateulgtervenants extérieurs.

Tout au contraire, celui-ci reste la référencealelasse et son professeur.

» Un important travail doit donc étre accompli en amant, avant le départ,
entre I'enseignant et les personnes qui interviendnt aupres de la classe, de
sorte que I'enseignant ne soit jamais dépossédé slen projet pedagogique.
Toute intervention doit étre soigneusement préparée/ compris sur le fond,
pour que I'enseighant n'abdique pas devant les congences du spécialiste,

mais continue d’accompagner sa classe dans sa déwta.

Certains centres de patrimoine organisent mémeae, lmseignant, avant
la classe, un stage de formation sur le site, cgeumet ensuite au professeur
d’intervenir lui-méme auprés de ses éleves. Untrmbail préalable laisse
I'enseignant parfaitement maitre de son projet gégmue, au lieu de l'en
dessaisir au bénéfice d’'un intervenant extérigaque sur lequel il faut rester

vigilant.

I1l. Inscrire le départ dans le cursus scolaire de 'eait.

» Etant donné le bénéfice retiré par I'enfant d’'un déart en classe de
découverte, il semble Iégitime de raisonner par eaft et par départ, et de se

fixer un objectif d’'au moins un départ en classe deécouverte par enfant.

Il est manifeste que, hormis la forte volonté atnotivation réelle de
I'enseignant, toutes qualités qui se font de pluples rares, seuls un projet et
une culture d’école sont a méme d’inciter les egrsits au départ. Il est donc
fondamental de les développer. D'une part, ils @omnune cohérence

pédagogique au cursus scolaire de I'enfant, dantliesses de découverte font
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partie intégrante ; de lautre, ils constituent uimeitation forte pour les

enseignants qui sont portés par I'organisationectite et non paralysés par
leurs appréhensions. Enfin, une telle méthode éteonditionner le départ de
I'enfant au sort heureux ou malheureux qui luiilatte tel ou tel enseignant, et
fait que, dans une famille, 'un des enfants partiois années de suite et un
autre jamais. Un important travail de rationalisatreste a faire en faveur d’'une

plus grande équité.

» Dans cette optique, les expériences nouvelles deeaux d’écoles trouvent
un champ d’action supplémentaire. En effet, dans leas de classes isolées,
ces derniers suppléent a I'absence de projet d’éeokt replacent le départ

dans une continuité scolaire et pédagogique de plasrs années.

Il est certain que seuls des projets d’école mirdseaux d’école, dans
lesquels les classes de découverte sont prévuegeynrs mois a l'avance,
peuvent favoriser les départs en classe roussetamn@ent en matiére de
financement, les démarches peuvent alors étrepeisies avant la fin de I'année

scolaire précédente.

Au collége, des problémes supplémentaires d’osgéion sont posés par
le fait que les enseignants sont en charge deepitssclasses d’'une part, et que
les départs ne concernent pas forcéement une dasstituée, mais les éleves
apprenant telle ou telle langue vivante, ayantsitielle ou telle option. Dans ce
cas, le projet d'établissement est absolument pedisable, faute de quoi
I'organisation du séjour sera impossible, car tpgmalisante pour les autres
éléves. Parallelement, au college, il faut soulidee bénéfices retirés du travalil

interdisciplinaire et de la transversalité desvéaés pratiquees.
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En outre, cette démarche organisée et concertéeniagau de
I'établissement devrait permettre de concevoir $&gours en fonction du
développement psychologique et intellectuel defdieh: il semble souhaitable
gue la durée et la teneur des séjours s’accroigsegtessivement, compte tenu
de l'dge et de la classe des éleves. La cohérentz legiqgue ne peuvent
'emporter qu'a condition d'offrir a chaque enfanohe expérience qui lui
convienne ; l'inscription des projets dans la dues¢ donc un pré-requis et

repose sur la remise a I’'honneur des cycles seslair
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CH° lll : PREPARER LE DEPART, FINANCER LE SEJOUR.

l. Les contraintes administratives : une demande de
clarification.

En matiere d’organisation, d’autorisations et datdles administratifs,
un constat s’'impose : celui de la complexité desmes en vigueur. D’'un
déepartement a l'autre, d’'une Inspection Académgliautre, la réglementation
change et ce qui était permis a un endroit, nd pass dans le département
limitrophe. Une Inspection Académique fixe un pmpaximum de séjour, une
autre prend l'initiative d’interdire toute sorti®ds du département... Il s’ensuit
de terribles complications pour les enseignansshébergeurs et les prestataires
de services, a la merci d’'une directive localeteratue et irrévocable, et coinces

entre les exigences des académies de départ Bvékar

» Si I'on veut relancer les départs, il faut donc linter au maximum les
initiatives malheureuses des académies, ainsi queeuts marges
d’interprétation. Chacun s’accorde a trouver parfaitement normal et
souhaitable que des regles de sécurité s'imposentrrsi’ensemble du
territoire national ; en revanche, il est difficlement supportable qu’'un
département soit régi en fonction des craintes spéiques de certains

administrateurs.

Les expressions telles que « recommandé », «idénsesont donc a
proscrire ; elles ne font, en cas de probléme, prrenettre une interprétation
litigieuse, mettant en cause lI'enseignant. Lesigoes se doivent d’étre claires,
sans ambiguités et uniformes sur I'ensemble ditidieer national ; elles doivent
en particulier étre écrites, et non orales. Il demlggitime que certains

partenaires spécialement impliqués dans la préparaies classes (les
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voyagistes, les autocaristes et la SNCF) soienisteanformés en temps réel de
toute mesure prise qui aurait un impact directnemnédiat sur leur activité

professionnelle et commerciale. Un effort doit niestement étre fait par les
Inspections Académiques pour mettre en ceuvre nrachpaisé, dans lequel les
décisions des uns et des autres puissent étres misdoute connaissance de

cause, et sans aléas ni versatilité réglementaires.

Pour I'enseignant en particulier, deux demandderggour :
»D’'une part que soient clarifices les compétences gpectives des
académies d'origine et d’accueil ; lorsque plusiew centaines de kilometres
séparent l'inspecteur d’académie du centre ou doive étre envoyes les
enfants, il lui est difficile de juger d’'une réalie que son homologue local
connait parfaitement bien et sur laquelle il est ajg a porter un jugement
éclairé. Il serait sans doute préférable que I'acagmie d’origine se recentre
sur la valeur pédagogique du dossier — qui y gagnait souvent -, en laissant
I'académie d’accueil contrbler 'encadrement et I'tbergement des enfants.
On revaloriserait la responsabilité de I'lnspectionacadémique d’arrivée en
donnant a [IInspection académique d’accueil plus deloisir pour
accompagner les enseignants désireux de partir ;
» D’'autre part, que soit édité par le Ministere un desier type pour les
départs en classe de découverte, unique et valalder tout le territoire,
pour éviter la surenchere de demandes de justificds. Les dossiers

spécifiques a chaque département apportent des cohgations inutiles.

Enfin, la question des délais ne saurait étregeassus silence. Un effort
d’organisation au sein des Inspections Académicgatsindispensable pour
permettre aux enseignants, et donc aux parentgxepra@stataires de services,
d’avoir une réponse dans des délais convenables.milleure collaboration

entre les Académies d'accueil et d’origine doiteépromue ; elle devrait
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permettre de précieux gains de temps. Dans le eagldsses rousses, les huit
semaines de traitement de dossier sont tres pamigs; il faut soit que les
Inspections académiques assouplissent la durégrdesdures, soit qu’elles

autorisent le dépot des dossiers a la fin de legolénte année scolaire.

Dans le paysage relativement morose des dépadiagse de découverte,
le succes des agences de voyages organisatricggales « clef en mains » ne
se dément pas. Il y a la un élément d’explicatiahrge doit pas étre négligé.
Trés respectueuses du travail de I'enseignant ebdeeminente responsabilité
pédagogique, ces agences de voyage le déchargestathe d’'une foultitude
de lourdeurs administratives et pratiques qui 'éalyent sinon de se consacrer
a l'essence de son travail. Elles sont pour lui partenaire de choix et
s’occupent des transports, hébergement, résergati@t encadrement.

Rasséréne, I'enseignant peut partir en confiance.

»La qualité du travail effectué par les entreprisesde ce genre doit étre
reconnue, elles doivent étre traitées comme des panaires a part entiere et
leurs contacts avec le monde enseignant doivent étfacilités.

» Dans les établissements et les Inspections acadéuds, il faut songer a
des solutions de mise a disposition de personnelyscépauler I'enseignant
dans la préparation de son séjour d’un point de vueratique, administratif,
juridique et logistique. Il semble en particulier que, dans chaque Inspection
académique, une personne au minimum puisse étre algge de cette aide

aux enseignants pour les départs en classe transpléae.

Il. La délicate question des financements

Le premier obstacle invoqué par nombre d'actewst celui du

financement des classes de découverte. Précisabsrd, qu’il ne parait pas
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souhaitable de favoriser uggatuité complete, si tant est qu’elle soit possible,
pour ces départs. En effet, le colt des séjoursr@stlourd pour étre assuré
intégralement par la collectivité, civile ou scobaiDe plus, il semble essentiel
gue les familles aient conscience de la valeur atdiwités proposées a leurs
enfants ; une participation, méme symbolique, dar Ipart, est donc

indispensable. Elle doit leur permettre de mesier@aractére exceptionnel des
possibilités offertes. Enfin, dans la mesure ouswetes, et particulierement les
sorties avec nuitées, excedent le temps scoldies perdent leur caractere
obligatoire, et donc la gratuité qui lui est afféee En outre, il ne parait pas
scandaleux que les familles prennent en chargeyans en partie, les frais de
restauration qu’elles auraient eu a assumer de fagbn, et méme si I'enfant

n'avait pas quitté le foyer.

Ce préalable acquis, il reste que le colt de mevieut des classes de
découverte est, la plupart du temps, largement rEypé aux capacités
contributives des familles. Dés lors que I'on chiai® promouvoir les départs

en classe de découverte, il convient donc d’enrassaccessibilité.

»Une premiére mesure permettrait déja d’alléger la barge pesant sur
elles, en généralisant la mensualisation du reglemiedes voyages.

» Dans le cadre d’'une politique générale en favesrdiesses de découverte,
pourguoi ne pas envisager de rendre déductiblesetteaus imposables les frais
engageés par les parents pour permettre le dép#tideenfants ? Cette mesure

serait a rapprocher des réductions d’'impo6ts pofangrscolarisé.

Aucun enfant, pourtant, ne saurait étre exclu €’aativité de classe pour
des raisons financieres ; il est donc nécessairdraleser des sources de
financement annexes qui permettent de réduire (¢ des départs pour les

familles. Ce probléme se pose avec beaucoup pacsiidé dans le primaire que
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dansle secondaire qui dispose de fonds sociguies souvent inutilisés et

susceptibles d’apporter un financement complémemntai

La participation des communesau départ des enfants est tres inégale et
peut prendre de multiples formes. Des relationstesmes entre I'équipe
éducative et le maire favorisent naturellement tn kdéroulement dans
I'attribution de subventions. Les enseignants daivee montrer persuasifs
aupres de leurs collectivités, échanger avec leairemet défendre la valeur
pédagogique de leur projet pour faciliter la miseceuvre de partenariats. La
politique volontariste de certaines communes esbrena I'origine de nombreux
départs aujourd’hui, dans la région parisienne motant. Les unes sont elles-
mémes organisatrices de classes de découvertenstant que propriétaires de
centres, soit en les louant. D’autres les finandentnultiples maniéres : par des
tarifs differenciés qui offrent un financement sbgi par des bourses qui
constituent une forme de financement direct ; per aide matérielle en nature,
comme les vestiaires mis a disposition des cladgeski. Enfin, la forme
d’intervention privilegiée des communes reste diansnise a disposition de

personnel d'accompagnement et d’encadrement.

Dans le cas des classes de ville, la participati®s mairies est
particulierement marquée ; en effet, le colt appaest moindre, du fait de
I'absence de transports, mais réel en termes de andisposition de salles, de

bus, de personnels municipaux...

La participation desollectivités locales et des conseils généraux en
particulier, est tres variable. Elle dépend largetnmtu degré de sensibilisation
des élus aux retombées et enjeux de ces class#écdaverte. En Savoie par
exemple, par le biais de I'’Association Savoyarde @rsses de Découverte, le

conseil général subventionne largement les dédagsnfants soit a l'intérieur
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du département, soit beaucoup plus loin. Elle gstletnent déterminée en
fonction de critéres variables, et, a lintériedurd méme département, la
politique suivie n'est pas toujours d’'une grandgbllité. Un systeme simple et
géeneéral constituerait une aide tres incitatricedépart (par exemple un forfait
journalier, quelles que soient la destination, tkat® retenue et la durée du

séjour).

De maniére générale, étant donné la part du p@stsgort dans le budget
global et les compétences des départements enrendéetransport scolaire, la
mise a disposition des bus de ramassage scoldoetrol d'un crédit
kilométrique dont chaque enseignant dispose pammnBe sont des mesures

intéressantes, qui gagnerait a étre étendues.

L’inventivité des enseignants et des parents pedaetrouver d’autres
sources de financementkermesse scolaire, Ioto, ventes diverses Pour
artisanales qu’elles soient, ces initiatives offré#ja I'avantage de fédérer entre
eux les parents d’éleves et de tisser des liensotidarité entre les familles.
Elles sont donc une premiere étape dans I'orgaoisdu départ, méme si I'on
comprend la lassitude des enseignants devant cee gbn manifestations,

lorsqu’ils ne trouvent ni soutien, ni relais aupdes parents.

D’autresfinancements alternatifs doivent encore étre envisagés. Il faut
réaffirmer que les chéques-vacances en particpBerent servir au paiement
des classes de découverte, des lors que le cehtrtbetigement est agréé par
I’Association Nationale des Cheques Vacances -t [Besas pour tous les types
d’hébergement ayant une activité touristique ddreethe vacances, en plus de
I'nébergement en période scolaire. Il serait sadab& que les discussions en
cours entre 'ANCV et 'Education Nationale abosést : elles permettraient,

en outre, l'utilisation des chéques-vacances peurefjlement des classes de
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découverte, y compris lorsque I'’hébergement seefainternat scolaire. D’autre
part, étant donné que les bons-vacances sont sited&suen regle générale, une
réflexion doit peut-étre étre menée avec la Caldatonale des Allocations
Familiales pour faciliter leur usage dans le regletrdes classes de découverte.
Enfin, les Comités d’Entreprise ne doivent pas &ubliés ; sollicités, ils

peuvent apporter un complément de financement aghigeable.

Chacun doit avoir conscience que les exigencdsmataires de sécurité

et d’encadrement ont d’abord et avant tout un co(t.

Des dérives ont été signalées, selon lesquelles les classaignét
constituées en début d’année en fonction des dépaciontributives des
familles, pour s’assurer du départ de cette classsjour de découverte, parfois
a des colts exorbitants. Il est évident que degegiratiques ne sauraient étre

cautionnées.

En régle générale, le colt du séjour se doit ddereraisonnable.
Néanmoins, il semble préférable que cette notionadee a la libre appréciation
de I'enseignant. Les initiatives de certaines lopas Académiques, visant a
fixer un plafond au montant des sorties, ne sembbas justifiées dans la
mesure ou la diversité des prestations offertediitée envisagée et la distance a

franchir changent considérablement les donnéesahlgme.

1. Quels colts, quels postes de dépense ?

>Transport.

Naturellement, I'impact du colt du transport suuicdu séjour, dépend

de la durée de la classe de découverte. Quoi gu’goit, il reste important. Il
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semble méme, et surtout pour les sorties de caluntée, que la question du
transport soit la plus difficile a résoudre pows énseignants. En regle générale
(et hors menace terroriste), les parents préféxanpartir leurs enfants en train,

moyen de transport qui leur parait plus sdr.

Les enseighants se plaignent souvent des tarifepgageants pratiqués
par la SNCF et semblent rencontrer de grandesculiffis pour obtenir des
places pour un groupe, dans le train qui leur atvi En réalité, les
incompréhensions mutuelles semblent venir d’'un ldgeadans le temps entre
les attentes des uns et des autres. Au momensa@ngzignants se renseignent,
tres en amont de leur départ, la SNCF est enconeesure de leur proposer des
solutions intéressantes ; en revanche, plus gsdai passer de temps, plus les
possibilités se restreignent. Il est donc impéraid les enseignants s’attachent a
effectuer leurs réservations aussi to6t que possile qu'ils prennent
soigneusement connaissance des calendriers derncatdin, réservation et
annulation. En regle générale, un délai de six nesisle strict minimum a

prévoir pour voyager dans les meilleures conditions

Une charte de partenariat avait été signée ertidAT, la JPA et la
SNCF en octobre 2001. Celle-ci avait pour but deriaer le recours au mode
ferroviaire pour les déplacements d’enfants et dengs, notamment par
I'instauration d’'une structure permanente de caatien. Depuis lors, la tenue
annuelle d'une commission consultative Train-Jes@eeunit les différents
acteurs du secteur. C'est dans son cadre que dbdepres rencontrés avec la

SNCF devraient étre examinés.

De surcroit, il faut signaler que la SNCF offre certain nombre de
services supplémentaires, susceptibles de simplifievie et le départ des

classes. En particulier, un service dit de « tomethanutention » permet de
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réduire les problémes posés par les bagages, avgeoupe d’enfants. De la

sorte, les enseignants et accompagnateurs soes liler se consacrer totalement
aux enfants le jour du départ. Ici encore, unereamt de temps se pose, car il
faut convaincre les parents de préparer les vatisdsurs enfants quarante-huit

heures a I'avance, mais le bénéfice de cette pation n’est pas négligeable.

Si I'on fait le choix du car, et étant donné laaeifé des cars et bus, il est
indispensable d’organiser le départ groupé de dadasses pour les utiliser a
plein et amortir au mieux leurs codts. Dans ledtasecondaire, pourguoi ne pas
envisager des regroupements sur plusieurs niveaurnetion des langues et

options pratiquées ?

Ce volet doit étre traité en collaboration avecdesaseils généraux, les
plus & mémes d’apporter une réponse pertinentes as les cas, a l'intérieur
de son propre département pour des sorties a tageudans les départements
d’accueil pour de brefs déplacements dans le cdurséjour, les transports

scolaires offrent des possibilités qu’il ne faus paanquer d’exploiter.

Une participation par éléve, par type d’activitg,au kilomeétre, peut étre
envisagée. En la matiere, I'Etat n'est pas maitienpbser une dépense
supplémentaire aux départements, mais ceux-ci dbié&re sensibilisés et
encourageés, dans le cadre de leur politique édwcatiscolaire, au soutien des

sorties pédagogiques.

Si I'on fait le choix de recourir & des transporgeprivés, il faut signaler
des écarts tres importants dans les tarifs pratigdé@ dire de I’Association
Savoyarde des Classes de découverte, sur une @idaimlevis demandés, on
note des variations de 10 a 70%. Des garantiesaegite doivent naturellement
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étre offertes, mais toute initiative visant a fiéerl le travail d’étude de marché

auquel doit se livrer I'enseignant serait le bienve

>Heébergement.

En Savoie tout au moins, le colt d'une journée likingement est
sensiblement identique sur I'ensemble du départemeénscille entre 24 et 27
euros. En Bretagne, une harmonisation des tarif$ensemble de la région a
été obtenue. Ce type d’accord favorise une démagahétative de la part de
I'enseignant, libre de son choix et non contraiat ges exigences financiéres

d’économie.

>Encadrement.

L’encadrement est un élément essentiel de laitéulis s€jour et un poste
important de son organisation financiéere. Pourréadport, les normes sont
draconiennes : il faut un adulte pour dix enfardscthsse €lémentaire et cette
contrainte peut entrainer un dépassement de laci@pdu bus. Certaines
incohérences se font jour, car le taux d’encadrémeguis pour un méme trajet
n’'est pas le méme selon que le déplacement s& l@ipurnée ou pour plusieurs

jours.

>Activités, matériel pédagogique.

Les interventions de I'ONF et des parc naturelsiorgux, gratuites
autrefois, sont maintenant payantes. Seules trés diaterventions restent
gratuites (EDF pour I'explication du fonctionnemetds barrages). Beaucoup
voient leur colt considérablement réduit par untienou généreux des

collectivités locales.
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Le cas particulier des classes de montagne.

Ces classes connaissent une forte diminution def@@s ; ce sont les plus

onéreuses, et, indubitablement, ce facteur entligmes de compte.

Si les prix pratiqués paes moniteurs de skipour les enfants en classe de
découverte sont généralement les plus bas de dans§P5 euros de I'heure
environ, pour I'encadrement de 10 a 12 enfantggsdte que chaque école est
libre de définir ses prix et son organisation, adiiérence de la politique

générale de I'enseignement qui releve du SyndiesibNal des Moniteurs.

» Si ces partenaires en étaient d’accord, la défindin d’'un tarif unique en
vigueur pour toutes les classes de découverte séréies certainement le
bienvenu ; il compléterait la convention déja pas®é pour fixer le cadre
d’intervention de moniteurs de ski dans les classede découverte. Cette
mesure favoriserait certainement les départs et dienserait les enseignants
de fastidieuses recherches et comparaisons sur f@gx pratiqués entre les

stations.

De la méme facon, on note de grands écarts darnsriés pratiqués par
les sociétés de remontées mécaniquas fonction des stations. De Courchevel
(5 euros par enfant et par jour) a La Plagne (umngtaine d’euros par enfant et

par jour), les forfaits passent du simple au qualéru

» Ici aussi, un accord serait le bienvenu.
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Autre poste de dépense spécifique aux classekideaslocation du
matériel. Dans le commerce, le colt s’éleve a environ b¥éepar jour et par

éleve.

» Dans tous les cas (moniteurs de ski, forfaits, matél), I'intervention du

centre, lorsqu’il négocie lui-méme et directement\zec les partenaires, ou
lorsqu’il dispose de matériel de ski, est efficacet rend un grand service aux
enseignants. Elle permet notamment des économies édhelle par

I'obtention de tarifs valables pour 'ensemble ded saison.

IV. Reégles de comptabilité.

Pour le premier degré, un probleme de personnplitdiqgue se pose,
dans la mesure ou personne a lintérieur de I'équs méme I'établissement,

n’en est doté — a la différence du second degex, son chef d’établissement.

Il s’ensuit des difficultés dans la définition daesrsonnes contractant, en
particulieren cas d’annulation Si le contrat a été passé avec un voyagiste, est-
ce avec l'établissement ou avec les parents ? Qitisduscrire une assurance-
annulation ? Les parents ont alors tendance a wmrmer vers le chef

d’établissement qui ne peut pas payer.

Ce point pose probleme de tous les points de careles directeurs de
centre constatent une augmentation des option€p@s¥ les enseignants, avec
des désistements trés tardifs — attitude qui leslEe naturellement beaucoup
et qui n’est pas acceptable.

» Ce point mérite une clarification réelle. On pourrat envisager une charte
signée avec les organismes de voyages pour négodes conditions de

I'assurance-annulation en toute transparence.
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» L'UNOSEL quant a elle, propose la constitution dednds de garantie, au
niveau des rectorats, pour les cas ou 'administrain déciderait d’'interdire
ou dannuler des séjours. De cette facon, les engeants pourraient
s’engager avec moins d’hésitations et d'appréhensie; les parents ne
subiraient pas de plein fouet les conséquences décisions sur lesquelles ils
n'ont aucune prise ; et les professionnels du seatene verraient pas leur
entreprise mise en danger par les fluctuations inteationales, ce qui
contribuerait a préserver sereinement les emplois idects et indirects
nombreux générés par cette activite.

La mise en place de ce fonds, en concertation avieus les professionnels
concernés, pourrait étre discuté dans le cadre da tommission consultative

train jeunesse, quitte a I'élargir pour la circonstnce.

D’autre part, les établissements scolaires du grenegré se trouvent
sous la tutelle financiére du maire et de I'lnspactd’Académie, sanagent
comptable propre. Dans ce contexte, les coopératives seslaionstituent tres
souvent un support de gestion pour beaucoup d'€celedonc de projets de
classes de découverte. Cette situation ne posdepasoblemes réels lorsqu’il
s’agit d’argent versé par les parents ou récoltg de kermesses scolaires ; la
gestion de I'argent des familles dans le cadrecastsiopeut en effet étre toléré.
Les choses se compliquent dans le cas ou le marse wne subvention a la
coopérative scolaire, notamment pour aider a uari@n classe de découverte :
cette derniére est alors amenée a gérer des denigliss, ce qui constitue une
situation illégale de gestion de fait. La solutima peut étre trouvée que dans le
cadre global d'une refonte du statut juridique dmcdle et des directeurs
d’école ; il reste qu’en attendant, ce vide cré®lstacle supplémentaire dans la

préparation des classes et I'organisation des t¥par
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Pour le second degré, la situation est sensiblerddférente, car la
gestion financiere des départs incombe a I'agenmtptable de I'établissement.
Néanmoins, les regles de la comptabilité publigue, s’appliquent alors aux
classes de découverte, posent d'importants prolslaeegestion aux centres
d’accueil ou aux organismes de voyages, notammardepque le paiement

n’intervient qu’apres service rendu.

» Pour donner davantage d’autonomie aux enseignantgjne solution est
envisageable néanmoins, celle de la mise en régs tes sommes concernees
en valent la peine, les enseignants peuvent se tvewu régisseurs avec un

Compte Trésor.

En regle générale, beaucoup de difficultés naisdes différences de
calendrier et d'organisation du temps entre le aifavet la réflexion
pédagogiques des enseignants d’'une paitg ebte des budgetsl’autre part.
Dans le primaire, les budgets de la mairie, votds lannée civile, obligent
I'enseignant a prévoir et présenter son projet é@samont pour obtenir les
financements voulus en temps et en heure. Dangdendaire, le Conselil
d’Administration doit étre saisi, des sa premieéarge, de I'ensemble des

projets pédagogiques pour toute I'année scolaire.

» Une solution a ce probleme se profile peut-étre danla création d’'une

ligne budgétaire spécifique consacrée aux classes découverte. La refonte
des finances publiques francaises opérée par la L®Lpourrait se préter a

I'ouverture d’'une telle ligne. Celle-ci inclurait alors le paiement du voyage
de I'enseignant qui cesserait d’étre suspecté dergndre des vacances’ sur
le compte des parents d’éléves.

» Au niveau de chaque établissement, et dans I'espde la LOLF, on peut

envisager la gestion de tout le péri-scolaire dansn chapitre budgétaire
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unique, apres accord du Conseil d’Administration. We telle initiative

favoriserait 'adaptation et la souplesse.
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CH° IV : LE GRAND DEPART : ACCUEIL SUR PLACE - COOPERATION
AVEC LES INTERVENANTS EXTERIEURS ET LES ACTEURS LOC AUX.

l. Les centres d’accueil — importance de la qualité de
I’'nébergement.

La qualité de I'hnébergement fait partie intégradieprojet pédagogique,
elle invite les éléves au respect du lieu qui le=ualille, elle leur fait découvrir
un mode de vie différent de celui gu’ils connaisseha maison. Le choix du
centre d’accueil de préférence a I'nétel, méme didnne davantage de
difficultés a l'enseignant, répond de toute évidenmieux aux exigences

pédagogiques de la vie en commun.

Les centres fédérés, c’est-a-dire inscrits au tegisle I'Education
Nationale, ne présentent aucun probleme de qutlité au contraire. L’accueil
y est en général trés soigné et les propriétaoesrhontre d’'un réel souci des
enfants. Le probléme qui se pose vient du faitlquiéxiste pas d’agrément
donné par le Ministere de I'Education Nationalemote le fait la DDJS pour

ses centres de vacances.

» Peut-étre y a-t-il la matiére a réflexion et pourrat-on proposer un

agrément commun a I'Education Nationale et a la Jewesse et aux Sports.
Cela présenterait 'avantage insigne de donner plusle clarté, plus de
lisibilité, autant pour les enseignants que pour ke directeurs de centre qui
conjuguent généralement les deux activités en fomgh des saisons et qui

gagneraient a n’avoir qu’un interlocuteur et qu’une réglementation.

En effet, pour les hébergeurs, I'obtention desérgnts reléve du

parcours du combattant. D’abord, parce que I'&ablnent accueille du public,
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il est contrdlé par la commission de sécurité, ddmande du maire (pour étre
classé de type R, c’est-a-dire pouvoir accueilles dgroupes de mineurs,
I'établissement a besoin d’'un arrété du maire). igection des Services
Vétérinaires contrble la cuisine. L’Inspection dwavail intervient pour le
personnel. L’'Education Nationale d’une part, lank=sse et les Sports de l'autre,
interviennent respectivement au titre de I'accdei classes et des centres de
vacances. Pour les maternelles, la PMI doit ausener son accord et des
contraintes supplémentaires, particulierement lesirdt difficiles a mettre en
ceuvre, interviennent (pas de lits superposés, mapkaldapté...). Enfin, la

gendarmerie effectue une visite.

» Toute forme de regroupement et d’action commune dees différents
intervenants au niveau départemental est évidemmend encourager, de
maniere a eviter la multiplication des démarches ele découragement des
hébergeurs. Un dossier unique, un guichet unique sb autant de temps

gagné et de tracas épargnés pour les hébergeurs.

Il faut signaler ici une initiative de I'lA de Saie, qui a réuni dans une
seule plaquette, tres digeste, 'ensemble des Seapplicables aux centres
d’accueil. De méme qu’'un travail d’explication spose a lintention des
enseignants, de méme faut-il rendre le langage rastnatif et juridique plus

abordable pour les personnes censées l'appliquer.

Théoriguement, la commission de seécurité passse tes trois ans,
'agrément étant remis en cause a chacune de s#esviEn réalité, les
hébergeurs se plaignent des conséquences, tr@éesopour eux, d’'un simple
changement de personnes dans les services. Uneeffore, les marges
d’interprétation ouvrent la voie au zele de cedaiexcessif et finalement

paralysant. Il est dramatique pour les hébergeatsech la merci de I'avis d’'une
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personne, dont une décision défavorable prend affiehédiatement, avec
fermeture du centre jusqu’a réception des justifcale travaux. Si tout le
monde s’accorde a faire des exigences de sécudtéanditiorsine qua norde

I'accueil des enfants, un certain sens de la medaiteétre gardé et il parait
proprement déraisonnable de fermer un centre poinze jours, parce qu’'une

ampoule est grillée.

» Une fois encore, la précision et la clarté des teed réglementaires au
niveau national reste le meilleur antidote contre dute forme d’'immixtion

des personnels administratifs dans la gestion desrdres.

Les hébergeurs, plutdt que des ennuis, devraigmiér du soutien aupres
des administrations concernées pour les aider [dEbisention des agréments et
les inciter a maintenir leur activité. En effet, daninution de la population
scolaire en général s’ajoutant aux deéparts moinsnbneux en classe
transplantée, rend leur métier difficile. Si desears de gestion existent, la
plupart des centres manque surtout de demandesadiedts. D’'ou la nécessité
pour eux de diversifier leur activité et partagemrs centres entre I'accueil de
classes et l'accueil de familles pour remédier emplissage insuffisant. lls
relevent de I'économie sociale associative et, @kibent, connaissent

d’'importantes difficultés.

Face a ce probleme de rentabilité et aux congwideé la réglementation,
le patrimoine immobilier disponible tend a disptaeaiCette évolution augure
mal du renouveau des départs et des actions dauenéntreprises pour sauver
les centres, dont les collectivités locales, conkesegros comités d’entreprise
cherchent a se défaire. Notamment, I'aide prévue pe volet dans des contrats
de plan Etat — Région mériterait d’étre utiliséenaigux, ce qui ne semble pas

étre le cas pour l'instant.
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Il faut noter une solution intéressante, et redatient économique de
surcroit, qui consiste a héberger les enfants Ensiternats d’établissements
scolaires de la région choisie. Cette solution géngt notamment retenue dans le
cas d’échanges ou de jumelage entre établissemertsntrées différentes (s'il
y a échange, les vacances des uns cessent d'éessagement la période de
classe de découverte des autres). De toute évidenstucture de l'internat se
préte a lI'accueil et a I'encadrement d’enfants eujalines en milieu scolaire.
Les classes de découverte peuvent apporter un éorapt non négligeable aux

institutions qui ne fonctionneraient pas a plein.

L’'accuell des classes maternelles constitue umpagsulier ; il induit des
obligations et des contraintes supplémentaireselRample, les lits superposeés
sont proscrits, le mobilier doit étre adapté, lextd’encadrement est plus élevé
et la PMI doit donner son aval. On constate, i@oee, certaines aberrations
entre les normes émises par 'Education Nationtleeke en vigueur pour la
DDJS. Faute de toilettes de petite taille dand&snents, ces derniers ne sont
pas habilités a recevoir des classes de maternel@s que les enfants des
tranches d’age concernées peuvent venir, en pédiedacances scolaires, faire
du camping sur le méme site ! Dans des cas comigcteune mise en
cohérence s’'impose. De plus, il faut tenir comps donditions dans lesquelles
les enfants vivent chez eux, sans mobilier inté&gnaiht adapté, pour éviter de

formuler des exigences trop draconiennes.

Il. Les intervenants extérieurs.

La disparité des réglementations en matiére d@necaent, selon que le
centre fonctionne en mode classe de découvertemuvecde vacances, crée elle

aussi des complications et une harmonisation ¢Hdeication Nationale d’'une
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part, et la Jeunesse et les Sports d’autre paasif & bienvenue. |l est certes tres
compréhensible que les exigences d’apprentissagetguus élevées durant les
classes de découverte qui recouvrent le tempsigeplaéanmoins, en matiere
de sécurité notamment, un enfant reste un enfaitest illogique que, pour un

certain nombre d’activités, aucun rapprochemersaiigpossible.

La qualité de I'encadrement est un élément esdedd la réussite du
séjour. Pour l'animation et les activités spéciigu(artistiques, sportives ou
culturelles), le choix de professionnels semblmgaser. Mais d’autres qualités,
notamment relationnelles, que ne sanctionne paslipldme en particulier,
doivent étre prises en compte et il est impérasi€cbrder le plus grand soin au

recrutement de ces personnes.

» Prévoir, pour tous les intervenants et en fonctiorde leur discipline, un

module spécifique de formation aux classes de déc@ute.

Pour la pratique sportive, les intervenants estés rémunérés doivent
maintenant étre titulaires d’'un Brevet d’Etat. Detervenants bénévoles moins

gualifiés sont autorisés.

»Dans le cas de départ régulier, la formation des pants d’éléves par
exemple, ou d'un encadrement bénévole, peut s’aw#run investissement

rapidement rentable.

Si l'intervention de moniteurs spécialisés a sowv&it gagner en
professionnalisme, on peut déplorer la segmentajicih a engendrée dans la
vie de I'enfant en classe de découverte. Ainsi, almompagnateurs du centre
prenaient en compte toute la personnalité de lentkans 'enseignement du ski

par exemple, c’est-a-dire ses peurs et son beswoisédurité affective. Ce ne
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peut bien sar plus du tout étre le cas, lorsquenumsiteurs interviennent deux

heures d’une journée, et changent plusieurs fais tlasemaine.

» Il faut absolument promouvoir la stabilité des intevenants extérieurs au
cours de la classe de découverte, qui, tant au nawe pédagogique que
relationnel, donne des résultats bien plus satistants. Il est impensable que
les enfants soient confiés, pour une méme activit§q des moniteurs

différents chaque jour.

De surcroit, la stabilité du personnel d’encadraned¢rd’animation dans
les centres est un gage de sécurité. Elle pernesedter un contrdle sur les
attitudes des adultes en relation directe et peemtanavec les enfants, alors

gu’une rotation trop importante favorise des cortgroents a risque.

Il faut signaler ici la qualité de la politique é@mation des animateurs,
mise en place, pour les classes de mer bretonae$agsociation Nautisme en
Finistére. En effet, si le Brevet d’Etat permenBeignement de la voile, il est
apparu a l'association qu’il était néanmoins inisaffit et ne permettait pas de
donner une éducation complete au milieu marin. iAB@BIt nés les stages
d’éducateurs en milieu marin, qui refusent de di&so éducation a
I'environnement et formation sportive. Apres lassaince du BEATEP en 1985,
sont nés les ATSAN (Assistant Technicien Sportdremations Nautiques) et
les TSAN, puis tout dernierement le BPJEPS. Ceielerre donne pas encore
une habilitation a encadrer une activité nautiqredasre, alors qu’il répond aux
attentes et aux besoins de la profession, en mé@&mest qu’il permet de

pérenniser I'activité professionnelle sur 'enseenidé 'année.

» On ne peut donc que recommander sa rapide inscrigin sur le registre

des diplémes.
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Le modele marin mériterait d’étre étudié par lelsigateurs en milieu
montagnard. En effet, si 'on ne veut pas rédwsedlasses en montagne a des
stages de ski, et si I'on veut développer les s$8j@mn dehors des périodes
hivernales, la formation d’animateurs spécialis&snide s’'imposer. Des
négociations doivent étre ouvertes avec les éadéeski pour permettre de
diversifier I'offre en matiere d'initiation a la mtagne et au milieu montagnard.
Le classement en « environnement a risques » readparaison d’étre plus

paralysant pour les classes de montagne que poalaleses de mer.

Enfin, le recrutement des équipes d’animationuetosit d’encadrement
pose un certain nombre de problemes en droit daitr&n effet, la surveillance
des enfants doit naturellement s’exercer 24 hesue24 et 7 jours sur 7. Aucun
contrat de travail ne peut pourtant reposer sutetles conditions et le temps
d’encadrement requis excede largement les huitesepar jour et les quarante
heures Iégales par semaine. Il est donc indispnshbtrouver une solution

souple et convenable pour tous.

Il. Zoom sur...

... sur les classes de ville.

Encore relativement méconnues, les classes de pdtticipent d’'une
volonté d’ouverture de I'enfant a son environnemamhédiat. De la périphérie
au centre-ville, il y a parfois un monde infranglaisle et effrayant que I'enfant
ne prendra pas seul l'initiative de traverser. danc besoin de I'aide de son
enseignant pour ‘lire la ville’, selon le titre gquait donné la Fondation du

Crédit Mutuel pour la lecture aux premieres opéreti de ce type.
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Progressivement, ces themes ont amené les ensignaortir, a se déplacer
dans la ville pour la lire, dans une perspectisoligment citoyenne au début.
Cette entrée n’est maintenant plus la seule, et aptgue patrimoniale,
culturelle ou artistigue peut tout aussi bien &etenue. Des échanges avec
d’autres villes sont possibles, en France ou empalr la classe de ville ne se
limite pas a la connaissance de sa propre villecauntraire, elle est une

ouverture en direction de toutes les villes europés.

La classe de ville s’inscrit résolument dans latigae de la ville, et ne
peut se penser sans elle; aussi regroupe-t-ells $@s acteurs éducatifs :
enseignants, directeurs d'établissement, consefiédagogiques, coordinateurs
de zone, associations, municipalité et centregide.|Au niveau municipal, elle
contribue a la création d'une communauté éducapues large que celle du

monde scolaire et familial. Elle répond a un bes@vivre-ensemble.

... Les classes patrimoine.

La thématique des classes patrimoine rejoint,ceatains aspects, celle
des classes de ville. A dominante culturelle etipaniale, comme leur nom
I'indique, elles sont une invitation a la découeeadtun héritage, local, régional
ou national. Leur succes ne se dément pas aupsesndeignants : il faut dire
gu’elles se prétent particulierement a I'élaboratdun projet a haute teneur
pédagogique, en lien direct avec les programmekises, qu'elles n’exigent
pas des déplacements lointains et colteux, et qudaséquence leur durée se
plie facilement aux contraintes de I'établisseme3dns avoir proprement le
vocable de « classe patrimoine », on peut congidgre de trés nombreuses

sorties scolaires a caractére culturel relevemetie thématique.
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Ces activités présentent indéniablement de ti@sdgrmeérites. Le premier
est assurément la découverte d’'un héritage qui p&s que tangible ; a travers
les ceuvres d’art et d’architecture auprés desquédke enfants sont introduits,
c’est tout un monde de pensée et un univers dengatpli se transmettent, une
identité qui se forge — on ne peut douter que ¢emje cet humanisme ne soit de
taille. En outre, la pratique instaurée par desetiasses contribue a la réduction
de la fracture culturelle si souvent constatéde; &lun effet direct en ce qu’elle
développe immédiatement la culture générale desglé&t indirect en ce que la
fréquentation assidue des musées et loisirs cldtude 'dge adulte est
directement tributaire de l'age d’initiation et &&a plus ou moins grande

précocité.

.. « Al'école de la forét ».

A T'heure ou le Ministere de la Culture songe & uedéfinition du
patrimoine, en vue de I'élargir au patrimoine vivdes paysages et des jardins,
I'éducation au respect de l'environnement a ellssade vent en poupe.
Opération interministérielle, « A I'école de la & est soutenue depuis 1990
par le Ministere en charge de [I'Agriculture; eldse I'éducation a
I'environnement et au développement durable par blais de projets
pédagogiques de classe a la découverte de la feldtes et enseignants du
primaire travaillent, un an durant, sur la thémadiglu bois, avec toute sorte
d’approches scientifiques, techniques, sensorjelesnomiques, littéraires ou
plastiques, pour connaitre et comprendre les oelatentre les hommes et la

forét.

La démarche se veut résolument ancrée dans ldoese et dans le
territoire : il s’agit d’amener les enfants a I'éx@tion d’'une forét proche de
leurs lieux d'existence; ils se trouvent ainsi skeiisés aux questions

d’environnement et aux thématiques diverses guihent a la forét. Pour ce
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faire, 'implication des agents des services déeontrés de I'Etat (DRAF-DDAF
et Rectorat-1A) ou de ses établissements publid¢HCGRPF et CRDP-IUFM)
est grande ; ces derniers s’associent les famdtekes collectivités locales.
Ainsi, deux demi journées de contribution d’un agsant accordées par 'ONF
a tout projet labellisé et a la fin du projet, lésultats de recherches et des
découvertes sont transmis aux parents et aux hébida territoire par le biais

d’articles de presse ou d’expositions.

De maniere générale, I'éducation a I'environnemeans le cadre des
« classes sur le terrain », constitue un bel exemijohscription de la démarche
de la classe dans la vie d’un territoire et d’entli@ns la problématique locale.
Les projets peuvent méme ne pas naitre des demdad&sjuipe enseignante,
mais des opportunités pressenties par les éluaxo€mans ce cas, il faut veiller
a susciter I'adhésion des enseignants et a askturbonne intégration des
intervenants dans le projet pédagogique, de somela professeur ne se sente

pas dépossédé de ses fonctions.

...les classes européennes.

On le voit, en plus de leur objet propre et de lamtenu spécifique, les
classes de découverte revétent généralement unension citoyenne. De
maniére plus ou moins directe, elles contribuelingegration des jeunes dans
la vie démocratique et sociale du pays. Ce quidest valable pour ces classes
nationales, I'est a plus forte raison pour lessgaseuropéennes : ces derniéres
sont un puissant outil de prise de conscienceidentité et de la citoyenneté
européennes. La problématique des langues et themgas linguistiques est
naturellement au coeur du projet européen, maiestlenséparable des cultures
et des mentalités. Ces deux volets du séjour dbimedéniablement étre menés

conjointement. lls impliquent un échange en proéamd a I'opposé d'un
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tourisme scolaire de surface. C'est de cette mamjae s’érige une Europe des
peuples ; elle est nourrie de contacts humain$nstdr de la politique menée,

pour la France et I'Allemagne par I'Organisationaigo-Allemande de la
Jeunesse (OFAJ).
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CH°V : LE RETOUR ET LES SUITES A DONNER.

l. Evaluation.

Il est essentiel que les enseignants puissent droav exprimer leur
appréciation des prestations qui leur ont été tfferUne forme de service
apres-vente aussi efficace que possible doit éiseem place au plus vite. En
effet, il remplirait alors le réle tenu actuellemhede maniere beaucoup plus
aléatoire et beaucoup moins fiable, par le bouchee#le. La plate-forme dont
la création a été souhaitée au début, trouveranégattribution supplémentaire.

» Geénéraliser dans les académies d’accueil 'usageedvoyer un formulaire
aux enseignants en fin de séjour pour leur permeté d’exprimer leur
appréciation.

» Organiser un relais national pour la mise en commumles expériences des

enseignants.

Outre cette évaluation de l'accueil et de la déaklu séjour par
I'enseignant lui-méme, un travail doit étre faitupambtenir un compte-rendu et
un suivi pédagogiques des classes dans les Inspecficadémiques. Cette
compétence revient tout naturellement a I'lnspecAcadémique de départ qui,
apres s’étre occupée de valider le projet, dodgssieer de son bon déroulement

et du bénéfice qui en a été retiré par les éleves.
» Cette obligation qu’aurait I'enseignant de fournir un travail consécutif a

la classe, pourrait de surcroit lui donner I'occasin de présenter aussi aux

parents les aboutissements du sé€jour de leur enfant
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Sous forme de livret de voyage, d’exposition phmiode petit spectacle,
mille choses peuvent étre inventées pour inviterelgfants a faire fructifier les
acquis du séjour et pour permettre aux parentsJAwt a tous les partenaires

de se rendre compte de la valeur de la classe.

Il. Un jumelage entre les départements ?

Les échanges organisés entre des classes ou des, éao sein du
territoire national ou a I'échelle européenne, smrténiablement ceux qui
fonctionnent le mieux ; lorsqu’ils sont en place,anstate que les départs sont
a la fois plus nombreux et plus régulier. En ouileesont I'occasion, pour les
enfants, d'un travail écrit, et suivi toute l'annpéear ils s’accompagnent

généralement d’'une correspondance.

» Ces échanges gagneraient donc a étre promus et g&ligés, par le biais

d’'un jumelage entre départements par exemple.

De la méme facon, a I'échelle européenne et dansdlongement des
échanges instaurées entre certaines classes, lelanfodncais des classes de
découverte pourrait étre proposé aux autres payUden et les échanges

pourraient étre systématisés par l'instauratiojudelages.
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RECAPITULATIF DESPRINCIPALES PROPOSITIONS

1. La remise a I’honneur des classes de découverte.

» Une campagne de communication orchestrée par lestdia de 'Education
Nationale et celui du Tourisme en faveur des ctadsedécouverte.

» Une circulaire du Ministere de I'Education Natiomabppelant les mérites
pédagogiques des classes de découverte.

» La remise a 'honneur du vocable méme de « classe®couverte ».

2. La reconnaissance du travail des enseignants.

»La reconnaissance, dans l'opinion et auprés desnisgrde la qualité du
travail effectué par les enseignants grace a lapagne de communication
proposée préalablement.

» Une reconnaissance professionnelle, en terme @éamoet de mérite.

» Enfin, une reconnaissance financiere (éventuellésens la forme d'une
indemnité forfaitaire attribuée par 'Education Matle qui pourrait permettre
une cotisation, au titre des heures supplémenjatescaisses complémentaires
des régimes de retraite).

» Des crédits d’heures accordés aux enseignantsl@queéparation et l'octroi

d’'une journée de récupération au retour.

3. Surmonter les réticences.

 Des enseignants.

» Rétablir des crédits tant horaires que financiarssdes IUFM, pour préparer
les maitres au départ. Cet enseignement seraituge walidé par un stage
pratique.

» Encourager une forme de parrainage entre des eas¢sgplus expérimentés

et habitués a partir d'une part, et de nouveaurignants d’autre part.
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» Prévoir, dans le cadre des crédits d'lUFM consaarsformation spécifique
des enseignants pour le départ en classe de détmuwe module de mise au

point juridique.

* Des parents.
» Obtenir des données exactes sur les problemesigpucse poser au cours de

ces classes. Ce recensement pourra s’inscrirelelamagire du suivi a posteriori
des classes, et dans la politique d’évaluatiorsdgsirs.

» Mettre en place une surveillance suffisante destregnd’accueil (en
particulier, cléture du site, qui n’interdise pasxaenfants la sortie des
batiments, mais la sortie de I'enceinte du centre).

» Favoriser les systemes d’ouverture de porte rendamossible toute
intrusion, et ne permettant donc que les sortieais mvec une alarme se
déclenchant automatiguement en cas de sortie ntorisde, nocturne en
particulier.

» Imposer un strict contrble des va-et-vient, y cammiurant les heures
d’ouverture normales du centre.

» Encourager la participation active des parentspaidparation du voyage et ne
pas se contenter de les avertir a la fin pour téalamer le reglement. En tout
état de cause, le meilleur moyen de surmonteréiigsences des parents, est de

les associer tres en amont a I'élaboration du proje

4. Construire et valoriser la teneur pédaqgogigue du pojet.

* Le choix de la saison.

» Varier la teneur des séjours grace aux différepéemdes de départ possibles.
» Favoriser les départs dits en classe « rousseest-a*dire a I'automne, qui

joueront le réle d’'un séjour d’intégration.
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* La collecte des informations.

» Créer une centre de ressources interministériebupgnt des représentants
de I'Education Nationale, de la Jeunesse et dutSgwfiTourisme, de la Culture,

des sociétés de transport et des centres d’accueil.

» Donner des relais locaux et départementaux a stetieture.

» Privilégier la forme électronique et la constitutide sites Internet au niveau
national, en lien avec Eduscol, et au niveau dépaantal.

» Convaincre les structures d'accueil de leur rOkertel de proposition et de

mise en relation.

» Laisser I'enseignant maitre de son projet.

» Alléger le travail administratif de I'enseignant s montrer exigeant sur la
teneur des projets et leur cohérence interne.

» Un important travail doit donc étre accompli en amavant le départ, entre
I'enseignant et les personnes qui interviendropreaide la classe, de sorte que
I'enseignant ne soit jamais déposséde de son ppgefagogique. Toute
intervention doit étre soigneusement préparée,mpes sur le fond, pour que
I'enseignant n’abdique pas devant les compétenecepécialiste, mais continue

d’accompagner sa classe dans sa démarche.

5. Inscrire le projet dans la scolarité de I’enfant.

» Etant donné le bénéfice retiré par I'enfant d’'upaté en classe de découverte,
fixer un objectif d’au moins un départ en classeddeouverte par enfant, au
cours la scolarite.

» Valoriser les réseaux d’écoles, les projets d’éebles cycles scolaires.

6. Faciliter les relations avec les Inspections Acadéques.

» Limiter au maximum les initiatives malheureuses deadémies, ainsi que

leurs marges d’interprétation.

62



» Clarifier les compétences respectives des acadétinagine et d’accueil ; Il
serait sans doute préférable que I'académie ditigie recentre sur la valeur
pédagogique du dossier — qui y gagnerait souvemei -Jaissant I'académie
d’accueil controler 'encadrement et I'hébergendsg enfants.

» Programmer I'édition, par le Ministére, d’'un dosdige pour les départs en
classe de découverte, unigue et valable sur tdattiéoire.

» Mise a disposition de personnel, dans chaque ltispeacadémique, pour
aider les enseignants dans la préparation de E&jogirs, d’'un point de vue
pratique, administratif, juridique et logistique.

» Considérer les entreprises privees comme des paesra part entiere.

7. Surmonter I'obstacle financier.

» La mensualisation du réeglement des voyages.

» Rendre déductibles des revenus imposables lesigesgeés par les parents

» Définition d’un tarif unique, en vigueur pour tostles classes de découverte,
pour I'enseignement du ski.
» Accord sur les tarifs pratiqués par les sociétéed®ntées mécaniques.

» Préparer une charte avec les organismes de voyagas négocier les
conditions de [l'assurance-annulation en toute farece. L’assortir

éventuellement d’'un fonds de garantie.

» Exploiter la solution d’'une mise en régie avec umpte Trésor.

» Création d'une ligne budgétaire spécifigue consgacetix classes de
découverte.

» Au niveau de chaque établissement, et dans I'ederi LOLF, envisager la

gestion de tout le péri-scolaire dans un chapitidgBtaire unique.
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8. Réduire les tracas des hébergeurs.

» Proposer un agrément commun a I'Education Natiogiadela Jeunesse et aux
Sports.
» Un dossier unique, un guichet unique.

» Précision et clarté des textes réglementaires\vaauninational.

9. Former des intervenants extérieurs.

» Prévoir, pour tous les intervenants et en fonatiemeur discipline, un module

spécifique de formation aux classes de découverte.

» Dans le cas de départ régulier, la formation desrpa d’éleves par exemple,
ou d’'un encadrement bénévole.

» Promouvoir la stabilité des intervenants extérieauscours de la classe de

découverte.

» Rapide inscription, sur le registre des diplomesB8JEPS.

10. Suites a donner.

» Formulaire d’appréciation a adresser aux enseigreanfin de séjour.

» Relais national pour la mise en commun des expgggedes enseignants.
» Fournir un travail consécutif a la classe et lespnéer aux parents.

» Ces échanges gagneraient donc a étre promus etligé® par le biais d’'un

jumelage entre départements par exemple et engsegoi@chelle européenne.
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ANNEXES

MINISTERES

Ministere de I'Education Nationale, de I'Enseignemet supérieur et de la
Recherche :Francois FILLON, Claude BISSON-VAIVRE, Gérard BLANCHARD,
Viviane BOUYSSE, Jean DAVID, Jean-Paul DE GAUDEMAR:ginie SIMON ;
Ministére de 'Equipement, des Transports, de '’Amé@agement du Territoire, du
Tourisme et de la Mer: Gilles de ROBIEN, Franck GERVAIS, Mme LASSALAS-
RONXIN, Béatrice de LAVALETTE ;

Ministére de la Culture et de la Communication. Renaud DONNEDIEU de
VABRES, Faycal DAOUADJI, Bernard NOTARI ;

Ministere de la Jeunesse, des Sports et de la Viesaciative: Daniel ARRANZ,
Serge KOENIG ;

Ministere délégué a la Famille Christian JACOB ;

Ministere délégué aux Affaires européennes Dominique DURUY, Caroline
Ferrari, Grégoire HAREL, Pascal HANSE ;

Ministére délégué au Tourisme Léon BERTRAND, Emmanuel FUSILLER,
Philippe PORTMANN ;

LISTE DESPERSONNESAUDITIONNEES

ABRAHAM Christophe (UNAPEL)

Mme AUDOUY (SNE)

AKOKA Roger (De vraies écoles de langues)
BARBERIS Lucile (AGIEM)

BARBIER Guy (UNSA-SE)

BARRET Nicolas (Comité Régional du Tourisme de I'lle de France)
BAUDOIN Claude (CRDP de Champigny sur Marne)
BELLIN Fabienne (SNES)

BEUF Jean-Marc (Administration et Intendance)
BOLLORE Pascal (SNPDEN)

BONHOURE Gérard (IGEN)

BURDIN Jean (Club Langues et Civilisations)

Mme CERIANI (ANCV)

CHAUVIN Jacques (Ligue de 'Enseignement)
CHEVALIER Christian (UNSA-SE)

COTILLEAU Michel (@venir.écoles)

DEBON de BEAUREGARD Michel (SGEN-CFDT)
DELEUZE André (SGEN-CFDT)

DEVOGE Jean-Marc (SNE)

DUVAL Gérard (Comité Régional du Tourisme de I'lle de France)
HAMANA Faride (FCPE)

HALPHEN Sylviane (UNOSEL)

HENRARD Jacques(Jeunesse au Plein Air)

HOUY Cora (CRDP de Champigny sur Marne)
JOURNIAC Pascal (Cap Monde)
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- KERKHOVE Anne (PEEP)

- KLEIN Denis (Ligue de 'Enseignement)

- KREPPER Claire (UNSA-SE)

- MARTIN Daniel (CRDP de Champigny sur Marne)
- MEIER Eric (Euro Moselle — Cahiers de Voyages)
-  MENETEAU Michel (SNE)

- MICHEL Jean-Francois (Cap Monde)

-  MOYSSET Marie-Jo (FCPE)

- OLIVAIN Michéle (SNES)

- OUDOT Francis (ANDEV)
- Mme PICHARD (SNALC)

- RABATE Hélene (SNPDEN)

- RICARD Michel (Conseiller auprés du Premier Ministre)

- ROBIN Jean-Francois(Directeur de I'Office de Tourisme de Provins)
- Mme SAULNIER (UNAPEL)

- SIBERT Céline (SNCF)

- Jean-Claude STOURM Adjoint au Maire de PLOZEVET, Finistéere)
- VINAIXA Anne-Marie (Jeunesse au Plein Air)
- VINCENT Jean-Francois (Office Central de la Coopération a I'Ecole)

Lors du déplacement en Savoie :

* Thierry ARSAC

Technicien - Parc National de la Vanoise

* Bertrand BARD

Chalet "Les Trolles"

* Claudie BLANC

Directrice
Centre de Ressources Agence Touristique départalas

2Nt

* Jean BOLLON

Vice-Président
Conseil général de la Savoie

» Eric BOTHOREL

Fédération des (Euvres Laiques de Haute Savoie

* Michel BOUVARD

Député

* Monique CALI-GARSIA

Enseignante

* Bernard CHARDONNEL

Inspecteur de I'Education Nationale

¢ Claude COMET Directrice

Maison de Savoie
* Yvette COTTAVOZ Principale

SGEN CFDT

* Eric DALLY

Fédération départementale tourisme associatif dei&a
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* Michel DENIS Directeur
Tourisme Sport et Jeunesse
* Pierre DUC Conseiller pédagogique A.S.C.D.
» Grégoire DUPRAZ Directeur
Centre Les Trolles
* Luc FARRE Secrétaire

départemental du Syndicat des Enseignants

* Jean-Pascal GACHET

Responsable Mission Sports Animation

 Pierre GEY Directeur général
des Services départementaux
» Laurent GEORGES Chef de Cabinet

de Monsieur J.P. AMOUDRY
Sénateur Haute Savoie

¢ Christine GOMES

Médecin Conseil départemental

Daniele GRANGER-CUQ

Directrice adjointe
Parc National de la Vanoise

Philippe HERBAUT

Directeur
Relais Soleil Le Sorbier

Bernard JANUEL

Inspecteur d'Académie
Inspection académique

* Pierre JOUTY Professeur d'E.P.S.
e Bernard JUILLARD Président

Commission Tourisme du Conseil Général
* Thierry LATASTE Préfet

De la Savoie

« Jacques MERCIER

Directeur général
Fédération départementale des (Euvres Laiques

e Catherine MILON Directrice
Association Haute Savoie Juniors
* Mireille MONTAGNE Directrice

Direction de I'Education, des Colleges, des Spartke la
Jeunesse

Bernard NEPLAZ

Conseiller général
Hotel du Département

Pierre PELLICOT

Conseiller pédagogique Inspection académique

Michel PINGET

Secrétaire général
Association départementale des Classes des DétesV
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¢ Claude PONSON

Directeur
du Développement Agence touristique département

* René POULET

Conseiller
Inspection académique

* Alain PRALLET

Service départemental d'Incendie et de Secours

* Martine REVOL

Direction des Politiques Territoriales

¢ Christian ROCHETTE

Comité Régional de Tourisme

* Jean-Pierre RUFFIER

Inspecteur d'Académie adjoint

» Benoit TIBERGHIEN

Parc Naturel Régional du Massif des Bauges

* Pierre VIALLET

Inspecteur Jeunesse Sports et Loisirs

* Michel VUARCHERE

Conseiller pédagogique Inspection académique

* Gilbert BLANC TAILLEUR

Maire de Courchevel

* Georges BOGEY

Président
Association Haute Savoie Juniors

* Yann COUILLARD

Accompagnateur en Montagne

» Franck DEHOUILLERES

Chef de Centre Transavoie

* Claude FAURE

Président
du Directoire de S3V - Le Galaxy 2

e Bruno FOUQUET

Chargé de Mission
S.EATM.

* Francoise GENDARME

Syndicat des Guides de Haute Montagne

» Jacky GOURMANEL Directeur
Centre Lionel Terray
* Guy GUIGNARD Directeur

Ecole de Ski Francais

e Serge GUILLOT

Inspecteur Education Nationale

* Georges LAVY

FOL UFOLEP Savoie

* Brigitte LEGRAND

Agence Touristique départementale

* Michel LE LOUVIER

Président
FOL UFOLEP Savoie
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* Pierre MARHIC

Directeur
Ecole de Ski Francais

» Paul SANTAELLA

Directeur

du Marketing TRANSAVOIE

* Bernard TROMBERT

Syndicat National des Moniteurs de Ski Francais

* Agnés BIDOIS

Ecole Jules Ferry

* Jean-Loup BINIAS

Centre d'Accueil "Soleil et Neige"

* Gilles BEDOS

Directeur
Centre "Le Beauvoir"

¢ Christine BOFFET

Centre " Les Eclaireurs et Eclaireuses de France"

* Michel BOFFET

Directeur
Centre " Les Eclaireurs et Eclaireuses de France"

* Rémy CHARMETANT

Directeur
Agence Touristique de la Savoie

» Stéphane DAIGREMONT

Ecole Schweitzer

» Giséle DELALANDRE

Vice-Preésidente
Ligue départementale Enseignement de la SeineiMar

» Gérard DUMARTINEX

Vice-Président
Fédération départementale du tourisme associatif de
Savoie

* Patrick LAMBERT

Inspecteur de I'Education Nationale

 Patrick LE GUENNEC

Directeur général
Association L.V.T. "Chemins"

e Dominique LESUEUR

Ecole La Providence

« Philippe LIGNEAU

Directeur
Centre de Vacances du Havre

¢ Corinne LIGNEAU

Centre de Vacances du Havre

* Eric MARIUS Directeur
Directeur du Centre "Les Plans"
» Jean-Claude MARTINON Principal

S.N.D.P.D.E.N. Collége La Vanoise

* Philippe ROLLAND

Enseignant - Ecole Schweitzer

» Joélle RIZZON

Agence Touristique départementale

* Renaud SALHI Directeur
technique LVT "Chemins"
e Maryvonne VOITURIER Accompagnatrice

Ecole La Providence
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» Gérard VUILLERMET

Maire de Valloire

Lors du déplacement en Sarthe :

* Marie-Claude LANGLAIS

Chargée de mission a la culture et au tourismeansé€il
Général de la Sarthe

* Jean-Marie GEVEAUX

Député
Vice-Président du Conseil Général

* M. ROUANET

Inspecteur d’académie

* M. BUZENCE

Directeur jeunesse et sports

* M et Mme BONHOMMET ,
Gaéc la Beunéche
ROEZE SUR SARTHE

Ferme pédagogique
(Association maison des paysans)

« Mme POUSSIN Gérante de la structure les MESANGERES a MEZER
« Mme GUIBON (accueil de classes vertes).

Centre d’animation Nature et Balade.
« Alain BOULAIS, Chargés des ateliers pédagogiques

Manuella MARTINEZ

A 'Espace Faience de Malicorne
(Centre du Patrimoine).

Mme ROUSSILLAT

Professeur d’histoire —
Coordinatrice départementale des centres du patréno
nommeée par le Rectorat

» Jean-Francois LOISTRON
» Jean-Francois AUGEREAU

Professeurs d’histoire-géographie,
Organisateurs de classes du patrimoine

* Chantal ALBAGLI

Conseiller général

* M. Mme VOVARD, Earl
Chauvet, Chantenay Villedie

Ferme pédagogique
L(association couleur nature)

* Céline PIRON
* Hervé DELAUNE

Responsable
Président et professeur d’histoire
Centre du patrimoine Asniéres sur Végre
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Lors du déplacement en Bretagne :

* Annie BATAILLE

Professeur des écoles

* Henri BOURDEREAU

Association pour la Promotion des Classes de Mer

* Hervé BOYER

Animateur en milieu marin

* Marc BRIENS

Responsable des activités nautiques

* Olivier CHAYE

Directeur du Centre nautique de Crozon Morgat

* Elidya DA SILVA

Enseignante

* Johanna DESPAX

Responsable des Classes de

européennes

pédagogique

mer

¢ Catherine DIOP

Professeur des écoles

e Loic FEAT

Directeur du centre Léo Lagrange a Camaret sur Me

¢ Léon FOLK

IEN, adjoint & I'lA du Finistere

* Yann GONTHIER

Nautisme en Finistére

» Alain GOURMELIN

Président de Nautisme en Bretagne

* Olivier HACHAIR

Formateur, Nautisme en Bretagne

¢ Jean-Luc HENOT

Directeur du centre de Rosquerno, Vice-Président de

Nautisme en Finistere

» Jean KERHOAS

Délégué général de Nautisme en Finistere, V,
Président de la FFV, Secrétaire général de Nautesm
Bretagne

ice-
e

* Ronan KERNEVEZ

Responsable de la formation, Nautisme en Bretagne

* Yvon LE GUYADEC

Président de ’'ADEP 56

* Annick LE LOCH

1°" vice-présidente du Conseil Général du Finist

Présidente de Nautisme en Finistére

ere,

* Jean-Yves LE MARTELOT

Administrateur ADEP 56

* M. LE ROUZIC

Instituteur

* Francoise HEUDE

Directrice générale de 'ADEP 56

» Xavier MARCHAND

Inspecteur de la Jeunesse et des Sports, DDJS 29

¢ Claude MOALIC

Gouvernante du centre APAS Pen-Hir
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e Colette MORIN IEN, chargée des classes d’environnement dans le
Finistere

* Benoit OMEZ Directeur du Village Vacances APAS

 Christian PASQUIO Conseiller pédagogique départemental

* Gaélle PAUGAM Directrice du Centre de Classes de Mer de Crozon
Morgat

* Dominique RIQUIER Directeur du Centre de Moulin Mer & Logonna Daoulas

« |sabelle SCUILLER Enseignante détachée, service classes de décquxerte
du Finistere

» Claude SEVERAN Directeur du Centre Le Mané a Quiberon

* Dominique TRETOU Conseiller général

CONTRIBUTIONS ECRITES

L’association Ardoise pour la région Provence-Alfde d’Azur.
Le Comité départemental UFOLEP de la Savoie.
Les Pupilles de 'Enseignement Public.

Que chacune et chacun soient ici remerciés.
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