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m L’édition 2015 de I’Observatoire

cutting through complexity ™

» L’Edition 2015 est la 6eme édition de I'Observatoire
» Une étude Paris-lle de France Capitale Economique et KPMG

» Réalisée en exclusivité mondiale

» Publication en février 2015

» Avec un sondage Opinion Way sur les perceptions des investisseurs a
paraitre en mai 2015

» Et leurs projets a 3 ans
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m Méthodologie :
Des projets publiés et verifies

cutting through complexity ™

P « FDI Markets » : base de données du Financial Times depuis janvier
2003

e Plus de 142 000 projets d’'investissements internationaux
e 65 000 entreprises dans le monde
e 10500 sources d’information : journaux, magazines, associations,
sites, etc.
P Les investissements internationaux étudiés sont dits « Greenfield »

e Createurs d’emplois et d’activités nouvelles, ils ont pour objectif de
développer ou d’étendre un site

e |l peut s’agir de joint-ventures
e Ne sont pas inclus :
— les fusions & acquisitions
— les privatisations et les alliances
— les investissements purement financiers
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m Méthodologie : période de I'étude
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L’année considérée commence au 4¢™Me trimestre :

: 2eme . )
1er trimestre : 3eme trimestre
trimestre

2014 2014 2014

Les chiffres sont arrétés au 31 janvier, soit 4 mois aprés la fin de la période considérée
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m Les métropoles mondiales sélectionnees
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Paris / lle-de-France

Grand Londres

Barcelone / Catalogne

Madrid / Communauté de Madrid

Moscou / District Fédéral de Moscou

Dusseldorf /
Rhénanie-du-Nord-Westphalie (*)

Francfort / Hesse

Varsovie / Mazovie (*)

Dublin / Comté de Dublin (*)

Amsterdam / Hollande Septentrionale

Istanbul — Province d’Istanbul

: e : New York / Aire Métropolitaine
Mumbai / Agglomération de Mumbai o o
San Francisco / Baie de San

Bangalore / Karnataka (*) E -
rancisco

New Delhi / Territoire de la capitale
nationale de New Delhi (*) Séo Paulo / Grand S&o Paulo

Tokyo / Agglomération de Tokyo Toronto / Ontario (*)

Séoul / Agglomération de Séoul

Shanghai / Agglomération de Moyen-Orient ,
Shanghai

Abu Dhabi / Abu Dhabi (*)

Hong Kong / Hong Kong

Beijing / Municipalité de Beijing

Sydney / Nouvelles Galles du Sud (*)

(*) Métropoles intégrées au panel depuis 2013
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KPMG'
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Résultats 2014
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m Les investissements internationaux Greenfield l

stabilisent (+0,4%) aprés une forte baisse (-12%) -

cutting through comp$e)§ty

Grande Europe = 33% | 8%

Europe de I’Om
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Moyen-Orient
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{:? Variation du nombre
dinvestissements 20132014 | a5 BRICS recoivent 16% de I'investissement mondial

© 2015 Paris-lle de France Capitale Economique - KPMG S.A Source: Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd 6

Asie
'\ 9%

|-28% = & \?

‘{@




m L’Europe continue d’'investir en Amérique du Nord

mais recule en Asie
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Origine des investissements Greenfield
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m Paris et Sao Paulo attirent a nouveau les

cutting through complexity™ Investissements américains
Origine des investissements Greenfield dans quelques métropoles

Londres 39 247
o\
New York ' |
5% 2% 4
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o
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\
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m L’'Europe destination des logiciels, des services et des transports

marginalisée sur I'industrie BtoB
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SO W e & T VIS e 46%,
Business Services e ———————————
36%
Financial Services e  —  — 46%
Communications e —  — 44%,
Industrial Machinery, Equipment & Tools  p— 33%
Transportation p—
Real Estate o 50% .y ~
49%, 15 secteurs d’activités en téte
Chemicals  m— 31% des investissements Greenfield
Food & Tobacco 41% sur 'ensemble des métropoles
Electronic Components g 320, de I’lopsewatoire et po’ids des
Consumer Products e 50% 11 métropoles eurcpéennes
Automotive Components s 33%
Plastics g 19%
Hotels & Tourism g 539,
Medical Devices pumm 399%,
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Observatoire européen B Observatoire mondial
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m Des poids tres diversifiés des métropoles
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Poids des 25 métropoles sur le total de leurs pays _
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m Paris revient dans le top3 mondial:

la fin d’une crise de conflance ?
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Investissements Greenfields dans les 15 premiéres métropoles mondiales
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m Les fonctions stratégiques révelent un équilibre l

mondial, Paris retrouve son niveau d’il y a 6 ans *-

cutting through complexity

Classement des métropoles pour les fonctions stratégiques
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m Paris revient fortement

sur les fonctions strategiques
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Top 3 des meétropoles destinataires
des quartiers généraux

Top 3 des métropoles destinataires
des centres de R&D

Top 3 des métropoles destinataires
des directions mktg et ventes

Top 3 des métropoles destinataires des
Centres de design, développement et formation
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m Deux métropoles au profil

similaire, mais plus diversifié a Paris
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Top 5 des secteurs d’activités

3 Londres
4%

Transportation

Communications -6%

Financial Services -14%
Business Services -15%
Software & IT services T -2

Hotels & Tourism -4%

Financial Services -9%
Communications -12%
Business Services _14%
Software & IT services —26%
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m Paris demeure une destination europeenne

et nord américaine l
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Classement des métropoles européennes par origine des investissements Greenfield

Amérique du Nord
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KPMG'
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Bilan sur la période 2010 - 2014
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m Paris progresse d’'une place dans le classement

sur 5 ans
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Cumul des investissements 2010-14
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m Paris rompt avec latendance des dernieres annees
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